TGUMAC

ZENI

E ROBOOREa

jest jedynie wersja oryginal
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacji nie moUna powo
*
Ak
Fe
*, -*r**ﬁt{: & &
e KPR K
X KRR X
"*‘* K *"1‘ :i'*‘ky* ‘}'**‘.* 2
«*éﬁ' >k § !’;, *::,*.* *t
o RIRRRSR K 2
SRR RAE e
M“’***h* ATx ARRE R AR
K e K TR
& e HRIR
P ch, ¢ Wlote' & KRk K
i, S * ks,
kK X ¥ e o
*:" ¥k 7 ****‘1'*
:*',;'* . *.
* . 4 tt‘a%"*'**.;* .
2 % *;;*Efikf;*i&x**** 4
hateC Tl I AR AE s oS S
.ﬂ*‘%‘k*;&‘::’ ok e o *‘§ 3",::&**.{& *;A.: '*'***?'*i; !
S SR IRRT A KKk ..‘*:*f': e *::*%. St el o .2‘.‘3’-}**.’5*3
L R KA LK ay B ;,,'*._r**zz. 2 i-*::*;'f' -'***&t*.*gm
*.;kg '***E-':t*" 3 * * ;ﬁ"‘: E
Baiat et Ay KA
'*'*.*K: .*t* \,!’ *:*'* <
% X K. *
Rl Jeltty
:‘;’.*J'f*
Kowpe

Program |

Zatwi erdzony

Programu I|Interreg

MHILCSIIrcy
South Baltic

TgumadmMenbe gawa

nterreg

Podrnczni k

Wersjab

przez

P20ZDw diniu 9 tistopadaR@Ld t vy k

EUROPEAN UNION

Poi2d ni o\

Pr c

Ko mi

2014

Wo |ty Es



TGUMACZENI E ROBONUKEa jest jedynie wersja oryginal
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacji nie moUna powo

Spis treSci
. OGECLNE | NFORMACJE O..RPROGRAML.E..............A4
1. Wprowadzenie do PrBoaggrtwrk—Z(]%lﬂglMdnlowy A4
2. Orientacjast rategiczna Progr amu..Po.g.udni.cdvy Bag:
3. Powi NPamgeamu Pogdgudni owy Bagtyk ze Strate

= 3= o T YA o G Y = o O o PSSR 9
4. ObszarPr ogr amumi Bowg u dB.a.g.L..y. K., 10
5. FinansowaniePr ogr amu Po §ud.n.i.owy...Bagt.yk...1l1
6. Wsp-gczynni k d.of.i.nansowani.a. ... 12
. SZCZEGE G @RS OSIPRIORYTETOWYCH ...coooveeireeeeeeee e, 15
. SPECYFI CZNE CECHY PROJEKTEW W POGU.D»l OWYM
1. Etapy proj ekt  w....ty.py..p.r.o.j.ekt...w..... 56
2. Zasady partnerstwa w projekt.ach..w.BBogudni
21, Part ner Wia0 0N G Yo 59
2.2, PartNerzy ProjEKIU ...........eeeeiiiiiiiiiiii e 62
2.3.  PartNerzy StOWAIZYSZENio.......uuuuuueiiiieeeeeeeeceeeiieiaeseeeeeeeeeeeeeeeeeseeneaaeaaeeeeeeenennes 65
24. Geograficzne pogoUeni.e..dzi.agaE. w..padojekec
Wkgad w osi Nganie cel -w Pr.og.r.amu..R6/gudni o
TrwagoSi i 0.0.dz.i.a.0.yWani. € . 72
Dziagania w pr.o.j.ek.c..e...i...z.ad.a.n.i. . I4

Wsp-gpraca w Programi e Pogudnlowy Bagtyk;
rzedsi nbiorczoSl oraz do.dat.kowy..cha®akter
Opis potencjalnych pogNczeE& projekt-w z E
omplementarnoSI Z i nnymi i nterwenc..®8Bmi wsp
1. Powi Nzani a projekt . w Pogudni owego Bagtyk
ogudni owego i | e.j..Rl.anem.Dz.i.ag.an.i.a..78

2. Powi Nzani a prolekt-w Programu Pogudni owe
nterwencjami wsp-Jfinans.owa.ny.mi...z..bidUet u
arzNdzanie projekt.em.i..ko.0.r.dy.n.a.c..80

0 S £ M P0Gl 82

LNE ZASADY KWALI FI KOWALNOS CI I .S8BRUKTUR

©XOXTNTNXINTOOL®

t
Z
D
IV. OG
@)
S
L

o

1. g-lne zasady kwal i.f.i.k.owal.noSc.i..ka8kt.  w
2. truktura budlet.u..p.r.oj. ekl ... 86

3. Lini e bud.et Qe e 86

0 (0 1Sy VA o L= £=T0] = [ P POUOPR P 86

3.2. Biuro i @adminiStraC)aL........cooiiiiiiiiiiiiiiiiree e eeee e e e e e e e e e e 90

33. Podr - 0 i zakwat.er.oWand.€ ... a1

34. Usgugi i eksp.eur.t.y.zy..zewnht.r.zn.e......93

B35, WY P O S Al 94

3.6, INFraStrUKIUra I PraCa..........uuruiiiiiiiiiiiiii ettt 97

Y N PP PPRURPPPRPRR 100

5, Podzi ag ..K0.S.Z W 100

6. KonkurencyjnoSi i =z.am.wi.eni.a..p.ub.l.il0lzne

7. Obowi Nzki wynik.aj.Nce..z . UmoWy. ... 102

T o] oo Tol o 18] o] [0 o - WU SRS 102

V. PRZYGOTOWANI E, SKGADANIE | .WYBZR..PR@WJEKTU.

1. Proces tworzenia ProjeKiU.........oiiiiieiiiii i ieeeme e e e eeme e eeenaes 106

2. Nabory WhRi.0.S Koo Wi e 109

3. Dokumentacja wniosku..i...s.k.g.adani.e.. Wil os k - w



TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimi e moUna powo

4. 0cena WhNi.0.S. K W e 111
4.1. Kryteria oceny administracyjneji kwal i fi.k.owal.n.oSc.i.111
42. Ocena | ak..S.CouiD WA i 113

5 Wyb-r projekt- -w i p.r..o.c.e.d.u.r.a...o.dw.a.g.aldic z a .
6. Koszty poniesione podczas przygao.t.adani a,
V. PRZYGOTOWANI E, SKGADARROEKTU. .WY.B.¢.R.........120

1. Sformalizowanie tworzenia ProjektU. ...........ueeieeiiiieeeeeceeeiciee e eeeeeeeea 120

11. Proces klaryfikacj.i [ po.dp.li.s.ywa.n.il20 um- w

1.2, Umowa 0 dOfiNANSOWENIE.........ccuuuiiiiiiiiiiiiieeeiiiiiiiiriee e e e e e e e s erere e reeaeeaae s 120

1.3. Porozumienie Partnerskie. ...t 121

2. STOSOWANIE EUIQ...ccciiiiieiiiiiiii i eeee et eeea bbb e e e e e e e e s senee e 122

3. RozgoUenie w czasi e Kkmedz=mdapwjekkw.a.l.i.fl2X owal n

4. Doch-d (przy.c.he.d..net.t.Q) i, 123

5. Promocj a i zarzNdzani e..pr.odukt.ami.l25 rezul

51. Projektowani e .Sc..eUKi...pr.o.mo.c.j.i... 125

52. Obowi Nzki dotyczNc.e..p.l.0.mo.Cj.i..pr.o.j.le&kt u

[IoTo [0 JN = (o To | =T 11 TS PP 128

6. Zmiany podczas realizacji Projektu ...........cccoouiiiiiiiiiiieeeiiiiiee e 130

6.1 Zmi any Bl dlde L U s 131

6.2. Zmi any w dzi ag.an.i.ac.h..p.r.aj.ek.t.u.. ..133

6.3. Zmi any gg-wnych produkt w projekL]L’B3i pro

6.4. Zmiany w planie pracyiwp | ani e wydat.k...w...p.r.o.j.e¥34 u

65. PrzedguUeni e czas.u..r.e.al.i.z.a.c.j.i...p.r.ol3e kt u

B.6. PaAITNEISIWO .. .coiieiii e e et e et e eene e e e aeees 135

6.7. POZO$ @ § €  Z.lici@ 00 et a e e aeens 136

6.8. Konsekwencje nie osi Ngnifcia ws.kal8hi k. - w

69. ZastrzeUeni a ddmewy addinensowani.l..i..z.a.c.j..i..139

7. MoONItorowanie i FAPOIMTOWEANIE ..........eiiiiiiiiiiieei e enee e 139

71. Og -l ne .z.a.S.a .y e 139

72. Sr-dokresowa o.c.ena..pr.oj.ekt U..... 144

73. Ksingowanie wydatk-w projektu,..doldimenty

74. Wzory wni osk:.w..o0...p.gat.noSl. ... 146

75 Zwr ot koszt..w..pr.oj. Kl U ..., 146

8. AUAYL I KONIOIA .....ooeeeiiiiiie e —————— 147

8.1. Kontrola PIerwszego STOPNIA..........ooiiiiiiiiiiiiiiineen s erereeeeeeees 147

8.2. Kontrola Drugi€go StOPNIa.........uuuuiiiiiiiie e ceeeiciee e eeeveene e 152

83. Ni epr awi.0g.0MO.S.Cu e 152
VILZAMYKANI E PROJEKTU | CZAS PO ZAMKNIIBCI U PR
1. ZamyKanie PrOJEKIU ........uuuuuiiiiiiiiiii ittt rmr et 154
2. Koszty kwalifikowalne w projekcie na etapie zamykania projektu...................... 154
3. Doch-d i przych-d w trakcie i p a...z.d%o0 (Ec zen
4. Obowi Rakti neo - zvak o Ec z e.n.i..u..p.r..a.j.ek.t.u.....155
5. TrwagoSI Pl O K e 155
VIl.LZAGt CzZ N..I...Kl ......................................................................................... 157

ZAGH CZNI K 1 Najcznstsze nlepraW|dgawdSC| W o
ZAGI CZNI Kj2kPy poeowpOe EUR generuj Nce przych-c

zako® zeniu real..zac]j.... p.r.0.j.e. Kt L 158
ZAGH CZNI K 3 Dodat k kwevaz aadady kKwavlyitfyiczne dl a
= R S S 0 O = (O V.Y PP PP 161



TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimi e moUna powo

ZAGI CZNI K 4 Szczeg-lne zasady udzielania zanm
projektuiszczeg:-l ne zasady dl.a..p.ol.s.k.i.cH68benef



TGUMACZENI E ROBONUKEa jest jedynie wersja oryginal
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacji nie moUna powo

.. OGELNE I NFORMACJE O PROGRAMI E

1. Wprowadzenie do Progr28®2®R® gudni owy Bagtyk

Wraz z uruchomieniemokresu 2014- 2020, wy st aredyjw Brggeamud r u g a
Pogudni owy Bagt ykedycj,Restowpnejg@ pi emnessepsoby, P
dobr ze rozpoznawal nym i nstr umemat emo gfuidma nosaoy\

wy br ze Uaac hBa gMoyrczki e go .

Programy finansowane w okresie 204@20 mu s zsN o s obardziej strategiczne

I ukierunkowane metody w cel u wspi erani a strategi.| Eu
doi nteligentnego, z r - go roovejaUbio Bureejskiejorazs e d a y ¢ p i N «
regionang h dysproporcjir.og®amadcoaBetha jykdieg ®Pawn Ual
SW- | zasing i koncentrzowel ksufz awmycdcgrmmii @rz
sN najbardziej znaczNce dl a obszadrzu aRjroomger- avmt
Zostago to odzwierciedlone w nowym strateg
zielonego i niebieskiegowzo st u na obszaageyPwgudni owego B
W Swi et | eb ¢ iEali@gistracyjnychProgramP o ud ni adteyglou Bwpr owa
nowenar zindzia w celu wspierania aplikujNcych i
projektu (np., nowe usgugi wspierajNce rozw.
moUl i woSi zastosowania stawek zryczagtowanyc
Na nastnpnydhnstznohkaapgPribkgurjaNieuy @ real i zuj Ncy
obszerne wskaz- wki dotyczNce wymaga® w PoJuc

~

do zamknincia projektu.

2. Orientaciast rategi czna Programu Pogudni owy Bagt)

Central ne ponmjorUzea,i emdirasskeinuchar akt er hi,storyc

wsp-lne wartoSci [ stosunkowo niezakgdg-cone
braryy gospodarczych wykorzystarj NegchwroghNdo
i mor skie) i lrudtir uriNe bkilewsckZzcewN i zi el onej go
regional nego wzrostu na oBstzancjeadgPmayueai ow
pomi ndzy 0 b s gpartych ma wiedzy/(angkgpowledgeintensivg i przemysgu

opartego na badaniacangresearckintensive industriesy o s t n pzedstawicieli biznesu

i nwest uj Ncy atystyehi peoamogpbszczndnnewykorzyseaeeh n ol o (
zasobya b s ol wemkolwni ct wa wyUs we g o | waNrc tpor@Gogdhg a d a mi
regi ®mgramukt - r e mogN byl | epiej rozmieszczon
niebieskiej i zielonej gospodarki.

Jednogzeefionye PJudni oBeegdgtoy vy k az uzinkac z Ncdni ce

w s p o ggespodancpych cechactwidoczne w miejskowiejskich oraz zachodnie
wschodnichpodach g dot ycsz Moggadéipodar czych, szd&adloma$
w zakresie innowacji demograficznej, kieragkhmi gr acj i i r wmokaclw pr ac
mobi l.novscpiomni ane powmyualejdydedppweafo rwsggealni e d z
ponad granicami

Kwestie te stanowi N podstawi strategicznej
Bagtyk, zawartej] w  p'Zmii Biskzsyzencel poyg§nwhg u
i zielonego rozwoju obszaru Pogturdaan sgreagroi Bam
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"Zielonywzrost"j est terminem opisuj Ncym ScieUkn wzr
zasoby naturalne w spos-b zr-wnowaUony. Ozn
gospodarczego przy jednoczesnym baiadlwamaagd o v
dostarcyial uiSgwgmvei sedwkt -rych zaleUy dobro
pokol e (.

Zgodnie z definigmip o | i t y k ProgiamPo@d mi wego Bagt phijy Neckej m
sektory tzw."zielonej gospodarki" (1) energia odnawialna; (2) zielone budownictwo; (3)

czysty transport; (4)zardl z ani e Srodowil akice wo, (5 Snictwo

gruntami; (6) produkcja i przetw:-rstwo Uywno
PowyUsze sektory oobepmadWnNkcjwyt whamsdaezNdowegu
[ regulacyjne ramy, a takUe usgugi badawcze,

Podobnym i zamiennie stosowanym jest terrfarelone technologie" k't - ry odnosi
do przyjaznych Srodowiisklni o(rdNzywsthy c o pwag e

energetycznN, recykling, k we s td reo shde mgtodie ¢ z e ES
podej Si, rozwi Nz a &, materiag- w, ur zNd z e @&, [
zakresi e dzi agacC. Obejmuj Norpesygzwgheegiipr
oczyszczanie wody, oczyszczanie powietrza, o
gospodarkn odpadamizisnady miener gi i oraz rozw
zasob-w, chemin, wyt wmoSain, ebud@wrziedtwwa smiwes
innych.

"Niebieski wzrost" | e st cstratedsi cHudpa 2020 odnosi sin do |
gospodarczego ocean-w, m-r z i obszar-w przy
rozwoju i tworzenia miejsc pracy w harmoni.i

pomi ndzy pupbrlyinvcaztnnyymmi ipar t R.eZgodnmiz, Komunikatgmm M$
Komisji Europejskiej pt. "Niebieski wzrost s zanse dl a zr - wnowauor

w sektorach morskich", termin "niebieska gc¢
sektor - w: "niepierygkna?elkmoemogrisak a requiea gpdy w-i va
i fal, przetwarzanie oceanicznej energii termalnej, akwakultura, turystyka morska,

przybrzeUnaUeigl u@ég saodvad,ekomor ska i l okal na,
(eksploatacja dna morskiegq bi otechnol ogi a mor s k a (np.
far maceutycznego [ kosmetycznego), odsal ani
bezpiecze®&two morskie oraz nadz-r i monitor
Maj Nc zastosowanie do sektor-w o naj wi nksz
Bagtyku, k o nt e xietohegonnizreshuijeststyni sangym widoczny w profilu

wybranych cel-w tematycznywbriNmpydhorgsiee - wr
i cele szczeg-gowe Programu.

Przegl Nd powi Nda¢gE osi ami priorytetowymi a
w Progr ami e Pogudni owego Bagtyku (cel e t e
wramachEFRR) i odni esienia do wybranych dokument
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oS Cel Priorytet Cel Flagowe Strategia UE | Zintegrowa
priorytetow | tematyczny | inwestycyjny sz c zeg|inicjatywy | dlaRegionu | na polityka
aProgramu | EFRR EFRR Programu strategii Morza morska
Europa Bagtyc|
2020
OP1: CT 3- 3 (b)- Zwi ik s | Polityka OoP Niebieski
Wzmocnieni | wzmocnienie| opracowaniei |obecno{pr z e my| Innowacgi wzrost
e akt y|konkurencyj |wdr aUani M$Pz a w czasach| wykorzystani
mindzy|noScPk nowych modeli | obszaru globalizacji |e pegn|
owej oraz biznesowychdla Po udn potenc]
zdol no MSP, w o Bagt regionu w
innowacyjnej szczeg-lldziaga dziedzinie
niebieskiej i celu w sektorze badaCE
zielonej umi A dzy i1 niebieskim i innowacji i
gospodarki wienia zielonym na M sP,
Pogdgudn rynkach wykorzystani
oBagtyl miAndzy e Jednolitego
owych, Rynku
poprzez Cyfrowego
wsp-In jako 7T
dzi aga pr z gaoia |
transgraniczn talent
e inwestycji
3 (d)i Poprawa Unia OoP Niebieski
wspieranie transferu Innowaciji Innowacjei | wzrost
zdol noS(innowacji na wykorzystani
dowzrostuna |kor zy®B e pegn,
rynkach dzi aga potenc]
regionalnych, w sektorze regionu w
krajowych i niebieskim i dziedzinie
mi A dzyn{ zielonym badaEE
ych oraz do poprzez innowacji i
angaUowgwsp- 1| n M$ P,
W procesy dzi aga wykorzystani
innowacji transgraniczn e Jedndtego
e Rynku
Cyfrowego
j ako 7T
pr z gaoia |
talent
inwestycji
OP MiP
promocja
przeds|
zoSci |
wzmocnienie
MS P
OP 2: CT 61 6 (c)i Intensywniejs| Europa OPi Niebieski
Wykorzystan | zachowanie i| zachowanie, zy r oz | efektywnie | Turystyka wzrost,
ie pot ochrona | ochrona, obi ekt |gospod Wzmocnienie| Planowanie
Srodow| Sr odow promowanie i dziedzictwa | ca zasobami s p - j n o | przestrzenne
ego i naturalnego|r oz w- j naturalnego i makroregion [ob sz ar
kulturowego oraz dziedzictwa kulturowego u poprzez morskich
obszaru wspieranie | naturalnego i obszaru turyst)
Po g udn| efektywnego| kulturowego Pogudn
0o Bagt | gospodarowsq 0o Badgla
rzecz nia zasobami tworzenia
niebieskiego Zr - wno
i zielonego nych
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wzrostu obszar w
turystyczryc
h
6 (i Wi f k s z | Europa oP Niebieski
promowanie st opi e | efektywnie | Biogospodar | wzrost,
innowacyjnych | wykorzystani| g o s p o d| ka- Planowanie
technologii w a zielonych | ca zasobami Rolnictwo, przestrzenne
celu ochrony technologii w |l eSniclobszar
Srodowi {celu rybodgd - | morskich
efektywnego zZmniejszenia
gospodarowania emisji oP
a zasobamiw | zanieczyszcz zagr o-0U
sektorze eE na Zmniejszenie
gospodarowania| obszarze il oSci
zasobami w Pogudn oddzi aj
sektorze o Bagt 0 substanciji
gospodarowania niebezpieczn
odpadami, ych
gospodarki
wodnej i OP Nutri 7
ochrony gleby Zmniejszenie
lub w celu poziomu
redukgiji emisji
Zanieczyszczeni substancji
a powietrza biogennych
do morza do
dopuszczalny
ch poz]|
OP Energia
T Plan
dzi avg a |
zakresie
pogdNcz|
mi fndzy!
wych na
rynku energii
paGEGstw
bagtycl
(Baltic
Energy
Market
Interconnecti
on Plani
BEMIP)(dla
konkurencyjn
oSci,
bezpi e
wa i energii
odnawialnej
oS 3: CT 7i 7071 Poprawa Europa OoP Niebieski
Poprawa Promowanie | Ro z w- j i|j ak oSc | efektywnie | Transport- | wzrost,
gNczno|zr - wn o| usprawnianie Zr - wnojgospo d poprawa Planowanie
transgraniczn nego przyjaznych i € wpg@]czasobami [ we wn At | przestrzenng
ej narzecz | transportu Srodowi §Srodow hi obszar
funkcjonalne | oraz tym o olegous §ud Polityka z ewn nt | morskich
goobszaru w| usuwanie emi sj i i transportowy | pr zemy/po g Nc z |
dziedzinie ni e d o b| niskoemisyjnyc | ch na a w czasach| transportowy
niebieskiego | przepustowo| h sy st e 1| obszarze globalizacji | ch
izielonego | Sci w | transportu, w Pogudn

o~rygi nal

powo
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W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpolskimi e moUna
transportu dziagaltym Sr-do Bagt OP teg]|
naj waUO[Sr dr -g iDzi agg
ej i transportu kierunku
infrastruktur | morskiego, osi Ngn|
y sieciowej |port - w statusu
multimodalnych modelowego
oraz regionu w
infrastruktury kont ek
port .- w czystej
lotniczych w UOegl ug]
celu
promowania
Zr - WNnoWe
mobil no{
regionalnej i
lokalnej
OP 4: CT 8- 8 (EWT) Zwi nks|{Agendana | OP
Wzmocnieni | Promowanie | Promowanie udzi ag|rzecz Innowacje 1
ewydajmo S d zatrudnienia [t r wa § e g ¢ wykwalifiko | zdobywania | wykorzystani
zasob - |oraz wysokiejwanej nowych e pegni
ludzkich na | wsparcie zatrudnienia roboczej w umi ej Aipotenc]
rzecz mo b i | n| oraz wspieranie | niebieskimi i regionu w
niebieskiej |pr acow/ mobi | no §zelonym zdobywania | dziedzinie
zielonej w pr ac own i sekorze pracy badaCE
gospodarki poprzez gospodarki innowacj i
obszaru integracje obszaru Mobilna MS P, wy |
transgranicznyc| Pogudn|mg o d z i| ystanie
h rynk-vyvo Bagt Jednolitego
, W tym poprzez Rynku
transgrdgwsp-1In Cyfrowego
mobilnodydzi aga jako 7|
ws p - | ne | transgraniczn przyci |
inicjatywy na e. talent
rzecz inwestycji
zatrudnienia,
usgugi OoP
informacyjne i Edukacja i
doradztwo i Edukacja,
wsp-Il ne badania i
szkolenia. zdol no|
zatrudnienia
OP 5; CT 11- 11 (EWT)i Poprawa OP kultura
Zwi n ks | Wzmocnieni | Wzmacnianie zdol no{Agendana |i sektory
zdol no|le potelzdol noSqwsp: - gp|rzecz kultury i
ws p - § p | instytucjonal | instytucjonalnyc| lokalnych zdobywania| k r eat y |
podmi o|negoi hwgadz p odmi ol nowych i
lokalnychna| s k ut e c | publicznychi dziadgalJumi ej n
obszarze administracji | zainteresowanyd na obszarze | ii
P o g udn| publicznej h stronoraz Pogudn|zdobywania| Dzi a g a|
o Bagt spravno Sci|o Bagt | pracy horyzontaln
rzecz administracji poprzez e HA)
niebieskiego poprzez udzi ag Potencjay-
i zielonego promocje sieciach Budowanie
wzrostu wWs p - g pr g transgraniczn potenc|
prawnej i ych zaangébwan
administracyjnej ia
oraz wsf
pomindzy HA Capacity
obywatelami i I capacity
instytucjami building and




TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimi e moUna powo

| | | | | involvement | |

3. Powi NPaongeamu Pogudni owy Bagtyk ze Strategi

W ramach polityki, strategie makregionaineu waUane sN za szeroko r

zintegrowane i nstrumenty obejmuj Nce kil ka
skupiaj Nce sin na wspar cziwu nkoploiétmyitky kii fsipn-a nnsoo
og-l nego oddziagywania wydatk-w publicznyct

Bagt ycki egd piéniskhSnBalsdeyionalna strategia w Europie ma na celu
wzmocnieni e wsp-gpracy pomi ndzy 8 Pa@Est war
(Szwecj N, Dani N, Estoni NjtiwmNRdlasidN)N, o Na 2 ms H ¢
krajami_Unii  Europejskiejw celu ws p egb modejmowaniavyzwaEi koordynowaia
w{g a Sjcpp Wet y ki w celu osi Ngni. nc$ ac zzerg - wgnoownea Uiomf
na temat EUSBSR moUna z i awnebalticsearegionistrateqy.eun et o we

NajnowszyP| an Dzi agania EUSEBR 2z c¢ zQcalemie smorz2;0 15

Rozw: | pogNczeE& w regioni e; Zwi nkszgni e d
[ uki erunkowa sk graidd ppa pir zedlr8i obszar-w pol it
w 17-tu obszarach tematycznych o makroregionalnym znaczénaawi er a on r - wni e€
rozdziag dotyczNcy rol.i regionalnych organi
EUSBSR.

Og-lnie r,wedbcbner NteesmatwycrzanfenepodNczeni e pon
[ dziagani ami Programu -20200aud Bt peeRgogranlBa gt y k
Pogudni oweaglot yYBvanjitey ksit ara si i przyczynil do

Dzi a@paompirzez realizawjnl swoiemi erBYBRRS daj e
dl a p r dakatnkch alwp05|adastrdtéglqzmyhpotenap w szczeg-Iln
odnoszNcyphzesjirizydd oScia kapitaizagiolebsowasicpblityk, a n i
dziaga® uzupedgni aj Ncwsh- lomago g@io wnelgiowamnira r
proj ekwi-Wzamd e z EUSBSR | est poUNdane i S t
wymagane jestczynne korzystanie zt e g o potencjagu or az poten
wspierane i regulowane przez instytucie Progga ( wi A c e ] szczeg-g-w W
sekcja 7.1 APowi Nzania projekt-w Pogudni oweg
Jednebwdlben®gudni owego Bagtyku r-wnieOU wspiera
potrzel kt - -re mogN ni e pcrnmleMzameapozSye@tﬂueSBésgeol
ogran czone korzyScelgowyppmM|ma@mmktmsml'erajNce pot
budowani anar mkgNth- w

Dlategozadanieminstytucj Pr ogr amu PogJgudjne twewok Baygwy rkiue i
projedo-wowi NzaE z EUSBSR, Planem Dziagan
Koordynat or ami Obszar-w Polityki/ Koordynator
tego wymaga dl a kaUdego przypadku ravag@®o lwn al.z
pomi ndzy iprwie&damidamwNigd s my eigimpul s z korzySc
stron.


http://www.balticsea-region-strategy.eu/

TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimi e moUna powo

4. ObszarPr ogramu Pogdgudni owy Bagtyk

Kwal i fi kowalny obszar Programu Pogudni owy Ba
PaGEGtw Czgonkowskinah pU apaclwodriimmobszgize Pregkamielania
[ Szwecja; na pogudniowym obszarze Niemcy i

Obszar kwalifkowtny Pr ogr amu skgada sif z nastihipuj Nc

Obszar kwalifikowalny:

Dania: Bornholm, Is-bgj®ytdangl | ¥edt
Szwecja: powi aty Sk-ne ,Blekinge, Kalmar, Krono

Niemcy: dystrykty (Landkreise Nordwestmecklenburg, Rostock, Vorpomm&rg, g e n
VorpommernGreifswald oraz wolne mias(&reisfreie StadtRostock

Polska: Mi asto Szczecin, Spygregc&Es ki KoSzatecsk
Sgupski, Starogardzki,? GdaGski, Tr - j mi

2W rezultacie zmial ednost ek NUTS w Polsce w 2013r (kt-re weszg)

zwiikszona |iczba subregion-w. Od 1 stycznia 2015r na
subregiony: Miasto Szc z-pwzychi,Kosttd¢ ki EsIChoj 3z2ckeci mdak
Starogardzki, GdaGski, Tr-j miejski i El bl Nski, podcza
zmieniony.
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W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powo
Litwa: powi aty: Kgaj pgda, Taurage, Tel g

W por - -wnaniu 220dBr ezsaesnz §¥00d7wi e znaczNce zmi
kwaliflkowaln e go w Pr ogr ami e. Po pierwsze, ni e ma |
Oznacza to, Ue na cagym terytorium Program
ze wzglndu na reformi admiwmil sityrcahc yninaN\s tdy sptrr
w Meklembugii-Po mor zu Przednim (Niemcy) w 2011r. C &

powi iks avy gbecngn fokresie programowania 2A8R0. Poprzedni dystrykt
(Landkreis)G¢ st r ow obecni e (LandkteistRostockci N dystryktu

Obszar kwalifikowény Programu Ppudni owy Bagtijgsk dlaodkresea S| ony
programowania 2032 0 2 0 . Przewi duj edinarisowaepl e j perkz ws 2pd e yw

korzySci na obszar zezdefgenogorwaafniycne ny mp o
i Oe partnerstwa real i sujwvbceone F- -oWreike y p rzzoe
zl okali zowane na obszar zGrgamzace zlakalizowaPeoppaad ni 0 v
obszarem kwalifikowlmy m j ak r - wni elUnte E&pobppejodlizaj umc
uczestniczyl W projektaeh mRsepgmdmnXogawanypao
j ednak po oskpree§Sn iveanyiauh k - w. W tym kont ekSc
z Zzainteresowanymi stronami z Obwodu Kal in

informacji o partnerstwie w projektach oraz specyficznych warunkacdd o s pegdgni eni a
organizacje usytuowane poza obszarem kwalifikowa znajdujes i n oxdzialk Il
(Sekcja 2 AZasady wBofudemBagtdy kwudr oj ekt ach

5. FinansowaniePr ogr amu Pogudni owy Bagtyk

Program Pogudni owego Bagtyku jest wsp-gfinar
Regionalnego (EFRR)Pozost aga cznSi budUet u Progr amu
finansowych Partner-w jako tzw. Awkgad wgdasn

Og:- Il ne dof i nan szwaeloneed| &€ FRARr ogr amu Pogudni «
w perspektywie finansowej 202202 0 wy no s i 82,9 milion-w Euro
szacuje sifn na o0ko (e zkivéani wiiiol{iomuey poEncjaloychw § Nc z
Pathner - w.

11
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Dofinansowanie EFRRodzielond e st p o mi s Biarytetosycre ST O

OSIE PRIORYTETOWE Alokacja Przydziag z &
Programu

OS Priorytetq 9972000,00 12%

Konkurencyj ngd

1.1 aktywne w skali 4986000,00 6%

mi ndzynar odo
[ Zzi el one MSE

1.2Innowacyjne niebieskie ii 4 986000,00 6%
zielone MSP
OS Priorytet ¢39773703,00 48%

Zr -wnowaUone
wykorzystani ¢
zasob- - w

2.1 dziedzictwo przyrodnicz{ 19886852,00 24%

I kulturowe

2.2 Zielone technologie 19886852,00 24%

O FPriorytetowa 3 15789000,00 19%

Zr -wnowaUony

OS Priorytetq 8310000,00 10%

Wy kwal i fi kowse

robocza

OS Priorytetq 4155354,00 5%

Poprawa zdol 1

wsp-|l pracy

OS Priorytetq 4978727,00 6%

(Pomoc Techniczna)

OGE¢ GEM 82978784,00 100%

BudUet Pomocy Technicznaeproniekt -jwe,st p odnoi setwie
do dofinansowani a dzi agaEE zwi Nzanych z

monitorowaniem, KNwateaacjkhRntirofBrimagjest wyko
instytucecod powi edzi alne za wspomniane powyUej dzi

6. Wsp-gczynni k dofinansowani a

W zaleUnoSci od |l okalizacji w Programie P c
wsp-gcdypyhhnknsowania dla organizacj.i bi or Ncy
Partnerzy z Pol ski, Litwy i Ni emi ec mogN o
Partnerzy z Danii Szwecj i mdogb dofinangowamia ¥ EFRRo koszt - w

kwalifikowalnych generowanych pre z pr oj ekt zatwierdzony ©pr ze
Bagtyku. PozosstagaowzlNSHf iknoasrzstomwasnii eb ykir avy gponve
przezPartner - w z i ch D@tasazyy h adFtroraerevgw e po cPh o d z
z Pa@EGstw Czdonkowpdzd absearuPkwalifikovaegou Prograneu (patrz

12
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W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powo
wymagania w Rozdziale |11 pBekachvwwofuddmaewdy
Bagtyku).

Dla Partner-w pochodzNcych z Kraj-w CzJonkow
Czgonkowski eobBwmodhNecaymu | e st wsp-gczynni k do
maksymalnie do 75%.

Nal eUOy podkreSlil, Ue wsp-gczynnik dofinanso
zmniejszony w przypadku dzi agaG, kt - re sN
publiczniepf oMinacjeij w Rozdzial e INA,l edgk ejla 8
mi el na, ulwandyz ej est wsp-gczynni k dofin@&@nsowal

przeprowadany ch w ramach Priorytetu Pomoc Technic

13



TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

S Z CZ E G\ OPIS OSI PRIORYTETOWYCH

Analizn i
w Sekcji

(0]
2

g-Il ne
w doku

jedyni e
i nterpret acpgolskimi e

i nformacj ePrdatrywarmuN areo Omyab @rnwa | cesFii
me nang. €ooperatmmy Rragramn{Egopanvivwpsoudhbaltic.el

wersja oryginalna w jinzyku

moUna powogdgywal sifAn na wersjn

angi el ski m.

w | Nz

priorytetowych

OS Priorytetowa 1

Wzmocnienie aktywnoSci mi fidzynarodowej oraz zdol noSci i nnowacyj nce
i zielonej gospodarKki Podgudni owego Bagtyku.

Lista przykgadowych dzi agaG, produkt,ww ziwi Mg kaTmri kdawngangrdiehs) tayt py |
[ pr z e dang.activides)imd g N by | proponowane w projekcie.

Wsp-gfinansowani e EFRR przydzi ®200008. dl a Osi priorytetowe]j 1 wyno:«
Poziom Programu Poziom Projektu

Cel Szczeg-gowy 1.1 Kolejne sekciepedst awi aj N dzi agania w kptr-orjee
ZWinkspbrpcaoSci M$ P Z ob|uzyskiwane w proj elctcaeclh w ic edpuz uctstiaNwg
Bagtyku, dzi agaj Ncych w s e/ WskaT¥mproduktukrogramy proj ekty mogN swobodi
rynkach mi idzynarodowych, dzi agmduktypa j a k d Juirayrouje strategicenit kierunékogramu

transgraniczne

Pogudni owadresBjedpdwiedne i c el e
Programu

S zgodnie zyvynipgamiami

ProsziA miel na uwadze,
(niekoniecznie zwi Nzane
Bad&ktuy i przedstawi one
Programema celami projektu.

Ue przedstawi
sN z probl en
zostagy w cel
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http://www.southbaltic.eu/
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W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e
i nterpret acpgolskimi e

wer sj a

mo Un a

oryginal na

w jhnzyku
powogywal sin

in na wersjn

GJg: - wnhe Ni ska zdol noSiI umi Przykgad nPrzykgacqPrzykgad
wyzwania z obszaru Pogudnio
na szczeg-lnosSci repriGgyg. wn e lsnieje wiele I st MiS®j] M| MS P ielanej z
obszarze Programie regiony polskie i litewskie jak wyzwanie podobnych sektoraniebieskiej| gospodarkiz
objntymir-wnieU obszar - w W/ brojektu dzi agaj Ncy (gospodarkiw obszaru
Programem regionie. obszar ze P{krajachx, yna Pojudni ow
W niekt-rych regio B a g twykkajachx,y | obszarze Bagtyku n
ni ewystarczaj Nce w iz, kt-re POQUdniodostﬁpu q
ze strony podmi ot produkty Bagtiediaki | - o veh
i stnieje niska dos korg?'e&pemﬁme’a'? br.alrjeSt N r;g/]nk-}\//v 7
mi fidzy ngordwatizwae N zakup k|kont akt.|niezgodno
biznesowego oraz d od dost awc |obszarze okreSlony
wsp-gpracy skutkuj pochodzNcy(Pogudni o]|standardmi.
rynki mindzynarodo k r a jTe wysokie Bagtgku
obszarze Pogudni ow koszty twolwsp-gpr ad
tym obszarem. przeszkd i d | a |tworzenia
dalszego rozwoju. wsp-Il nyc
pr odudat -
rynk - w
zagranicznych
Ce |l Szczeg-gowy 1.1 Cel Inicjowanie bliskiej Stworzenie Promocja
szczegWsp-gpracy|klastra |zgodnwsSc iz
Zwi fkszenie obecnoSci M$P |projektu Ms Pz kr aj |niebieskiej zielonej gospodarki
Bagtdkuagaj Ncych w sektorz iz<atku.ra poszorsp;)o_larklv?llaX z
rynka_lch mi ndzynarodowych, kom;?lementarnych promoéjiich mi ﬁdzy_nar
transgraniczne. produkt -w |{prodwhka - standardami )
nawzajem i rynkach pozwal aj N

zaoszczhdz
pienindzy
inwestycje

zagranicznych

konkurowanie na
mi ndzynar
rynkach
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifi na wersjn
Oczekiwane Zwi fhkszenie obecno{Przyk ga Nowe transgraniczne | Produkty MSP Produkty zgodne z
rezultaty Pogudni owedyoi 8B@ajt Iydf rezultaty powi Nzani a|niebieskigo okr eél_onyrr
Programu sektorze niebieskim i zielonym, na rynkaq Projektu (do | Ms ta obszarze sektora standardami o
mifdzynarodowych. ustaleniav Pogudni owe (sprzedawanena | ( pozwal M$ N
partnerstwig rynkach zielonejgospodarkna
Nowe struktury zagranicznych konkurowaniena
wspieraj Nc rynkach
pomi ndzy M zagranicznych
obszarze P
Bagtyku
Wska¥*ni |[Liczba transgrani ciPrzykda Nowewniosk/ Utworzenie Usgugi do
produktu wsparcia dostarczonych do niebieskiego | produkty koncepcje inwestygne |k | astr - ydl a M$SP w
Programu zielonego sektor a | projekiu(do | przygotowanavczasie | piebjeskiej uczynieniaich
ich umiAdzynar od o wi ustaleniav | trwania projektu gospodarki produkt - w
partnerstwig zgodnymi z
Liczba przedsi nbi or Struktury : MSP niellmindzynar
: poSredmweé cz . g
wsparcie. wsparciu gospodarki | standardami
umi idzynar(zaangaud _
MS P st elabr z { Klastry MSP zielo
pr zed gvadkaen gospodarkk t - 1 ¢
trwania projektu zaadapt ow
mi ndzynar
MS§P zaanga standardy
strukturcy N
we wsparciu
Przykga|(Wsp-lne opracowanie i pil ot aBipnesewyetrda orUzend 2 ii mtneorwaa o/jj
dzi a g an|niebieskiego i zielonego sektora;
projekcie

BadNani
mo Ul

e

i woSci

r y n hiebiestlidgai zitksePg @ s ekt or a,i n<thy tkd @ajsit rwswvp iograan i :

wpr awwadzge ni g rmadwykd h w

na

rynki

mi ndzynaro
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifi na wersjan '

Ustalenie dziaganmr(kiet.i narariaz beyndmealeviye ) k a mp ano j tAlyc yic hu ¢
of er owa n e zpiegbies&iego ildisldhego sektoranaobszRzeg udni owego Bamgtidky nmaa ¢

Swi adczenie usgug i dostarczanisez kpaloedruika wew, (dagkone,dtzateyie
i nwestycyjne, porady prawne, poszuk mgahbznesowg épr) W cepoprawy
zdol noSci funkcjonowania na rynkach mindzynarodowyclk
Zz niebieskiego i ziel onegood usderkitooweag od zB aagjtayjkNuc.y ch na ¢

Opracowani e nar zneduwzapewnmeriiaaukienuekbveanygiformaciywnpcpoprzez bazy danych i katalogi
informacyjne) oraz uproszczenmr ocedur regul acyj nyc h idi¢lomegasektosaiargekabhs P
mi ndzynar odowyceh pgrnzpet aw gd-zw epdattudnigntazzabgzapibczenip sogalmego, opodatkow
i standaryzacji);

Kampanie podnoszNceapopnigomnswidad ahathdiec ag Namo dgjPne, o
BaGgtwuy operuj Ncych w niebieskimiidzyinalrodymwege kviyond asmgy

biznesowej jako alternatywa/uzne §ni eni e dzi agal noSci kraj owe|j
Pr zy k g a | Transfer wiedzy i wymiana dobrygraktyk;
przedsi |Dziagani a i nformacyjne i promocyjne;
w projekcie Dziagania edukacyjne i szkoleniowe;

Dzi agania poszukiwania partner-w w biznesie.
Inne Liczba dokument - wy oktoonwcaenpyccyhj nwy cphr opjrezkyci e (np. studi a
przykga{sprawozdania, koncepcje | okalne i regional ne i pl an\
wska¥ni marketingu, dobre praktykiuyk adayjsreai/rsyz kpoldea micaewda kp r/ g ri
produktu wspierania planowani a i procesu decyzyjnego, bazy di
projektu( k t -
zostanN|Liczba warsztat- -w/seminari-w/konferencji/wystaw w pi

okr e Prrea
partnerstwo)

Liczba uczestnik-w biorNcych udziad w wydarzeni ach \
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sin na wersjn
PrzykgdgalLiczba transgranicznych r el acggo pBangtnydkzuy; MSP na S
ws ka¥ni

rezultatu

projektu( k t -
ZOoSt qu
okreSlo

Liczbanowych struktmuel avsjpe ep @amniNcdgzyh MSP na obszarze
Liczba transgranicznychosmaechywbBppgdgpoauoumi epaathlch
Oycia projektu.

Liczba M$SP/ przedsiibiorc-w bi orNcych udziagd w trans

ob
Liczbanowych usgdugr evispdjee ap Nmiygdzy MSP na obszarze Po
P
t

partnerstwo) Liczba struktur poSredniczNcMEh smewowspamrycd hu luurd fprzzye
projektu;
Liczba dekl aracji i nwestycyjnych zgoUonych przez fif
Liczba propozycji/koncepcji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;
Liczba i wa r hionBstycjiprzebrovtadzdhgctv y ¢
w czasie trwania projektu.
Przykga(Wgadze | okalne i regionalne oraz ich zrzeszeni a
typy
benefic|Stowarzyszenia formalne, klastry; ;i sieci MSP (posi ad
Izby handlowe, organizacje wsparbianesu oraz agencje rozwpju
Organizacje pozarzNdozweoaway owe g a B wzrargh erohogid nasketingg i
mi hdzynarodowego, bada®@ i usgug (np. szkoleni a)
Gg: - wnhe MSP reprezentuj Nceornigeobsipeosdkair kii ,z izeaionntye rseeskocwane r oz s
docelowe o rynki mindzynarodowe

(Wtym inne regiony Pogudni owego Bagtyku, inne kraje

Poziom Programu | Poziom Prgektu
CelSzczeg:- goKolejne sekcje przedstawiajN dziagania w projektach,

Poprawa transferu wgasne dwodudy anak OJguraymujepstratedicenk kierunékr ogr a mu P o g uatinesuje wy B
i nnowacij i n| odpowiedne cel e s zgodnie Zyvyntpgamnia@aniProgramu

osi Ngnifncia iclOpcekzwwkggndnprdiokeuRveglarayt np ko jwekty mogN s
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TGUMACZE

W kwestiach

N |

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e
i nterpret acpgolskimi e

wer sj a

moUna p

oryginal na

owogywal s

w jhnzyku

in na wersjn

MSP dzi a

gaj

sektorze niebieskimi |Proszfin mi el na uwadze, Ue przedstawione przWkaagy omd |
zielonym poprzez istniechymi_na opszarze Pocjudniowegc_) Bagtyku)_ [ pr z
wsp-I| ne dzi|Programema celami projektu. Wyzwania projektu powinny b
transgraniczne. obszaru tematycznegoNi e z al ec a sin kopiowania przedstawionych
Gj-wne wyzwR-Une potencj ag Przykgdgad/Przykgad/Przykgad
obszarze obMSP pomindzy re
Programenfcel Program-w jako [Gyg. wne |Istniee wiele st MS®] M [M$ P iatoref
szczeg-gowyosgabiaj Ncy kon wyzwanie podobny c h sektoraniebieskiej | gospodarkz
obszar-w niebi e|prgieku dzi agaj Nd gospodarki w obszaru
gospodar ki oraz obszarze krajach x, yna Pogudni ow
(konwergencji) Pogudni owobszau Bagtyki Nn
regionami. B a § twykkajach Pocjudniovwdos,[ﬁpu q
Xy 1z, kBagtje)drialu innowacyjnych
Ni ewykorzystany of e pradukdy | brakjest -yji ,
t - . al e ni e n wielostronnych projext-w
ransferu innowacji poprzez ) o ~J innowacvinvech
tworzenie sieci transgranicznych pienindzykont akt -y yiny
inwestowanie w obszarze proces - Ww
oraz klastr.w ( nowe umi gPogudni ow produkcyjnychz
pomi idzy region w zar zNdZBa § tsygkuuD N { powodu braku
Bayjku o wi nkszy( innowacyjnym. Te | jako bazado dostdpu d
zdol noSciach i n wysokie koszty wsp-gprac funduszy
uni emo Ul i|tworzenia
Wysoki wudziag a M$ Puzyskaie innowacji
i uczelni wyUsz jakiejkolwiek
Pogudni owego Ba dodatkowej
przewagi

dla lepszego wykorzystania

mi ndzynarodoweg
opartego na pot
transferu innowgcdla lokalnych
MS P

konkurencyjnej na
rynku.
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e
i nterpretacpolskimmi e

wer sj a

mo Un a

oryginalna
powogywal s

w jhnzyku

A na wersjn

komplementarne,
alewydq tlu Uo
pienindzy
komponent
dost awc - W
pochodzNgd
i nnych T&r
wysokie koszty
tworzN pr
dla ich dalszego
rozwoju.

Cel Szczeg-gowy 1.2 Cel Szkolenie Stworzenie klastra | Zaadaptowanie
szczeg- przedstawicieli MS P ni ebi|nowych
Poprawa transferu innowac]j |projektu Ms Pz kr g gospodarkidla innowacyjnych
w sektorze niebieskim i zi y,zoraz Kraj -ywwx | metod produkcj
transgraniczne zapewnienie celu transferu oraz innowacyjnych
konsultacji w innowacji. pr oj epkzez- w
zakresie MSP niebie
i nnowac]j i Zielonej gospodarki
pozwol N z
dodatkowe
umi ej At ng
innowacyjnym
zarzNdzan
oszczndzi
pieni Ndzéd
inwestowanie w
budowanie
potencjag
personelu
Oczekiwanegezultaty Poprawa transferu innowacjina | Pr z 'y k g a dl Nowe Innowacyjne Wyroby produkowane
Programu korzySI M$P dzi|rezulaty transgraniczne | produkty przy wulUyci
sektorze niebieskim i zielonym | Projektu (do powi Nz an|opracowane przej innowacyjnych metod
ustaleniav i zastosowaniu
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e
i nterpret acpgolskimi e

wer sj a

mo Un a

oryginal na
y powogdgywal s

w jhnzyku

A na wersjn

poprzez
transgraniczne

wsp-Ilne

partnerstwig

pomi ndzy
instytucjami
badawczymna
obszarze
Pogudni o
Bagtyku

Nowe
instrumenty
wsparcia
wspieraj N
powi Nzani
pomi ndzy
jednostkami
badawczymi na
obszarze
Pogudni ow
Bagtyku

niebieski sektor
MS P

innowacyjrych

proj ekt - w.

wska¥ni ki

programu

p| Liczba ustanowionych lub
ulepszonych transgranicznych
kl astr-w, sieci
potr - -jnej hel i s

Liczba transgranicznyc
usgug/ program- w
MSP z niebieski
sektora w celu wspierania ich
zdol noSci innow

Liczba przedsin
wsp-gpracuj Ncyc
badawczymi.

Przykgad
produkty
projektu (do
ustaleniav
partnerstwig

Transgraniczne
powi Nzan
pomi ndzy
na obszarze
Pogudni o
Bagtyku

Dokumenty
koncepcyjne
przygotowane w
projekcie (np.
studia
wykonal n
tematyczne

specjalistyczne

Utworzenie trans
granicznych
kl astr -
niebieskiej
gospodarki

w

MSP/ prze
cybi or Ncy
w sieciach
transgranicznych
opartych na
formalnych
porozumieniach;

Liczba jednostek

Techniczne
rozwi Nzan
zastosowane w
praktyce w czasie
trwania projektu

Inwestycyjne
propozycje/koncepc
e przygotowane

w czasie trwania
projektu

Inwestycje
pil otaUow
przeprowadzone
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TGUMACZENI E ROB QiIOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim,
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpolskiini e moUna powogywal sifAn na wersjn '
sprawozdania, badawczo w czasie trwania
koncepcje lokalng rozwojowych projektu
i regionalne i (R&D) bi
plany dzjudziag w
biznes plany, transgranicznych | Warsztaty/seminaris
strategie i sieciach opartych| /konferencje/wystaw
koncepcje na formalnych y W projekcie

tworzenia marki i
marketingu, dobre
praktyki,
broszury
ni ki / prz
edukacyjne/szkol
eniowe programy
nauczania,
narzndzi
wspierania
planowania i
procesu
decyzyjnego,
bazy danych,
systemy GIS
(Systemy
Informacji
Geograficzngj i

i nne nar
informatyczne

itp.).

Warsztaty/seming
ria/konferencje/w

ystawy w

porozumieniach

Uczestnicy

bi or Ney &
w wydarzeniach
w projekcie,
wgNczaj N
pol ityk:-
decyzyjne

23

n

Z



w

J

TGUMACZENI E ROBMOXREa jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielski m.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifi na wersjn '
projekcie
Uczestnicy
bi or Ncyc
w wydarzeniach
w projekcie, )
wgNczaj N
polityk:
decyzyjne
Pr zykgdazdioawje; S wi adczeni e i ttresrn ogvraan iec ey koH edE az usgug budowal
projekcie zielonego sektora, A
w celu poprawy ich zdolnoSci innowacyjnych (np.
Swiadczenie usgug doradztwarhnkoesowdgoafapwos zk
[ zielonego sektora w zakresie wprowadzania nowy
przedsinwzinciom transgranicznym,;
Przygotowanie trawmsagelami wcmo§icihwisdom$ dstpadomenia Ensferu
i nnowac]j i pomindzy M$P z obszaru Pogudni owego Ba
Opracowani e i testowanie inteligentnych transgra
brandi ngowych dla nowych produkt- -w i usgug w nie
Opracowani e i testowanie transgranicznych model i
udziale przedsinbiadasscwychnsuwnti wer sytet - -w i admi
[ absorpcji i nnowadjtiycki 2zeMSPogquadrikowo a ni ebi esk
Rozw- | transgraniczny i testowani e Kknotwdtuysmgawy avh
ni ebi eski e]j i zi el onej gospodar ki Pogudni owego B
Pr zykgad o we| Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
przedsinwzi|Dzi agania innowacyjne i promocyj ne;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifn na wersjn w jiz:

w projekcie Dziagania edukacyjne i szkoleniowe.

l nne przykglLiczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych w

wskaFni ki p| specjalistyczne sprawozdania, koncepcje lokalne i regionalne i plangdza ni a biznes pl a

projektu( k't - r e tworzenia mar ki [ mar ketingu, dobre praktyki, br

okr e prkea n e nauczani a, narzndzia do wspierania planowanya i

partnerstwo) I nformacji Geograficznej) i inne narzndzia info
Liczba warsztat-w/seminari-w/ konferencji/ wystaw

Liczba uczestnik-w biorNcych udziag w wydarzeni a

Przykgdgadowe/Liczba transgranicznych rel acj.i pomindzy M$SP na
rezultatuprojektu( k t -
zostanN okrlLiczba M$P/ przedsinbiorc-w biorNcych udziagdg w si
partnerstwo)
Liczba jednostek badawczo rozwojowych (R&D) biorl
w transgranicznych sieciach opartych na formalnych porozumieniach;

Liczba struktur poSredniczNcych we wsparciu umiai
trwania projektu 3
(innych ni U klastry, sieci [ model e potr - -jnej spi

Liczba technicznych rozwi Nza® zastosowanych w pr

Liczba inwestycyjnych propozycji/koncepcji przygotowanych
w czasie trwania projektu;

Liczba i wartoSci i nwestycj.i pilotalowych przepr
w czasie trwania projektu.
PrzykgdgadoweStowarzyszenia formalne, k1 asptrraywniN)s;i e c i MSP (po

partner - w

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu, inkubatory bizneski, teggahnologiczne i inne organizacje finansowe i
wsparcia biznesu;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifn na wersjn w jiz:
Wgadze | okalne i regional ne;
I nstytucje szkolnictwa -rexwoidpsez € g o | i nstytucje bad

Organizacje pozarzNdowe promupdlckwes Biva ezl d zndhoBhwaec

Gg-wne grup/MS§P reprezentuj Ncy niebieski i zielony sektor or
na obszarze Pogudni owego Bagtyku.
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TGUMACZENI E ROBMOXREa jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielski m.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifi na wersjn w ji:

OS Priorytetowa 2
Wykorzystaniep ot encj agu Srod owegmbewag a iPolkjwldni oeeenEbieskego] tigjokego wzrastur z
Wsp-gfinansowani e EFRR pr 2wydasiBOg13803@. dl a Osii priorytetowe]

Poziom Programu Poziom Projektu
Cel Szczeg-gowy 2.1 Kol ejne sekcje przedstawiajN dziagani z
uzyskiwane w projektacw cel u osi Ngni fici &@prebzcekyg
Il Nt ensywni eojbs 2k tr avz w-zji e d| ws k a T mproduktuRrogramy projekty mogN swobodni
natural nego i kul tur owe g |produkty | ak d gutrayroujepstrategiceny kierunékr ogr amu Po g u
Bagtyku dla tworzenia zr adresujeodpowiedneé celes z ¢ z e gzgodnee wveymaganiamProgramu
turystycznych.
Proszi miel na uwadze, Ue przedstawiof
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl emar
Bagtyku) i przedstawione zost agyProgrameel
a celami projektu. Wyzweni a pr oj ekt u powi nny byl
specyfi ki twojego obszaru tematycznegq
przykgdgad-w w opisie twojego projektu.
Gg-wne wyzyOdchyl enia od Przykgad/Przykgad nPrzykgad n
obszar ze o]rokuorazwahania
Programem i nt ens yunystykifc i G g - wn el Istnieje wiele Lokalnym Istnieje wys
obszarze Pogdudwyzwanie zasob-w decydetom dla rozwoju posezonowe
Bagtyku; projektu przyrodniczego zarzNdzaj Nturystyki p
dziedzictwa(np. miejscami dziedzictwi © b szarze Po
Wysoki potenc] bas- w) W yituralinego i Bagtykuon al
obszar-w na ¢t d Ir;aglovnacr(l]I ' przyrodnicego niezbadany
Pogudni owego E nggyrk]hombrakujewiedzyi
stwarzani a 9L potencj'gzdoln(Sci do
aktywnego spnd przekszt g promowaniatych
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TGUMACZENI

E ROB QIOXEa

j est

jedyni e

wer sj a

oryginalna

w jhnzyku

angi el ski m.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskimi e moUna powogywal sifi na wersjni w |
wypoczynku; w oSr odKki|miejsci
turystyczne przeksztag
Wysokap k o ST przy oSrodki tu
I kulturalnego dziedzictwa z Na obszarze
ni eodkrytymi n Pogudni owe
dl a transgrani Bagt yku w
produkt  -w w n y, Z i stn
zielonej turystyce. dobrych praktyk w
tym zakresie
Cel Szczeg-gowy 2.1 Cel R o z wofeit Wzrost zdoRozw-j i pr
s z ¢ z e g turystycznych dla | wiedzy lokalnych szl ak-w tur
Il ntensywniejszy rozw-j o]projektu lokalnych aktor-w w|dla spacero
naturalnego i kulturoweg turyst-wi;r . wnowaUgWwndrowc: - w
Bagtyku dla tworzenia zr turyst-wil,arz2Ndzani|0bszarze Po
turystycznych. przybywaj miejscami Bagtyku
na obszar : . dostosowanych do
Pogudniomprzymdn'czym” r-Unych p-r
Ba g t. @feru kulturalnymi r-Unego wie
opracowanych poprzez WS spacerowicz
dziwkp- - gp/Wy mi ann wndr owc - w
Z organizacjami doSwiadcze
turystycznymi, partner ami
Wgadzami X, Y, Z.
lokalnymi i
agencj ami
funkcjonuy
na podobnych
przyrodniczych
zasobach (lasy)
Oczekiwaneezultaty |Zwi nkszona popPrzykgdgali czba p]Liczbainstytucjio Liczba opracowanych
Programu obszar - w/ mi ej sws katn]turystycznych zwi nkszonytras dla sp
naturalnego i kulturalnego jakq rezultatu stworzonych w | potencje widrowc - w
zr - wnowaUony c hProekw (do | czasie trwania | odpowiedzialnych za L
turystycznych ustaleniaw | o riekiu, zarzNdzami|'! @8biorcEw
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e
i nterpret acpgolskimi e

wer sj a

oryginal na
mo Un a

powogywal

w jhnzyku

sin na wersjn

partnerstwig przyrodniczego i promocyjnych,
Liczba sieci kulturowego marketingowych oraz
ws p- §pr a|dziedzictwa na dzi poa@&os zN
opartych na obszarze Swi adomosl
formalnych Pogudni owe
porozumieniach |[Ba gt y k u.
stworzonych lub
rozszerzonychw | Li czba tr w
czasie trwania program- w
projektu. turystycznych k u r
stworzonych w czasie
trwania projektu.
Wska¥*Tni ki Rozmiar inwestycji PrzykgaWsp- - | ne |Transgraniczne l nwestycj e
programu pil otaUowych f|produkty metodologie jak | warsztaty wymiany | w regionach x, vy, z
ramach Programu w dziedzinig Projektu (do | pr z e k s z t | wiedzy i (znaki, miejsca
i nfrastrukt ur yustenav |5z vodnicze doSwi adc z e odpoczynku, tablice
Swiadczonych Partrerstwig | - 5soby w partner amil|informacyjne)
w turystyce niebieskiej i atrakcyjne X, Y, Z.
zielonej; oSrodki Transgraniczne
turystyczne Programy dla kampanie
Liczba dostarg zr - wn o wa U o marketingowe
produkt-w i na Sieci zarzNdzani|i nfor muj Nc
niebieskiej zaanga Uo| przyrodniczego i dl a spacer

i zielonej turystyki;

Wzrost spodziewanej liczby
wizyt dowsperanychmiejsc
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczegamraz innych

atrakcji

instytucji.

Utworzone
turystyczne
oferty.

kulturalnego
dziedzictwa testowan
i realizowane na
obszarze p

windr owc - w.

Szlaki dla
spacer owi c
wndr owc - w
regionach x, y, z.

Przykgdazdioawg Pr zygot owani e

i wdroUeni e

i snkweel st ,y cw zi nmapcenbi bakj aNkcBiyhcpha |
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifn na wersjn w jiz:
w projekcie i nfrasturmukdiuyaig g Ng i (np. trangraniczne szl aki ten
przystani i ni ewi el kich port- - w, I tp.);
Wsp-1ne wydarzenia (np. imprezy, tarogisiworkeempani e
transgranicznych strategii pr odukt - w promuj Ncych obszar Pogudni
turystyki;

WgNczeni e miej samegdikilteainego w siedia gmd&Bcwchy niebi es kszarie
Pogudni owego Bagtyku (np. wgNczenie plaU | port -
Programu Bgnkitna Fl aga);

Wsp-Ilne dziagania marketingowe na obszarze Poguad:!
promowanie d-br kulturalnych i przyrodniczych ob:
wodnych znapdd]j Neayorhrl(msnkiiki narodowe, parki krajobrazowe, rezerwaty rady
chroni Nce s ipedibdnesrhigist | dlrdioeveézi ct wa Swi at owego UNESZ(
miejsca NATURA 2000 oraz miejsca
0 znaczeniu kulturalnym, itp.);

Dziadgania na rzecz budowania zdol noSci jscamadziedmctwa - |
naturalnegokultur al nego w skali transgranicznej, w tym wy
wsp-gpracy sieciowej obeaojdpwjwNergrimealNaei e ainanj 8¢ ¢
naturalnego i kulturalnegpa obszarze Pogudni owego Bagtyku;

Opracowanie wsp-lnych, transgranicznych narzndzi
niebieskiej i zielonej turystykd r az mo Ul i wo Scnia zoabkswzaat rezreo woabnjifat y m pr ¢

Wymi ana wiedzy pr akt y criarelkojogicenege zprogramu auolytejgao , z aar zt Nk z2U:
dzi aWanalresie znakowania ekologicznego produkt -y

Dziadgania na wzenornoemi @anigrdyrody.- Unor odnoSci

Pr z yyk gdazdi a g Przygobwywanie i realizowanie inwestycji infrastrukturalnych;
ramach projektu l nwestycje na magN skaln (np. obiekty turystyczneé
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TGUMACZENI E ROBMOXREa jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielski m.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifi na wersjn
Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
Dzi agania informacyjne, promocyjne i marketingo

Dzi agania edukacyjneSwisadomedi ow

e i podnoszNce

|l nne przyk(Liczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych w
wskaFni ki specjalistyczne sprawozdania, koncepcje lokalne i regioeal plany dziadgania, biz
projektu( kt - re |t worzeni a marKi [ mar ketingu, dobre pra ktykl, br ¢
okr e prkea n e nauczania, hnharzndzia do wspierania pl g@ ISQByastnmya i I
partnerstwo) I nformacji Geograficznej) i inne narzndzia infor
Liczba instrument -w komuni kacyjnych projektu (pol
Liczba warsztat: -w/ seminakecd - w/ konferencji/ wysta
Liczba uczestni IgwWarzlerhjacizotiljmyawhnycthbmjékeg Wwub w kt-rych
uczestniczy, wgNczaj Nc polityk-w i osoby decyzyjI
Przykgdgadow(Liczbhairst yt ucj i odpowi edzialnych za zarzNdzanie miej
rezultatuprojektu zwi fkszonym mpat ebsjzar ze Pogdgudni owego Bagtyku

(kt-re zos
okreSl one
partnerstwo)

Liczba politycznych dekl aracji [
efekt dziaga® w projekcie;
Liczba sieci wsp-gpracy opartych
projektu;

Liczba organizacj.i bi znesu biorN
Liczba organizacj.i pozar zNdowych
Liczba trwagych program-w /[ kur s -

Rozmiary grup
zrealizowanych w czasie trwania projektu

docel pwymbcyggdhiyoheg -

dgugot er mi nojaky c |

na formal nych

P (

cych ud pioraumniemach; r {
zaangaUowanych
W turystycznych g

madkeagaGowych i
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifn na wersjn w jiz:

Liczba produkt-w turystycznych stworzonych w c2za:;j

Liczba propozyciji/koncepcji inwestycyjnych przygotowanych

w czasie trwanianojektu;

Liczba i wartoSi inwestycji pilotaUowych zrealiz
Przykgadow(Wgadze | okal ne i regionalne oraz ich zrzeszeni a;
beneficjen )

Stowarzyszenia formal ne, k1 asptrraywniN)s;i ec i MSP (pog

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu, agencje turystyczne i inne organizacje finansowe i wsparcia biznesl

Organizacje PforzadecANNow us Juagik eptrionngouwa npioawi Nzane b

sektorem turystycznym i kulturalnym;

Administracja miejsc dziedzictwa naturalnego i kulturowego;

Il nstytucje zarzNdzania zasobami | eSnymi:;

Instytucje edukacyjne oraz badawaznzwojowe.

Gg-wne gru(Odwiedzaj Ncy (turySci i mi es z ka@E&cy) wegbsanmlaszazé mi e |
docelowe Pogudni owego Bagtyku,;

MenadUer owi e regionalnych/ Il okalnych agencji tury:s:

MenadUer owie miejsc dziedzictwa natural nego i kul
Poziom Programu Poziom Projektu
Cel Szczeg-gowy 2.2 Kolejne sekcje przedstawiajN dziagar
Winkszy stopie® wykor zyst a|uzyskiwanew projektachnwel u osi Ngni fici aOpchceel
celu zmniejszenia emisj. z|ws k a T mproduktuRrogramy pr oj ekty mogN swobod
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifn na wersjn w jiz:
Pogudni owego Bagtyku. dzi aeduktyp j a k d Juirayrouje strategiceni kierunékogramu
Pogdgudni owdresBj@dpdwiednecie | e s z zgodnig zwyroaganiami
Programu
Proszin miel na uwadze, Ue przedst awi
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl er
Bagtyku) i przedstawi oneowioNzad yp ommid
Programema c el a mi projektu. Wyzwania pr
w odniesieniu do specyfi ki twojego d
kopi owania przedstawionych przykgad-
Gg-wne wyzwa|Negatywne wpgy Przykgad/Przykgad Przykgad
obszar e obj AtynSrodowi sko w n
Programem centrach i na obszarach Gg - whn e Naobszarze Pewnakategoria gmin | Ws t NppwiszZgchny
przybrzeUnych |y wanie |zlewni w regionie Morza problemem
koncentracji | pojekiu Pogudni o/Bagtyblki g4 nieefektywnych
i dziagaE gosp Bagtyku z problemem system-w ¢

z ar z N ddpaaamj | w budynkach

jednakUe t|publicznychw
realizowanie nowych | regionie Morza
rozwi Nza@ |[Bagt y.clédenezg

wWystnpuj
poziom
zanieczyszczenial

WyUsza eutrofi
bi or-Unor odno S

\lfvorjs\?vk\;vig(;ljalwé X, a kosztowne dla jednej [k r aj - w obs
Pgyw 9 n dotychczasowe, | gminy. Podudni owe
(nutriet-w) dd tradycyjne Bagtyku ma
znajduj Ncych s metody pilotaUowe
Pogudni owego B wykrywania i rozwi Nzani
usuwania talego probl emu,
Probl emy dotyc zanieczyszczenia moggoby by
zanieczyszczenia powietrza jak do tej pory nie zaadaptowane w
wyni kaj Nce z r s N innych krajach.

czynni k-w wgNg

satysf ak
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TGUMACZENI E ROB QiIOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim,
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpolskiini e moUna powogywal sifAn na wersjn '
wykorzystywaniem
ni eodpowi edni €
spal ania odpad
wn eodpowi edni
wykorzystywaniem starych
fr-dedg ogrzewa
Wy s oki pozi om
cieplarnianych;
Wy s oki potenc]j
Pogudni owego E
rozwoju sektora zielonych
technologii opartych na
bogatych zasobach naturalnyc
wgNcznie z odn
Fr-dgami enerd
Cel Testowanie Wzrost liczby gmin | Ulepszone
CelSzczeg- gowy 2.2 S z ¢ z e g| innowacyjnej korzystaj NNrozwi Nzani
Wi fkszy stopie@® wykor zyst a|projektu technologii do rozwi Nzanijogrzewani g
celu zmniejszenia emisj.i 7 Wykrywarllal do_tyczN_cegwx_% budynk
Pogudni owego Bagtyku. po_stnpoyvazanleczyszczen!ag, publlcznychn_a
zanieczyszczenienmlor az z wi N K| obszarze projektu
X wykrytym w efektywnosS
zlewni zarzNdzani
Pogudni ow odpadami.
Bagt.yku
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TGUMACZENI E ROBMOXREa jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielski m.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskiimni e moUna powogywal sifi na wersjn '
Oczekiwane wyniki Intensywniejsze wykorzystanid¢ Pr z y k § al Liczba instytucji | X % odpowiednich X%wgaScic
Programu zielonych technologii przez | ws k a ¥ n | ze wzmocnionym| gminnaobszarze publicznych
interesariuszy z obszaru rezultatu potencj alPogudniowelpyuydynk- - w
Pogudni owego FProjeku(do | gotowych do przeszkolonych w obszarze
korzystaj Ncyc hust@aenav i ozystania | 'ePseym Pogudni ow
transgranicznej. partnerstwig zielonych ' ;)(z)\gv}/aie\lurzn. w Bagtyku,
technologii 8ot yczNcyc skierowano _
zar zNdz an i | Zaadaptowanie
odpadami nowych ro
dotyczNcy
ogrzewania.
WskaFTni ki pr|Wi el knweStycji Pr zy k g d XEUR na Pilotowane i Nower o z wi N
programu pilotaUowych produkty testowanie opracowane dotyczNce
wsp-gfinansowgPproektu(do |pj | ot aUo|r0zwi Nzani|oggrzewania
Program, ktN rugustalenav | igyestyci. konkretnym elemencig zaadoptowane i
absorpcji zielonych technologii Partnerstwig z ar z Nddpaglami | o;\qtowane w celu
Pl an dzi wykorzystania trans
Liczba dostarc testowania granicznego.
produkt - w, st 3 technologii
narzndzi ziel g dotyczNc
zanieczy
Pr zyk gdazdioangea Opr acowani e, zademonstrowani e | wdroUeni e isnkvae si
projekcie (projekty pilotaUowe) w zakresie gospodarki odpg
gospodarki wodnej, ogrzewan@m,c hr ony j akoSci powi etr za, produk
ze F*r-deg odnawialnych (np. energia f al mor s ki ¢
itp.) oraz magazynowania energii odnawialnej;
Usprawnieni e i koordynacja sieci zr -wnowaUonej
(np. opracowani e i reorgani zacja inteligentnych
zintegrowane magazynowanie);
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifn na wersjn w jiz:
Wsp:-lne transgraniczne badania, strategie 1 pl 8
zwi Nzanych
zzani eczyszczeniem wody i powi etrza na obszarze

zielonych technologii;

Opracowani e i przetestowanie wsp-Ilnych, transgr
w zakresie gospodarki odpadaoni ai goBpomyrijkak awdao
podmioty publiczne

we wsp-gpracy z uniwersytetami, oSrodkami badauw
mi eszka@c: w;

Opracowani e i przetestowani e i nukisswkawary¢ghma zenhigjszenie a
wypgyw-w substanciewbéelbihgieahyichrozproszonych ¥r -

Opracowanie strategii i modeli zielonej polityk
regionalnych moUIl i woSci A
w zakresie stosoavni a ener gi i odnawi al nej oraz wydajnoSc

dostawcami energii )
w zakresi e kompl endrgetycanyah;h r oz wi Nz a @E

Oddziagania w zakresie budowania zdolnoSci, trag
i wymiany daSwe mdt wHdzEdzinie iNnpveacijnych technologii zielonych, w celu

zwi nkszenia wysigk-w ze strony r-Unych podmiot -
planowania alternatywnego i promowania efektywnego gospodarowania zasobami.

Pr z yyk gdazdi a gaeh( Przygotowywanie i realizowanie inwestycji infrastrukturalnych;

projektu |l nwestycje na magN skaln (np. i nstal acje techni

Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;

Dziagania informacyjne i promocyj ne;

Dziagania edukacyjne, szkoleniowe i podnoszNce
Il nne przykgalLiczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych
wska¥*ni ki pr|specjalistg zne sprawozdania, koncepcje | okalne i regi
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TGUMACZENI E ROBMOXREa jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielski m.

projeki( kt - re zd
okr e prkea n e
partnerstwo)

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifi na wersjn
t worzenia marKki i mar ketingu, dobre praktyki, D
nauczania, nar zndzniaa pracesu desyp/jnega, ldanyidanych, syatemy GI& (Systemy
| nf ormacj i Geograficznej) [ i nne narzndzia inf
Liczba instrument-w komuni kacyjnych projektu (g
ulotki);

Liczcbawargt at - w/ seminari-w/ konferencji/ wystaw w p

Liczba uczest ni k wylarzeniactorgacizpwahychu [ggekceedjaz w wydarzeniach w

kt -rych projekt uczestniczygd, wgNczaj Nc polityk
Pr z y k gwasdkoawfFen i| Liczba instytucjizewmmo cni ony m p ot e rdoWykofgystaniagielongcktgctbrologii;
rezultatuprojektu( k t - r )
zostanN okrelLiczba udoskonal onych metod/instrument- -w maj Ncy
partnerstwo)

Liczhad ekl aracji politycznych i dgugoter mi nowych u

wyni ku dziaga® w projekci e;

Liczba sieci wsp-gpracy opartych na formal nych

projektu;

Liczbad gani zacji biznesowych biorNcych udziagdg w s

Liczba organizacj. pozarzNdowych ( np. ekologig

na formalnych porozumieniach;

Liczba mazgpyrcdhisaonychr &niid2gniem napgdgywu skgadni

Liczba technicznych rozwi Nza® zastosowanych w g

Liczba propozycji/lkoncepcji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifn na wersjn w jiz:
Liczba inwastp&jii pilotaUowych zrealizowanych W
Przykgadowe |Wgadze | okalne i regionalne oraz ich zrzeszeni g

partner - w
Firmy publiczne lub prywatne (o charakterze publicznym lubmano f i t ) , g@mij fuly N& e ms
gosmdar kN Srodewes§ewp@ardyN woda, ogrzewani e, och
Stowarzyszenia formalne, kIl asptrraywniN)s;i ec i MSP (¢

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje finansowe i wsparcia biznesu;

Organizacje pozarzNdowe dziagajNce w sektorze 17
i ochrony Srodowi ska;

Szkogy, instytucje szkol niroztvajowe;wyUszego i insty

Sp-gdzielnie

olnicze i wsp- | mataywnmi)eszka@c- - w (
| i

r
Gg-whe grwepyl|l nstytucje pub czne i odpowiadaj Nce im podmiot
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifi na wersjn
OS Priorytetowa 3
Poprawa gNcznoSci transgraniczne,j na rzecz funkcjonalnego ni
Ws p- gf i n&RRR@enydazeliore dla Osi priorytetowej 3 wynosi7Z89000,00.
_ Poziom Projektu
Poziom Programu
Kol ejne sekcje przedstawiajN dziagani

Cel Szczeg:- gowy
Poprawa jakoSci
Srodowi skowego u
Bag

uzyskiwane w projektach w celpu -cszi Nk
ws k a T mproduktuRrogramy pr oj ekty mogN swobodn
i produkty, j a k d gutrzyrouje strategiceni kKierunékr o gr a mu P o 0

Podudni owego B a J tagr&sujeodpowiedneé c e | e s zgodnie zyynipgamianiProgramu
Proszh miel na uwane, Ue’przedstawi(
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl emj
Bagtyku) i przedstawione zostagy WwW CcCg¢
Programema celami projektu. Wyzwani a pr oj ekt u powi nny
odniesieniu do specyfi ki t woj ego o0bs:
przedstawionych przykgad-w w opisie 't
Gg-wne wyzw{Dominuj Ncy wzo Przykgad|Przykgad/ Przykgad
obszarze ob|mobi | apart$mai
Programem samochodaghz_snnym_ Gg- wne Kilka miast na |l stniejeKilka nad
_uza! ?gn' eniem wyzwanie obszarze Program wymiana gmin posiada w
! C|Vn.Uar-we_k \”projektu Pogudni owpasaUer -|swoich planach
obrnbie region

ni ewystarczaj N
modal nych (gNgc
transporcie towarowym i
pasaUer ski m;

Ni esatysfakcj g

B a g tbyokruy k
z problemem
ni ewgasSc

pomi ndzy
regionami X, Y, z
Pogudni o

zidentyfikowany
brak nowoczesnych
pogNczeCE

planowania Bagtjyekdn { promowych
transportu zaplanowanie utrudni aj
miejskiegq w r-uUnych |[rozw- |j i C
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w o jAzyku

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifi na wersjan
do bezpoSredni zwi Nzku transportowych [pot encj ag
region-w w Prag pow Uszym jumoUIl i wi

powodu ujemnych stron w
usgugach transg
kol ej owego i L

Ruch towarowy
pogudni e oraz
wschodniezachodnie

przepgywy towa
obszar Pogudni

wybi er aj
samochody
prywatne zamiast
transportu
miejskiego. Jedna
zdefinio
w powyUs
kwestii na
obszarze Program

ugat wi en

przepgyw
pasaUer -

wymagaj Nce dzi i stniej N
ekologz a cj i i us (g praktyki w kilku
skuteczne r oz por - wnyw
miastach.
Wzmocnienie Wzmocnienie Wzmocnienie
Cel Szczeg-gowy 3 Cel planowania transgranicznego|i st ni ej Nc
Poprawa jakoSci | Zr - wnow|lszczeg:- (transportu transportu pogNczeE
Srodowi skowego usgdug tr an]|projektu miejskiego w poprzez przybrzeU
Pogudni owego Bagtyku gminach zaplanowanie gminami X, y, z
Pogudniolkil ku wn|Po g iowego
Bagtyku transportowych [Ba gt y k u
adaptowanie
przykgad
dobrych praktyk
transgranicznych.
Oczekiwanegezultaty Sprawniejsze i bardziej Przy kg ad ¢Dodatkowi Skr-ceni|Zwi nkszen
Programu przyjazne dl a |rezultatyprojektu [ pasaUer oypodr - Uy |cziAstot |
transportu pa s (doustaleniav korzystajpomi ndzy|liczby pa
t owar owe go wy Kk parnerstwig transportu regionamix,y,z |po g Ncze E
r-One formy tr publicznego, Pogudni o|promowych
obszarze Pogud zamiast Bagtyku |[pomindzy
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifi na wersjn
Bagtyku. prywatnych wykorzystaniu przybrzeU
Srodk-w |whzg-w gminamix, y, z.
transportu. transportowych.
Wska¥*Tni ki pIWi el poBbt aUowyPrzykgadd(Mi ast a r (Zharmonizowane| Porozumienia
programu i nwestycji w uyproduktyprojektu | ulepszone plany | plany wsp-gprac
transportowych (do ustaleniav miejskie. transportowe. podpi sane
dofinansowanych przez partnerstwig operatorami
Program; Ulepszoneplany | Inwestycje prom-w a.
transportu pilotaUOo
Liczba dostarczonych strategii miejskiego. planowaniu Wsp-1lne s
Srodk-w i nar Z infrastruktury dotyczNce
uki erunkowanygc transportowe;. utrzymania
standarduwyy d aj no Sc zr -wnowaU
wsp-gdzi awyamii ka PrzewoTnilpogNcze&E
dziaga® Srodoy zaangaUowpromowych.
transportowych. planowanie
poprawy
transportu

Pr z y k gdazdi oangea
projekcie

Przygotowanie i zastosowanie transgranicznych Si
inwestycji na niewidt ¥ k g Ipri | ot aUowych), w celu zmniejszenia
Srodowi sko oraz zwinkszenia ich jakoSci

i interoperacyjnoSci;

Wsp:-I ne opracowanie inteligentnych koncepcji mo |
ciiUar-wek oraz umoUliwiajNcych szersze korzyst i
zarzNdzani dl mobirudo$ejNdostiapnych obszar-w i dl
demograficznych, itp.);

Ws p- -1 ne o porzancioNMweagn®cey cch na cel u korzystanie z bar
transportu;
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TGUMACZENI E ROBMOXREa jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielski m.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifi na wersjn
Swi adczeni enar ozweicNkzaME mocni enia zr-wnowaUenia, do
usgug transportowych nakahsawarnzen R@@u dvi ieaw @ @ aniwb ¢
regi onami obj ntymi Progr amem,

Przygot owaaj mup BdwaEbtriaNkiw w pasaUerskich i
transportu multimodalnego.

t owar

Pr z yyk gdazdi a g a

Przygotowanie i realizacja inwestycji infrastrukturalnych;

ramachprojektu |l nwestycje magej skal.i (np. instalacje sprzntu i
Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
Dziagania informacyjne i promocyj ne.
l nne przykg{(Liczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych
wska¥*ni ki plspecjalistyczne sprawozdanla, koncepcj) e | @adaeepce e
projektu( kt - re 2zt worzenia mar Ki i marketl ngu, dobre praktyki, b
okr e $rkea n e nauczania, narzndzia do spierania planowani a i
partnerstwo) Informacji Geograficznej) iinnear zndzi a inf ormatyczne itp.);
Liczba zainteresowanych podmiot-w zaangaUowanyc!l
poprawi standardu, wydajnoSci, wsp-gdziagania i

Liczcbaismt r ument - w komuni kacyjnych projektu (portale

ulotki);
Liczba warsztat-w/ seminari-w/ konferencjil/l wyst:
Liczba uczestni kwymarzterhiacmrgélqizpwahycmpiczekc%mcﬁazmm wydar zeni a
projekt wuczestniczyg, wWgNczaj Nc polityk-w i osol
Przykgwasdkoawfen|Li czba usgug transportu | otniczego igimotreckdieN oi
rezultatuprojektu( k't -\na obszarze Pogudni owego Bagtyku;
zostanN okr | )
partnerstwo) Liczba udostnpnionych nowych pogNcze@®& pomi ndzy I
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifA na wersjn w | f:

Liczba dodat kowych pasaUer-w podr - -Uuj Ncych w wyr
Liczba dodatkowych pasalWetrwnlprozysit djaNdygdlejz er

Liczba przygotowanych i uzgodnionych rozwi Nza@E 3
w dziedzinie transportu;

Liczba stworzonych i/l ub zrealkeowpstyahi eozwi Szc¢
bardzi ej przyjaznych Srodowi sku;

Liczba politycznych dekl aracj.i i dgugotermi nowy (
O wsp-gpracy podpisanych w czasie trwania projel

Liczba sieci wsp- §pr angch pomzumieniachjstNarzpnydh luls rozézernoaychfwaczas
trwania projektu.

Liczba organizacij. bi znesowych biorNcych udzi ag
Liczbat r wa gejt redrukmarjtiowe j i p r iowyah atworzenych i czasie trwaniasprojie kiy

Liczba technicznych rozwi Nza@E® zastosowanych w pi

Liczba propozycji/lkoncepcji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;

Liczba war t oS chirealizewanych eviczasie irivania grojekio w y

[
Przykgadowe|Wgadze | okal ne i regionalne oraz ich zrzeszeni aj
partner - w
Przedsifnbiorstwa transportu publicznego;

Administracja infrastruktury transportowej;
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TGUMACZENI E

W kwestiach

ROB QiIOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim,

wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sin na wersjn

Formalne zrzeszen(ipao s ikd daasjt Npye a weshb pepcwd 8MsaPj aj Nc e
transportu;

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje finansowe i wsparcia biznesu;

W

Instyt~ucje szkolrlictwa-r(vzwoi}bwaego i i nstytucje bag(
Gg-wne grwp|MenadUerowie i uUytkownicy infrastruktury transj|
UUyt kownicy transportu publicznego;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifA na wersjn w | f:

OS Priordytet owa
Wzmocnienie wydaj noezecz ziebisskif zialong gasgoddeki obdzaru
Wsp-gfinansowani e EFRR pr Z2wybasiB300000@ dl a Osii priorytetowe]

Poziom Projektu

Poziom Programu
Kol ejne sekcje przedstawiajN dziagani a

Ce l Szczeg- gowy 4 uzyskiwane w projektach w cepu -csi Ngkngia
Zwi fkszenie udziagu wykyWskaf produktukrogramy projeky m@ N s wobodni e defi ni g
produkty ] a k d guirayrouje strategiceni Kierunékr ogr amu Pogud

w niebieskim i zielonym sektorze gospodarki obszaru
Pogudni owego Bagt yWku agaf
transgraniczne. y

adresujeodpowiedné ¢ e | e s zgodnie zyvynipganianiProgramu

Proszin miel na uwadze, Ue przedstawion
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl emam
Bagtyku) i przedstawi one zost agyProgrameed
celami projektu. Wyzwani a pr oj ektu powinny byl id
specyfi ki twojego obszaru tematycznego
przykgad-w w opisie twojego projektu.
Gg-wne wyzZNi edopasowani € Przykgad |[Przykgad Przykgad nr
obszarze qpotrzeba pracad
Programem sektorze usgudgGg-wne|{Wystnpuj gObszary wijAbsol wenci s
wykorzyst uj Nc y wyzwanie wykwalifikowanej (ws p - | ny priwyUsdych
w sektorach pr| projektu si gy robgdrosnNcym | specalistycznych
intensywne badania na obszar sektorze x bezrobociem i profilach zzielorej
o . Ahisclia mi gr acj N. n gospodarki(x,y, z) rzadk
Pogudni owego B niebieskiej s Lo I 8
. zng d uzptNdnenie
. gospodarki zwi Nzane z i
TrudnoSci w poz doSwi adczeni
wykwalifi kowany zawodowym.
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e

i nterpretacpolskimmi e

wer sj a

oryginalna
mo Un a

woj
powogywal

nzyku

sin na

Wysokie bezrobocie w wielu
regionach Pogu
B ayu spowodowane

dynamicznymi trendami

demograficznymi

( np. ujemne saldo migracji w
niekt-rych red
demograficzne
gfistoSci zalud
obszarami miejskimi i

wi ejskimi, upa
wiejskie, nar g

dgugot ebearobocew
itp.)

Cel Szczeg- gowy 4 Cel Rozwsjgug |Rozw- | p r o| Stwarzanie studenbm i
Zwi nkszenie udziagu wykyszczeg zwi Nz any c | szkoleniowego dla absolwenom pr of
w niebieskim i zielmym sektorze gospodarki obszaru| projektu zatrudnieniemw samozatr ud zelonegospodarki
Pogudni owego Bagtyku pof s.ektprze_x_ sin w sekt(x,y,z)moUIlwoS
transgraniczne. niebieskiej opartego na uzyskania praktycznych
gospodarki oraz najlepszych umi ej ndlancbh Sc i
wsp- | ne s |praktykachzregionu|do Swi adczeni
dostarcza|Mor za Bagt|zawodowego
specjalistyczrych
kwalifikacji w tym
sektorze
Oczekiwangezultaty |Lepsze przygot/lPrzykdga|Li czba o gLiczbautworzonych| Liczba
Programu roboczej do pracy w sektorze |[(wWs kaf*nilkor zystajjmagych student - w/ ¢
niebieskim i zielonym na rezultatu usgug =zatprzedsinblprofil  -w zi
obszarze Po§udProeku(do | sekiorze x obszarachviejskich. | gospodarki (X, y, z),
Bagtyku. ustaleniaw niebieskiej k t -nrad prakiyczne
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifi na wersjn
partnerstwi¢ | gospodarki. umi ej At noSc
obszarzeielonej
Liczba o5 gospodarki.
uko@&zyagy
szkolenia
specjalistyczne w
sektorze x.
Ws ka¥ni ki |Liczba dostarczonych Przykda|Li czba s {Liczba Liczba dostarczonych
programu transgr ani cz ny produkty zatrudnienia w dostarczonych program-w [
zatrudnienia projektu (do | sektorze x progr am- w|transgranicznych w
(t] usgug, r qustaeniav niebieskiej szkoleniowych danym obszarze zielon
model owych, ngPamersw | oocoodarki kt|wspi er aj N|gospodarki.
program- w) oOfr g ot r zy ma g} zatrudnienie w

szkol e® wspier
zatrudnienia w niebieskiej

I zielonej gospodarce obszaru
Pogudni owego B

Liczba interesariuszy
zaangaUowanych
transgrani czny

zatrdbni eni a i W S
szkol e (.
Liczba uczestn
wsp-Il nych | oka
i nicjatywach 1z
zatrudnieniem oraz we
wsp:-lIlnych szkag
Liczba uczestn

we

WS p -

wsparae.

Liczba
dostarczonych
szkol eE
specjalistycznych
w sektorze x.

Liczba instytucji
(jednostek
naukowych,
organizaciji
szkoleniowych)
zaangaUoy
real i zows
zatrudnienia i
wsp-Il nych

Liczba

sektorach x, y.

Liczba uc
wsp-Ilnych

Liczba instytucji (firm,
organizacji
szkoleniowych)
zaangaUowan
realizacjn
transgranicznych
praktyk w danym
obszarze zielonej
gospodarki.

Liczba
student - w/ g
kt-rzy ukod(
transgraniczne praktyki
w danym obszarze
zielonej gospodarki.
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROBOOXEa jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.

wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sin na wersjn

programach edukacyjnych i uczestniK
szkoleniowych organizowanyc szkol e&E

w celu wsparcia zatrudnienia specjalistycznych.
wSr-d mgodych,
edukacyjne i transgraniczne

szkol nictwo wy

zawodowe.
PrzykgdgadovOpracowani e, modyfikacja i przetestowanie wsp-Ilny
dzi awg projekce | zawodowych
I wyUszych oraz pracodawc-w z niebieskiego i ziel
poszukiwanipr acy, wi el ojnzykowe aplikacje o pracn, traf

dedykowane profile badawcgeodyplomowed | a fi rm dzi agaj Ncych w niebie

Prowadzenie transgranawgcanych program-w szkol eni
(np. w zakresie umiejntnoSci jnAnzykowych i mi ndzyk
dla absol went -w szk-g zawodowych i wyUszych, w ce
sektorze gospodarki;

Zappewni eni e narzndzi | ub program-w harmoni zacj.i i M
w niebieskim i zielonym sektorze gospodarki;

Przygotowanie i wykorzystanie transgranicznych st
ukierunkowm y ch na nabywani e kwalifikacj. niezbndnych d
gospodar ki na obszarze objnAatym Progr amem,;

Wsp-lne opracowanwespimedal NcychozamNza@rudnieni e a
[ uni wewrsepig¢skint i ziglonym sektorze gospodarki;

Transfer wiedzy i wymiana doSwiadcze@® w celu wzm
stymul owaniu zatrudnienia w niebieskim i zielonym
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

jest jedynie wersja
i nterpret acpgolskimi e

oryginal na
moUna powogywal si

w jhnzyku

n

angi el ski m.
na wersjn w |

Usgugi informacyjne dl a
pracy w innych Kkrajach

potencjalnyc
regi onu Pogud

h pracowni k-
ni owegao

w
Bagty

Pr z yyk gdazdi a
ramach projektu

Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;

Dz i a § armacgne i profnacyjne;

Dzi agania edukacyjne i szkoleniowe;

|l nwestycje magej skal. ( np. instalacje

Sprzntu

I nne przykK
wska¥*tni ki
projektu( kt - r e

zostokmN S|
przez partnerstwo)

Liczba dokumentpmwz Kkgpantcewaryy anlyckm projekcie (np. st
sprawozdania, koncepcje |l okalne i regionalne pl an
mar ketingu, dobre praktykedulbaowywjzruel/yd plodlraircizowe i g

wspierania planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, itp.);

Liczba warsztat: -w/ seminari - -w/ konferencji/ wystaw
PrzykgdgadovLiczba zintegrowanych/ wsp-lnych usgug i ofert ins
wska¥ni ki [Pogudni owego Bagtyku;
projektu( k't - r e
zost anN oK Liczba nowych struktuatworzonychw celuws pi er ani a si gy r oboc zej zeniebieskiego

przez partnerstwo)

i zielonego sektora;

Liczba praktycznych rozwi Nza® wspieraj Ncycbbszdrack t i
peryferyjnych;

Liczba dekl aracji politycznych i d gugot ejekim wymikuy c h
dziaga® prowadzonych w projekcie;

Liczba sieci wsp-gpracy opartych na formalnych po
projektu;

Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w niebieskim i zielonym sektorze gospodarczym,;

Liczba M$SP/ organizacij. bi znesowych biorNcych udzi

w transgranicznych sieciach opartych na formalnych porozumieniach;
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TGUMACZENI

E ROBOOXEa jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sin na wersjn
Liczba organizacji edukacyjnych biorNcych udziag
Liczbat r wamgryaecdr am- w/ kurs-w edukacyjnych i szkoleni ow)
Liczba reprezentacyjnych (np. magych i Sredn

grup
na url opach macierzy@kic
szkoleniowych

Liczba rozwi Nza@€ techni cz

Liczba propozyciji/lkoncepcji inwestycji przygotowanych w czasie trwania projektu;

Liczba i war t olSlwyicnhweusttwocrjzio npyiclhotwa czasi e trwani a

ht ri i g y) ¢ hz aparnoggarUsomv-aw/ykeuhr sw:

nych zastosowanych w pra

Przykgadoy

Wgadze | okalne i regional

ne oraz ich zrzeszeni a;

partner - w
Biura zatrudnienia i administracja rynku pracy;
Zwi Nzki zawodowe i organizacje pracodawc:  w;
Instytucje szkolnictwa i instytucjeadawczerozwojowe;
Stowarzyszenia formal ne, k1 asptrraywniN)s;i e c i MSP (pos
Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje wspierania biznesu;
Organizacje pozarzNdowe dziagdajNce w dziedzinie s
[ podwyUs Zarkiaac jkwasli gy roboczej
Gg-wne gr yAbsol wenci uniwersytet-w i szk-g pomaturalnych wc
docelowe

Siga robocza woiebiegkimuzjelbnyraseliorza gospodarki;

Zatrudnieni w niebieskim i zienym sektorze gospodarki.
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TGUMACZENI

W kwestiach wymagaj Ncy

OS Priormbytetowa

Zwi ik szzdeonl i neowSscpi - gdpor a c y

E ROB QIOXEa

jest jedynie wersja

ch interpretacpolskilmni e moUna

podmi ot -

oryginal na

powogywal

w jhnzyku

sin na wersjn

WP o ®kahinywé gnaracBzaniiplisegkieego 7 zéelonego

WZzrostu.
Wsp-gfinansowani e EFRR pr bwydasidbb3640@ dl a Osi priorytetowe]
Poziom Programu Poziom Projektu
Cel Szczeg-gowy 5 Kol ejne sekcje przedstawiaj N dziagan
Poprawa zdolnoSci do wsp-(uzyskiwane w projektach w celpu -acsi Nuk
dziagaj Ncych na obszarze [wskaTmpioduktuRrogramy pr oj ekt ynimeo gdle fsiwmibovda
udzi ag wransgraaicznyehc h dzi agmduktp | a k d guirzyrouje ptrategicenk kierunékogramu
Pogudni owadresBj@dpdawiedné i c e | e s zgodnie zyynipgamiani
Programu
Proszi miel na uwadze, Ue przedst awi
(niekoniecznie zwi Nzane sN z problem
Bagtyku) i przedstawione zostagy w c
Programema celami projektu. Wyzweni a pr oj ekt u powi nny
odniesieniu do specyfi ki twojego obs
przedstawionych przykgad-w w opisie
Gg-wne wyzwgSzeroko rozbud Przykgad |[Przykgdgad |[Przyk§ad 7
obszarze objpartner - w, or g
Programem instytucji
na obszarze PdGOd- - wneMage gmi njlokalreorganizagg [Ni ekt - re m
< wyzwanie obszaru pozarzNdoyobszarze P
F?g;%ﬁuuilzgstznpl}:)jektu Pogudni ow(zaj msjijMeckeNBagt yku po
dzi ad we wsbp. Bagt_ylgu c !<we5/vte_dz|‘l}\l Ude_pavrtamenty
ud: vg . P rozwi Nz al [innychregionach mi ndzynar o
dziaganiach problemy w ramach [Po gudni ow(ws p - § pednakc y
Il zgarniaj Ncygd wsp-gpracijBagtiyskuni eflulUyt kowni c
transgrani czne transgraniczneyj; cenne doSfybardzo r .U
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e
i nterpret acpgolskimi e

wer sj a

mo Un a

oryginal na

w o jn
powogywal

sin

zyku angiel ski m.

na wersjn w |

stworzonej dla polityk rozeju
lokalnego;

jednakUe
ni ewystar
wi edzn, a

dotyczNce
jednakOUe
odpowiedniego
doSwi adcz

w zakresie sprawnej
organizacji pracy

Wyra¥fnie mor sk udzitakg w Wi
rozwoju obszar yais%rén?csn(rajac pn?\ril\”d,z\lyzlx\g?
Bagtyku zdeter Kont akt . w
_poggUe_rne w b3 mi ndzynar
Il dgugich trad konsorcjach
wymiennego przez morelecz
z ni skN Swi ad
toUsamoSci PoJ
Bagtyku amshi- d
regionalnych s
Potrzeba wzros
wiedzy fachowej lokalnych
podmi ot -w na o0
Pogudni owego E
zapewnil im wi
dziaga® w siec
transgrani czne
Cel Poprawa Poprawa Poprawa
Cel Szczeg-Jgowy 5 szczeglzdol noScijzdol noScilef ektywno{
Poprawa z dwsl pn-ofSpcria cdyo p o d mi | projektu gmin do lokalnych WS p-gpr ac)y
dziadgaj Ncych na obszarze | wWs p - §gpr adorganizacji obszarze
udziag w sieciach transgr g zakresie|pozarzNedqPogudni owg
w dziedzinie X poszukiwaniu Bagtyku
rozwi Nz a(
zakresi e
w dziedzinie X
Oczekiwaneezultaty Winksze zaanggPrzykdgaGmi ny p o g Organizacje Miasta z bardziej
Programu podmi ot - w z nirezultaty zdol noSI| |pozar zNd dskutecznymi
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TGUMACZENI E
W kwestiach wy

ROWB MO X Ea
magaj Ncych

j est

jedyni e
i nterpret acpgolskimi e

wer sj a

mo Un a

oryginal na

w o jn
powogywal

sin

zyku
i A na

spogecznoSci

projektu (do
ustaleniav

przygotowania

zaangaUoy

departamentami

wsiecws p- gpracy transgranicznego |[si eci WS pPEgwsp-gprac.y
transgranicznej. partnerstwi¢ | projektu zagranicznej.
WSp:-gpr adg
wska¥*ni ki pnLiczba | okal nyPrzykgda Transgraniczny Tworzenie sieci Programy wymiany
programu zaangaUowany c hprodukty program wsp- gpr adpersoneluw
transgraniczne; projektu (do | szkoleniowy. mi Adzynar ¢
ustaleniav Organizacje wsp-gprac.y
Liczba parnerstwig | pr;aszkolone

wsp-Iln
wydarze @& dzi a

Y
g
zdol

gminy.

pozar zNdog
zaangaUoy

budowani a sieci wsg

udziagem | okal
Pr zykgdazdioangea| Dzi agani a uki erunkowane na transgraniczny transf
projekcie i wymiam doSwiadcz€EwymagaNc e ws p - § pdeyaobywatefamime t yt ucj ami  or az

wyzwaniom w zakresie rozwoju lokalnego;

Ws p - | nania bkalhyatégmor®d - w/ agencj i [
w

pgyw na pol it
Wsp-Ine dziaga
wWs p -

Przygotowanie i wdrbe n i e

yki i

ni a

gpracy w dziedzinie

ws p - | ny c h niczmeiprogramy, gzioleliaanszaty, gtg)r a

ukierunkowanych na wzmocnienie zdofoi

Przygotowanie i wykorzystani§ o d k - fikszapbydh zaangsb wa ni e
gminy, organizacje pozahd o w e

dialogu midzykulturowego.

szk

t wor zeni a pomieaylokalnymwedmiotgnu;r a c

ogy,

i nny c ipozardlemych)t mektych
d e krajowyme unimgm wszakecegieerdizWaoju lokatnego; o n a

u k i SviadonndkiovSvra-nd ma§ y o W nglupdmcwanta -
ktalHarmhdecri y ,0 b ziag diz iPotgwal na ro

ma g ypcohd nhiookta:-lwn y
i nsam ytpu cajceo wkyuMatnu rea Iprmr eo,j

Pr z yyk gdazdi a g a
ramach projektu

Transfer wiedzy i dobrych praktyk;

Dziagani a
Dziagani a

i nnowacyj ne,
edukacyj ne,

promoc

szkol eni owe i

yj ne i

mar ketingow
podnoszNce

Sw
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TGUMACZENI E
W kwestiach wy

ROWB MO X Ea
magaj Ncych

jest jedynie wersja

oryginal na
i nterpret acpgolskimi e

w jhnzyku
moUna powogdgywal sifAn na wersjn

AranUowanie wsp-Ilnych wydar zeE.
Il nne przykgdqLiczba dokument -w koncepcyjnych prsgegalstytzoesmawgzdania,
wskaFni ki prkoncepcje |l okal ne i regionalne plany dziagani a,
projektu( kt - re z{dobre praktyki, broszury/ podrnczniki/ przykgady,

okr e $reea n e

wspieram planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, itp.);

partnerstwo)
Liczba warsztat-w/ seminari - -w/ konferencjil/ wyst
Liczba uczestnik-w w wydarzeniach organi zowanyc
proj ekt wgNc zasobamidecypjoyimi. t y k a mi

Przykgdgadowe |Li czba tr wag yycchh tprraongsrgarnma-nw aiznnt e girnai ccyjjantyycwh p/o wks t a g

rezultatuprojektu( k t - | projektu

zostanN okr ¢

partnerstwo) Liczba instytucj.i | okal nych ( np. wgadzbartzeejk al ny

zintensyfikowanyytmi ndzy kul t ur owym di al ogi em

Liczba os-b zajmujNcych sifi bardziej zintensyf.i
Liczba os-b z o0g-Ju spojecze®twa zaangaUowanego \
Liczba dekl aracji politycznych i dgugotermi nowy

O wsp-gpracy podpisanych w czasie trwania proje

Liczba sieci wsp- dnpchpozumienmehrstivorzonych hutarozézerzonyah w czasie trwa
projektu.
Przykgdgadowe (Wjadze | okal ne i regionalne oraz ich zrzeszenia

partner - w

Organizacje pozaltowe zaangawane w tworzenie sieci transgranicznych

Izby handlowe, agencj@zwoju biznesu i inne organizacje wspierania biznesu

Instytucjeochrony przyrody, kultury i dziedzictwa narodowego.
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TGUMACZENI E ROBMOXKEa jest

jedynie wersja oryginalna w jinzyku
W kwestiach wymagaj Ncych y i N

angi el ski m.
interpretacpolskiimni e moUna powogywal sin j

na wersjn w jni:z

Gg-wne grupyMage podmioty Ilimpg;al ne i
lokalne gminy,
organizacje pozahktdwe

Swadczeniodawaoycbhsguong.pesbhkbgy, instyt Umlhea,ipd! t u

regional ne
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimi e moUna powo

Specyfika Osi Priorytetowej 5

Lokal ni i nteresariusze | instytucje sN Kkl uc
granicznej. Dost arczaj N doSwi adczeni a praikeryajzM e
do ostatecznej grupy ,fano, wg k o wa,jtx) brazp a p exiwe s a k B d
Ue sfinansowane dziagani a projektu pr zel
Ana z Wdymisamymczmi e, jednakUe, ograniczone modUl
nadal uni emoUl i wi al l ok al nzg wms p-ogpmri eodt Yo mg seac

Wduchu wzmocnienia wiel op o zoiSo npa w eofrma zegghroawao w a
na celu oferowanie wsparcia komplementarnegopdoi o r yetaycznywwhProgramy

w szczeg-lnoSci poprzez pomagani e magym
W przygotowywani u ekscy tranpghNoiozrejive wwz Wa &u wg p ¢
progkt y finansowane w ramach tego priorytetu

zdol noSci na rzecz | okalnych organizacji, Kk t
transgrNaanliectkyn Nz ao ®a Py li 05 jgseskierowana konkretniev celu

wspieraniaudowaln i a potencj agu d |dategm wszyatkid prapazycje | S
projekt-w nie powinny byl kierowane do jedno
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimi e moUna powo

SPECYFI CZNE CECHY PROJEKTEW W POGUDNI OWYM

1. Et apy propypkoj wkit - w

Czas trw}ania projektu, budUet i praktyki d c
zgoUonoSI projektu. Znalezienie r-wnowagi p
zapewnienie jakoSci rezul tat- -w i produkt - w

postawionychprzedosolamiodpowiedzialymiz a opr acowani e proj ekt - w

KaUdy projekt w Programie Pogudniowy Bagtyk
g0 -wnepetwpotowani e, realizacja i zamkninfnci e

Etapprzygotowaniao b e j muj e ws z y dizowaneew celwpracayvanigirogektur e a

[ z § OMdieskuioalfinansowanied o Pr ogr amu Pogudni owy Bagty
sifn zwykle okogo nabdkual pr medleogo@oszénirempocz N
Etap ten zawsze ko@Eczy si i Wniostti@dofdMansodamie kt - r e
okr eS| oahokzewwn i os(kpat rz rozdzi ag s Wg aAiRarnzvedo tr o w:
proj)ktuo

Etap realizacji obej muj e wszystkie dzi agani apiew pro
przygotowywania projektu. Wszystkie projekt
prowadzNc do dostarczeni a wszystkich gg- wn
szczeg-gowych projektu (patrz rozdziag VI AR

Etapzamykaniarozmczyna sifn w dniu nastinpnym po dni
realizacji (dzi e@® zako@&zeni a reali zacj.i okreSl on
(ang. Subsidy Contic t ) ) [ trwa doVsgPgnl aegd o Beidskueot alroi a't

pgatnoSi( kwEomNe nie dguUej ni 0O 120 dni).
pracom admi ni stracyjnym poSwificonym rozl.
na przygotowaniuwni osku o pgat zg®iUems@c gwm go Sekret
(szczeg-gydaepiasen®|lWw AZamgkasi popjegekizamkni

8r - U’n € rozwi Nzani a dot yhovzahactOsiprionytpt@vkjd (PomociTextnicznaz)o wa ny ¢
mo g N stbsgwane.
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimi e moUna powo

i2626A

. PO
I Y1YA
projektu

Data rozpoczncia i zako@®& zenia projektu
Daty rozpoczicia i zako® zenia poszczeg:-lnych etap-w
zwi Nzanymi z tymi etapami

W kaUOdym przypadku kiedy dokdomedaty poagpoamdweé aod wodduj
projektu oznacza todat n rozpoczhicia i/l ub zako (razteyni @m0 zeptoacpzuii CI
i zako@Ezenia reali zwneidskuo dofinangowakieiu npogdNa nbey is \z miee ni ane
procesu klaryfikaciji.

NajwczeSniejszN datN rozpoczhcia projektu moUe byi d
wyznaczonegov naborzewnios k : Jve d na k Ue , przed zat wKemidtzetni Mon iptr @rj ej
wszystkie dziagania w pr oj e krojekte Wymagahei jestabyaetapereazétji na wJ
projektu rozpoczynag sin najp-¥Tniej trzy miesi Nce p
PowyUsze nie ma zastosowania do projekt-w z listy rez
procedua o dwo JawwWzaeéwnym momencie realizacj.i Programu v
reali zowane proj ekt yk obnikddeatmuNs 2 @akjy Ec 2espiek t mavall i zacj i p
zachowanie terminu  zamykania Programu. Data ta zostanie§ oz o n a w Progr a

ze stosownym wyprzedzeniem.

W Programie Pojudni owego Bagtykuprijgkty - Uni a si
regularne i projekty o magej skal.@

Projekty regularnei t ' grupn stanowi Wi ﬁkszqéi proj ekt
Wzasadzie spodzi ewaragularnwchlyrydvz iper owyellszyw ni U w
projekt -w o magej skali. Ta sama zasada ma z

j ego trwania. dlOg - Iprywj dkidUet regul arnych w
rekomendowanyest do 500 0 0 E UR a dla wszystkich pozos
og-1lny budUet r @ lo onin & D@0PA0 alEylR doj ZBOBONO EURCzas

trwania projektar powiyewi ekarl &flnoorSc i odniepotrze
powinn en pr z3®&r mic @seidincoycza®&rS-nwreo mni ej sze jak i
mogN byl zatwierdzone przez Komitet Monitoru
Nal eOy podkreSlii, Ue zar-wno budUet jak i
zapl anowanymi dzi agani ameniane i w odtiesieniu b i d N
do spodzi ewa nnyacjhl erpeszzual tcaetn-aw )zfho Unl ai jw oeSpls zpN zj eadkd
czasu trwania projektu pozaust aldam N bndzi e ograni czona
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[ nal eUyci e uzasadnionych przypadgwpygyw t |
nieprzewidywalne czynniki e wn B.t r z n

W szczeg-lnoSci projekty zaW|eraJNce I nw
w Osi Priorytetowe]j 2 i 3 mogN miel uspr av
do 2000000 EUR.

Projekty o i mag®y feaizkvahewe ws zyst ki ch celach sz
JednakUe jest spodzi ewainPeqrytettive] 57tj. skupianisdiun s p e c
na lokalnych podmiotach) en r odz aj projekt-w bndzie stan
realizowanych w tej Osi Prigrt et owe j . W celu ugatwienia rea
w Programi e b i%rNo dpkrio puwpnroawsazncez aj Nce (np. mni
zadaia, itp.). Szczeg- Jowe wymagania Pr ZprkamwsikidcMda
obowi Nz k- w Refeferce)dnlsa off o s z cnzaebgo-w nniwocshkby wrojekt

wpi sywag sifn w projekt o magej skali000g-1I|ny
EUR a czas trwania projektu nie powinien pr

Ponadto pPabppktysi,dkatl-NUkowezwol N potencjal
na rozw-j projekt-w wyUszej | arkeobSown wo szkd oMd e n

W tym samym czasie projekt moUe sguUyli jako
przekonywania ich lokalnycld e cydent -w do rozpoczncia ©prac
j ako, Ue koszty takich dzi agaGE Z0:
z powodu specyfi ki takiego rodzaju dziaga@ (
zada@E i @bowi Nztk--rwwch ztad@&owndudaijoe ujKdany t & i d N
realizacjn takich projekt - w.

2. Zasady partnerstwa w projektach w Pogudni o\

Partnerstwo w Programie Po§wmdniUewepmar tBadtzyk
z obszaru kwalifikowlm e g o przynaj mniej Czgodk-wh PPa@Es:
z w kigmN Europejskiego Ugrupowania $\p - g pr acy Terytorial nej
Ugrupowani e Teworalnejjest usworgone przexkgadze | ub jednost k

z cCo naj mni ej dw- ch PaCEstrrvmgKI:,zgroeralddV\zsokvviadh
indywidualnie( j ak zostago to z®Rezipoir a MERIERI®ROADTr t . 1
Dwustronne projekty kwalifikowdn e W innych programach Euro

Terytorialnej bnrndN tr alkhwawsde jersito royktr etSd wm at
i/l ub zaproszone zost aigynyocht wRaEHmm&kowsd&n g dn

par nerzy stowarzyszeni (patrz sekcja 7.2 A
agtyku z innymi inteewedEpBarmMi finansowanymi
Wsp gpraca wielostronna |jest gg-wnym cel em
rozwiNzywanla [ identyf i kowadotega abpodmowiedeem- w p r
organizacig r - Unycl Nselkor sPoiy Nve zgernu eaju kontpatengio r o d
(biznesu, kultury, organizacji edukacyjnych, administracji publicznej i organizacji
pozaerdowych ( NGOs - w) ) dodapki eor mj akizygwe Kk ti
podej Scie moUe wzmocnil i nMaojwacytf o omdl dlvg k.
podkreSlili, Ue tyl ko nagparpdewennpdgBNwieddnseE
stworzenia partnerstwa w projekcie

Z przyczyn praktycznych usinieNalaa gaylpariaeistve al i z a
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ni e dhyyto duUe, doSwi adc z2e0nli3e pzo kmpermusg paektWewyna
projekt - - w a—&RgaarUtur] ard-gvic @ Uy pozddezerdeGutnerstwa, alie

j ego wisddcehiamSpiodczas oceny prTylkoovw yasadhionyehr oj e k t
przypadkach liczb® a r t nweramach jednegprojekup owi nna przekraczal
Od samego poczNtku przygoRatnerzywawi mnipr mij ek t oa

identyfi kowanie wsp:-Ilnych i nteres - w, potr ze
potr zuecbzieni a sin od siebie nawzajem r- Un
organizacyjnych) kulturowychi struktur a.l Qelem hest didpwarket krok

po kroku partnerstwa wysokie]j jakoSci: i de

umi ej it notSencjie k oktpere sN wymagane do pomyS|
zdefiniowanieo k r e Sremy ewvh pr oj ekci e.

Projekt ma na cesliulbwyoprosstand ezmii eN zpameyétvere i vePolpcaviwii eyl M mo r s |

|k0mpeteanedotycche technol ogi i LNG (skroplonego gazu zi
zwi Nzanych z eksppbanawahlya:h kIOIﬂlWG!S'NVYiC]]INFIr(hy)Zttg[kalZNcyCh 1
kompetencj ami mogN rspweicjalt ageogmabnisd 2ine JawdBcuchy dost
Taki e gaEcuchy dost aw wysoko wyspecjalizowanych p

z ofertami LNG na ryku globalnym. .
Mi fdzysektor owe podejjSeste mwe atly(zmwmanm)ueqol«tzaeuhya:mg aiUrp swt
do wsp- gprratcrye r(-jwa kpor opjae kdbogloweh). dnstytf ja & o w g p iu @ rpaoj mdicgea j NI z n e

organi zowal gaCEcuch dost aw wr az z instytucj ami
za gromadzenie i transfeachowejwi edzy popr zez Jestdou gri- venzikeol eppoproenper.o wa d z
wsparcie i aktywne zaangaUowani e organizacij.i publ i
z termi nal ami . Grupy docel owe aktywnie zaanga
sin dsipilkzieor stw zwi Nzanych z politykN morskN, kt-re
wi edzn.

W Programie Pogudni ome e BHhigraydh Ut parert metr sw -wwo
A Partnerw odNcy (LP);
A Partner pojektu (PP);

A Partner jowarzyszony (AP).

O ile przewidywane |jestpr z0yj musg zZNy szt kb oew i tNyzpayn i
projekty t o tyl ko dwa pi erwsze typy partner - w
z dofinansowania EFRR i nodpswieNnikwsp ojfyiln annksgoanda nw
w Programie.

2.1.Partnerwi od Nc y

Od kaUdego pr aij eka duN Ovaynm Raytaerasii o d 8l.eCipcra to,

Ue jeden z par tamer -dw zpoedgariaeyaen | oat Nréd@)gibierze

cagN odpowiedzial noSlI za koordynacjn projekt
administracyjnych i finansowych.
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Abyp e § n i Hartnermvi ® d N w Brgoog r’ami e Pogudni owe g op oBsai §atdyakiu oosrogbaonw ¢
prawnN i musi naleUel do jednej z kategorii podanych

A w§ akdajpwych, regionaliychi lokalnych;

A instytucjipr awa publicznego (zgodnie z definicjN Art.
Europejskiego i Rady z 26 lutego 20Mr s pr awi e zam-wie@®& publicznych
2004/18/EC (01 L 94,283204) . Oznacza ts@elamladaN NicNs twmstzyosjtiki e t |

O ustanowiony zgodnie z prawem publicznym lub prywatnym w konkretnym celu zaspokajania
potrzeb winteresie g - | ny m, niper zpeonsyi sajdtesdiNyceyacharakieru, lub
O posiadapbBowoSI prawnN oraz
O finansowany w przewaUaj Ncej cznSci przez paGEs
podmi oty prawa publ i ¢z madgooowi sdrawdwvaneraugpzez takie z Nd p
podmi oty; l ub w skgad jego organu administre
wchodzi ponad pogowa czgonk-w jego organu
nadzorczego zostaga wyzn aegienalmedub |pkalneglab ppez Est wo ,
inne podmioty prawa publicznego
A stowarzyszenia jednego |lub kilku regionalnych | ub
A stowarzyszenia jednego |l ub kilku podmiot-w prawa
A Europejskigo Ugrupowana Ws p- gpr aerytorialnej T  (EUWT) (zgodnie

z definicjN w RozporzNdzeniu ( WE) nr 1082/200
nr 1302/2013). )
Bez wzglndu na kat edo s tréazpltatpgrogktundi@zga cjjua smpwsjiec ze Est wa .

Instytucje wymienione pow U e | mo g N  RPaengm iwi o drNajlesgSd i tyl ko posiadaj
administracyjne
i finansowe.Powy Us z e boidedieaimeni e dla kaUdego przypadku podc

W zwi Nzku z powyUszym takie organizacj e, skzrc-ztekgo- | ni ¢
opisd stan obecny i dostarckydo Ws p - | rBakmgtariatu bilans za et at ni e trzy l ata or
zatrudnienia w celu potwierdzenia swoich mo Ul i woSci d
wyst Npi l w trakcie realizacij.i projektu

Zgodni e zPartneraas@adNoegani zacj a musi byl zl okddymz owana

Pogudni owego Bagtyku (decyduj Ncy | est aktualny adres
to logicznie uzasadnionez e wz gl fdu wmharakerz poekiugarineteyn w o d Nmg the zost al
r-wni eU onapoaiomiekragowymalub regionalnym zlokalizowana poza obszarem kwalifikowa

(np. Ur zNd Mar s zagk owsMazurdkiego)e W takinz pgrzypadiastabardzo WEkazame
wczeSniejsze skWnp- allSthetrateniwe ceil u pot wi erdzewWgadkeval i f

krajowe/regional ne, kt - re majN terytorialne zwierzchr
oddelegatuyr - wnmoegdN Pagttaier em Wwit@akNaymwypadku nal eU zastos:«
organi zaciji spoza obszaru kwali fikowal nego, tj . i ch

projektua fi nansowN odpowi edzi al no Si PragmmmedembartatRegipnr oj e k c i
programu).

W praktyce, zasada&Partnera w o d N cneagkadj a dPartneraavi o d N coebgoowvi Nz K i
na kaUdym etapie projektu.

Na etapieprzygotowania projektu (patrzRozdzi adg V APk Fadamiysdamnmi e,
projektw ) Partner w o d N ceys t zwykl e odpowiedzial ny Z a
organi zacji z aamegalUio prajekiy © ih przygotowanie Wniosku

o dofinansowanie Podczas mygotowywania projektu Partner wi o d Nodppwiada

za przygotowani@eklaracji Partneraw Projekcie/ Pi semnych zapbwwod N3 @i ¢
w@g as ny cwszysikighPa rit ner - woragPRaajtenketru w st wwgndziey Sz 0 n
z formalnymi wymaganiami.
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UpowaUni ony Partnezadv® D a W ipedgisije Wniosek odofinansowanie

pot wierdzaj Nc, Ue informacje w nim zawarte

[ zgodne . Partnep wiaomdNNeys t odpowi edzidaWaly- - lznaegp g
SekretariatuWniosku odofinansowanierazem ze wszystkimi wymaganymi dokumentami,

w terminie podanym wz apr oszeni u do .sPkgad§owhmskiwni os |
o dofinansowaniePar t ner swiagdeNcyi i jedynN instytucj!l
w trakcie jego realizacji, w kontaktach z orgamia Pr ogr amu (z wyj Nt ki er
kont akt u Pprimerami pgrgektui Kontrolerami pierwszego stopriaPartner

wi o d Mcimieniu projektuor gani zuj e wyj aSnieni a wszyst
zidentyfikowanychprzezWs p - | ny Sve Wmioskuosazw ad o k ument ach do g N
do Whiosku

Po zatwierdzeniu projektu pr z e zetapKreahzacfi e t Mo
projektu ( pat r z Rozdziag VI M a rRterad ri z praivankd N @y 0 |

korespozetVepcj mym Sewkriemiagniadi emagego proj ekt
wszystkich wymaga®& jjakie zostagy zdefiniowa

A UpowaUniony p Padnera swi sovegblocpoeplsuie z | nstyt ucj N
Zar z Ndurmg wWibfitansowani€ang.Subsidy Contract) dla prektu;

A Partner podpisug Rarogumienie Partnerskie Partnerami projektu
ustal aj Nce podziag obowi Nzk- w, odpowi eo
orazzapewnenie Ue to podpisane por operwsiegoni e z 0
wni osku .0 pgatnoSi

Partner mo/iledNey awni i inne instytucje, kt-re
odPartnera ,WbpodBRaégaacij.i dziaga® w projekcie
imieniu®. Taki mi instytucj ami sN szkogipnanej edn o s

i lokalne organy oraz ich jednostki organizacyjne, itp. Informacja o instytucjach
upowalUni oPyach npr aemi ©idNoglgoumWespskana wpgat
(np.GminaXXiobej mejdNoatkn budUet owN YYYacdgekgowaoni
oraz ponoszeniek o szt - w przez t akN j e dndosWnlosku mu s i
o dofinansowani¢np.je dnost ka budUet owa YY jest upowad0Un
X X1 na podstawie upowaUnienia nré. Patnea r eal |
Wi ogNc kt -ry upowaUlUnia inne instytucje, pono
zgodnie z Programeinz ar - wno 2z zasadami europej ski mi [
wszystkich koszt- -w kwalifi kowal nyPcohd.r kMW ny st |
Beneficientad ot y PaNMde er a (Wi owWjchtgloi em obowi Nzku poc
prawnej) bidN miagy zastosowanie r-wnieO do
W tym samym czasiPar t ner zWiped/Néyw trwagoSiybuoemk?a

RozporzNdzenia Og-lnego

Jednym z kluczowych za@Partnea wi o egblice s t ut worzeni e efektyw
i systemu koordynacjiWi nc e j i nformacj i o] zarzNdzani u
w Rozdziale 111, prejéken d ko@dyndci aPrazr Nchzean i wi od N

koordynuje wszystkie dziagania wgNcznie z p
obowi Nzuj Ncych w PrWwgpamhegotfwiNMangcbatzezas

“Nie dotyczy partner-w z Niemiec, Szwecji i Litwy
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promocji orazz apewni eni a wigdo cnzamosSowia nwsp z UE) , do
raportowania przez° ar t n projektwo r a z ugat wi asjkNjcaydcam i p r omne so
i monitoringu:

A Partner w o d Napgwnia Oe wszysPRrt e nmrpkluaztvxkuNzane
s® zadani ami \Wrkoske @dfimansgwanieo wa z , Ue wszystKki
zostd ycertyfikowne przez odpowiedni¢ho n t r giere/szegavstopnia

A Partner rwiwndRecly symomzsNd&z aoo prFatyn osh wk g a
od poszczetgndrnyw horPaazr z ap evwrasia klailaecpu ni k a c
(wyjaSniani a) .

A Part ner otymoje dolingnsowanie EFRR z Programprzekazuje finanse
do poszc zPeagr-tlnneyrc-hw z o npiek t w procedur ami
w Porozumieniu artnerskim;

A PartnerodizgsdNuoye f i narParen & prgegtowSprzgpddku o o d

pomni ejszenia finans-w z powodu nieprawid

W czasie realizacji projekttPar t ner wsipwafiec z instytucjami Programu.

W zwi Nzku Partnery mi oreghljest informowanieWs p- 1 nego Sekr et
owszystkich zmianach | &piodzipewat asgy, wUer ojne
przekazywane ni ezwyoc znizmianie wegne zstate grawny o S ¢ i
kt - -regokalr winmdektuv

Na etapie realizacjjak r - wni eU po zamParir ineu zapewnid, 8lk yu

Ue ws Paytrezyprojektuwy pegni aj N swoj e mdechaewywdaiemi Z Wi
iudost npaolmmemt -w dla ScieUki adudtgynaniaor az
rezul tat-w wgasnoSci . Wi ncejParnher macjwi pma

po zako@®czewi RopPdDij & lkykanie/grdjektuA Z aarz a s po zamkr
projektubo

2.2.Partnerzy projektu

Partnerzyprojektus N upr awni eni d oi z &FRR avyprojektachaPrograenii u n d a c
Pogudni owego Bagtyku.

DefinicieP a r t nmjektuw p

Aby pegﬁartneraprcxpektmw projekcie Pogudniowego Bagtyku inst

prawnN i naleUel do jednej z kategorii:
A krajowych, regionalnych i l okal nych wgadz; )
A i nstytucj.i prawa pub At 2(%) Dyeegtywy 2024QR4/E);i e z definicj N
A innych podmi ot - w ustanowi onych zgodni e z pr e
w konkretnym celu zaspokajania potrzeb w interesi

handlowego charaktetu

Sgrupa ta moUe obej mowal r-wnieU podmioty prywatne, k
publicz?Nd o dziagania w szczeg-Ilnym cel u .PRodnsipootkyajtaei mu 920
udowodni i swoj N mi sjn uUOytecznoSci p egb |dokemem e j pop!
pot wi eeyal z@eNgednostka dziaga w szczeg-lnym celu zaspo

Przykgady dokument - w:
1 Statuty,
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A stowarzysze@® jedinegal hybhki ukul kalnych wgadz;

A stowarzysze@® jednego |l ub kil ku odmi ot -w prawa pu

A Europejskiego Ugrupowani a Wsp-gpracy Terytori a
w RozporzNdzeniu (WE) nr 1082/2006 zmienionego Ro

A stowarzyszeE i klastr-w MS$SP;

A izb handlowych, zwiNzk-w zawodowych i organizacj.i

Podmi oty wymi eni one poni Uej nie mogN byl finansowane

A firmy nastawione na osi Nganie zysk-w wggNcznie o

Bez wzglndu na to do jaki e] kategorii podmi ot nal eUOy,

ZaangaUowani e o Pagtrerai projekty ini ej akno Ue byl wykorzystane
do ominifAcia procedury z aien jestidevilongpuobd wyckzonnyacvhs.t w® o npaodnti
Partneramiprojektu

Jednost ki mo P&tnedry i miglad Wwakpozypadku kiedy pozwal aj N
i organizacyjneTo moUe bytha opecwstoawi e analizy kaUdego przyp:
wni os k- w prDjego bryanizagicpowinnyby w st ani e , pwzled sddaswind rcazaysli e
do WSdokumeny (  n a przykgaddot)bdzaltr&jmimia)Awicelumm;:ziamya ich zdol no

pokrycapot encj alnych nieprawidgowoSci w trakcie realizac
Zgodni e Partnera mrajektiNo r gani zacj a mus i byl zl okali zowana
Pogudni owego Bagtyku (decydujci.c@o dp ezasady, arganinagjorm y adr
zl okalizowanym poza obszarem kwalifikowalnym Progr amlt

Partnera stowarzyszonego

Tyl ko w wyj Ntkowych przypadkach mogN Parmérzypogktue st ni c z
(geograficzna Plawa Inpediektiegraniczongestdb obszan UE) i bezpoSredni o
z dofinansowania EFRR. l ch uczestniczeni e ropktwwi nno b
a wjaSciwe Pa@Estwo Cz§opreémieodipioavi (e Rfmaniadomv NS izahghrdznm e)
(3) RozporzNdzenia (WE) 1299/ 2013.

Wni oskodawcy pochodzNcy z Kr ®ja@8t ®ag Crzkjowkdgrianstk i 6E oibn r
SN upnidoni zymania maksymalnie 75% dofinansowania z E
Partner ami jedynie po spedgnieniu okreSlonych war unk
Czjonkowskich UE przed zgoUeni em wnwiosskkeyj oi | dodSfciin ai nnsfoo
o0 wymaganiach formalnych i prawnyegha c hnc ani sN do Wsepntl amktmo Bakir®t uir i az e |

Whioskodawca pzed zgoUeniem wni osku W zzapirobzenkau z

do skgadaninasiwnz awkz el umown @ mwdaSvcijvweygno oPragdasn ewm e( C:
Ue bierze ono pedgnN odpowiedzialnoRozparzdgaewniuo wk s
wsp-gpracy iwRoyporziiddneini potOowi-dmedzmmt ofewbddgin do zas
Pogudni owego Bagtyku, Prdqgemiei®@odoB8tagiyk.w alplraes gmmimans k o d a w
uczestni czRadnereyhprojekta ko ezbrfidne j est podpi sahnet yptourcojzNi n

T Podmi ot modrmocyzpmwau @ o waUni ony do dziadania w szcze
potrzeb w interesie og- |l nym. W takim przypadku
regu,d acjn

f Alternatywnie upowa Umb &ei eyl udzielone podmiotowi. przez
Nasthnpnie, jednostka powinna przedstawil dokument

JeSli przedstawione dokumenty nie sN wystarczaj Nce,

uzasadnienia takiego upowaUnieni a.
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Zar zNdizawiNa Scigaynnem w kraju, z kt - -jakeky@e Spoobodvziarwni @9
RozporzNdzenia w sprawie wsp-§gpracy terytorialnej

I nny mi sgowy, t aka or ga rziazaanogjad) o wRastiiera prajetdemd n i & ¢ z Ncey |
spos-b przyczynia sifi do r eajludzzaicaggiu cbedld Nv tprruod neokd cui
rezultat - -w i cel -w projektu. Kwestia ta bnAdzie oceni
projekt-w do dofinansowani a.

JedmeN konsekwencij.i w t aki spos- b z Partdemwpgofekily o pr oj
z poza obszaru Progr amu mo Ue byl dguUs Uyowy proces
o dofinansowaniePonadt o taka organizacja nie moUsobszageml i zowal
Prog amu) i nwestyicijpii |ootmapesy cshk al i

W kaUdym przypadku, kiedy potencjal ny Wwarthecaprdjektd a wca ni
zdecydowani e zParneranpp rsziefd treokzipmmczihci em et aw kontagtr zygot o
z wgaSwdavgmami weWsrpa-j | uekyetariasm

s

Partner Projektumo Ue upr awni | inne instytucj e, kt -re
od Partnera Projekty do real i zacji dziaga®&® w projekci
i mieniu. Taki mi instytucjami sN szkody, jedn
organy oraz ich jednostKki organi zacyjne, i tr
Partnera Projektumu s i byl u miWnsi zocszkoun ao (npe G@inan XX$ |

obej mejdNoatikin budUet owN YY)z.acypiowa briekriue om:
koszt-w przez takN | edn Wsidskuro dofinaesowaniggpl z a § N
jednostka b d Uet owa YY jest upowaUniona przez ben
upowaUnienia nré. Data r eal i zPartngriProjekmi akita & yw

upowaUni a i nne i nstytucga, rpahbgacjoiddppwbg €
z Programemi zar - wno z zasadami europejski mi [ k
wszystkich koszt- -w kwalifi kowal nyPcohd.r nWsgxny Ktul
Beneficjentad o t y cParterae Projektu( z wyj Nt ki em obowi Nzku pos
prawnej) bodNwmnaéyrzasieU do jednost ki upov
W tym samym czasiPartner Projektuz apewni a tr wagoSi projektu

RozporzNdzenia Og-lnego

Po mi meartnebie o d dbejyujec a § k owipooMi edzi al noSI za zape
cagego proj ek tkonkreties b o iePaikt impeojeRtineklt ycormu s z N
sifi oni naywiaNzZgim et apie projektu,

Na etapie przygotowywania projektu ( pat r z RAPODzyggdt ovwywani e,

[ wy b - r ) pParméray kptound n n i aktywnie wWsp-gpracow
przygotowywaniu projektu, okreSl aj Nc iswoj e
potrzebmd o i ¢ h oKa Wdpmirat mpegektuprzygotowujeDek | ar acj i Par t
projektu, kt - r a zost aniWs p wly sSgktariatu razem z Whnioskiem

o dofinansowanie

Zwy k|l e n aetapuorealizdtjibat r z RoAReaadlaijz avcl) wszypey 0 j e k t
Partnerzy projektu p od pi s uPartherenz wi o d N c Borazumienie partnerskie

(lub pojedynczePorozumieniapartnerskig. Pr zed | ego podpi sani em, Z
do aktywnegmatuwizaradjaaonwch dzi agani ach or az
wypegniania swoich finansowyphtreb®ezNza@&g ("
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1.3 APor ozumi eni)eW Rakcig nrealizadi ip®joktu zgodnie z zapisami
we Whniosku odofinansowanieoraz vewn i o s k u ,0zgognie & tzasad&i Programu
oraz porozumieniem zPartnerem wi o d N c¢ ywazyscy Partnerzy odpowiedzialni
sN za realizacjn projektu.

Ka UdR®a rzt npeojektwodpowiedzialny jest zavnioskowaniewy d at k - w, uzyski
certyfikatu w okreSIonym terminie, zgodni e
informacji w przypadku klaryfikaciji (procesurvy j a S n Wseysty ®3rtnerzy projektu

powi nni p o Pantrfera nimm dv @ epotwierdzeniu otrzymania dofinansowania
EFRRW przypadku pomniejsze@E z Paytieupgojektuest e pr a wi
odpowiedzialny za zwrotdo Partnerawi o d Nc Ewoty ni ep rwagw cdzgnoiweo S
z odsetkami karnymi, zgodnie z postanowieniami zawartyfovozumieniypartnerskim

N a etapie real i z azajykaniuj pdiektu,r edpowiedni(Partreray

sN odpowiedzial ni Z a t r wa § kit kgodriie zuzapisami ma ni e
w Porozumieniupartnerskin oraz we Wniosku odofinansowanieKa Ud Parzt ner - w
odpowiedzialny jest za gromadzeni pr zechowywani e dokument - w |
[ wjaSciwy spos-b zgodni eProgwgmaaganiWamicepki
0 obowiPNzrktangeojekttpp o zamkni fici u projo&lamyk anire z
projektu i cpraektopo zamkni Aci u

2.3.Partnerzy stowarzyszeni

Organi zacj e, ktokeef&llcenyorﬂpwaadg[Imrbnwrymwg
projektu( | ub nie chcN byl zaangaUowani wmdgManso
uczestniczyl Rartrnerystdwarkszenc h | ako

Naj c z ®P&toerzg stowarzyszeni epr ezent uj N waUnych intere:
docel oweyt koavarzi ku v r e z WINgjmikejt widgianymirwo Pregkamie .
Pogudni owe Bastnedm gowgrzysenymis N M$SP i podmioty z
JednakUe organizacje z innych r e @artoemamiw i K|
stowarzysanymijj e S| i ich udziag jest korzystny dl a |
(np. stowarzyszenie turystyczne w Chinach, k
Bagtyku wSr - d c Part@Esk stowarzyszewroyb otw-i sidoaopisania

swoej roli i zada@EPisemnyaropewt Raetee®@i 6 dpeng esy § a
takie zobWMsipNtI ariga &meik AWmibskiem oaldfinansowanie

Partner stowarzysmypr zeznacza sSswoje wgasne Srodki na
koszty orgaizowania i prowadzeniskonferencjj dziagani a i nformacy]j
wolontariuszy zapewni ani e mi ej sc spotka® | ub WYy s
w projekcie itp.) Partnerzy stowarzyszenin i e mo g N bezpoSrednio

o dofinansowanie EFRR dl a swoich dzi agacE.

Jednak UeP &ratUdepiektmo t @ zy muj Ncy dofinansowani e

z avgnego budOeytduatEFRRzwi Nzane z koszt ami P
dot yczNcymi z Rasnerg wstbwaszgsanyoh pod war unki e m, Ue dz
tesNi st otne do osi Ngni fircdrau sczed j- Nv 2wa spa do j pekned cey i
koszty powi nWiryiosku g dofinansaivane we
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Partnerzy stowarzyszemii e mogN generowal Uadnych przyec
trzecich spoza partnerstwa, kt-re stanowi N ¢

uczestniczenia or ganippzaprgjektenw jegozezutaslamnni ach pr o

Partnerzy stowarzyszemi i e mo gddwykoryalvcamidla P a r t n @ojektum celu
przeprowadzenia cznSci dziaga®&® w projekci e,
z konfli ktem interes-w oOoraz naruszeniem zasa

Podsumowanie wymaga@® dla r-Unych typ-w
Partnerwi od Nc vy Partner projektu Partner
stowarzyszony
Miejsce Obszar Programu Obszar Programu Sk Ndkol
W wyj Nt k(W wyj Nt kowy ch
przypadkachi na obszarz¢i spoza obszaru Progran
Pa@Estw Cz §| lecz w obszarze UE
Programu
Wymagania|Os obowo Sl pr{OsobowoSI praNie |
formaine Krajowe/regionalne/lokalng Krajowe/regionalne/lokalne posiada
dotycz . 9 ~|losobowo
wgadze | ub ijwgadze | ub i :
statusu ) . prawnej
organizagji publicznego publicznego
l ub stowar zyl ub stowar zy
z takich instytuciji z takich instytuciji
Kl astry i sto
l ub i zby han
zawodowe i  organizacijg
pozarzNdowe
inne podmioty ustanowion
zgodnie z prawen|
publicznym lub prywatnynwv
konkretnym celu
zaspokagnia potrzek
w interesi e
posi adaj Nce
lub handlowego charakteru.

24Geograficzne pogoUenie dziaga® w projekcie

Co do zasady, dziagania w Programie Pogudn
na obszarze kwalifikowaym Programu W wyj Nt kowych przypadkach,
dla obszaru kwalifikowlmegoProgramuorazdlac el - w Pr ogr amu, mgiNe k t - r

byl realizowane po ingm Ridgramudub aawet kawerytoriumniinkyohw a
PaGEGtw Czgonkowskich UE.
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Dla tego rodzaju wyj Ntk - w ndniocyart 20paz\cjg (@) mo Ul i
RozporzNdzenia (WE) nr 12%%/ax0al 3k waZ a sfa kao wtaa
pozwal a zaakceptowal niekt-re dziadgania w p
kwalifikowalnym Programu.

Zagada kwal i fi kowal noSci 20% jest monitorowa
byl przedst awioanyec z ftasady tykerjw sytuacji, kiedy limit 20%
cagkowitej al okacji EFRR nie zostag osi Ngni

sin przedstawienia koszt Wrioskualdoficansowhrmeaa g a E w
oddzielnego raportowaniat a ki ¢ h ke svnt ow k aww h . olnforpagjat no Si
o pozosta Ncyw h budUeci e koRtachgr Rtn- r e sN przedmio
kwal i fi kowal noSci nZa0 %olzipdN zpabdiuwin Kk @l reay o

I ndywi dual ne projekty mogN otrzymal pozwol
w budUecijeeSdriojoggktlny | imit 20 % na pozi omie
Przydzielenie zasady 20% =zal eUy odkobztykal i z ¢
admi ni stracyjne | koszty personelu, pod uwag
Partnerzy zlokalizowani na obszarze kwalifikdmam | Partnerzy zlokalizowani poza obszaré

Programu kwalifikowalnym Programu

Kiedy koszty r e aal pbszaren Ki edy koszty dzi ag
kwalifikowalnymP r o gr amu p o wi nnyw Programie na obszarze kwalifikolgm powinny

zgodni e z zasadN kwal bylapprtowane jako zwylk

seminaria, konferencje zlokalizowane poza obsza pr zed mi ot em zasady k wa

Programu)

Szczeg-lne zasady stosuje sifin r-wnieU w sto
W odniesieniu do zasady kwalifi kowabhbszarSc i 20
kwalifikowalny Pr ogramu powinny spegni al poni Usze z
Wydat ki brndNce prz|Wydat ki ni e bndNce
kwalifikowalnoSci 20% kwalifikowalnoSci 20%

Dzienne diety, bil ety Dzienne diety, bil ety

zakwaterowanie (hotel poza obszarem Progral zak wat er owani e 0 p § ®atoerac
opgacone p r Zartnera isppzt opszan| zlokalizowanego na obszarze Programu b e z
Programu. na miejsce przeznaczenia (spoza obszaru Progran
Koszty zakwaterowani a
w hotelu na obszarze kwalifikowaym poniesiong
przez Partneraspoza obszaru kwalifikowanego.

3. WkgaodswNganie cel-w Programu Podudni owego
Program Pogudniowegmszyﬁkiegtgkekh/y mig &&wahy
do cel -w Programu .Pogudni owego agtyku

Powi Nz ani e alpgkaigterveentji projektu

L ogi ka i nterwencji proj ecklami jg§swnymi zpi Nd @]
rezul tat ami projektu. Dostarcza ona niezbnrc
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osi Ngnie swoje cele i rezul taty i wl j sk i s p
wska¥*ni k-w proderodtamu. i rezultat- -w

DI at e ggikiirtteewencjiProgranuiprojektis N Sci Sl e ze sobN
powi Mkoraspendo,jjakalustrovaroponi Uej

Program

cele

szczeg- Go cel(e) projektu

23111 yA]l LINBRdZ §d gG- wne
programu prOQUkty
projektu

wskatnik
rezultatu rezultay projektu
Programu

Powi Nz ani e alpgkaigterveentji projektu

A Cel-wyznacz cel projektu ( co ma byl osi Ngr
~szczeg - -Ppgamuc h
A Spodziewane rezultaty - zdefiniuj rezultaty projektu (oddzi agywani

produkt - -w/ usgug uzyskanych w ramach pr oj
Programiews k aTni kamokre3ldoé mptkia Udego cel u szcze
A Gg-wne prodiniljg§- wne produkktly: - rpg opekwal N
spodzi ewane rezul taty proj ekmws zWNydg- wne
wykorzystywane przez grupy docelowe.

A wska¥ni ki prpgramuwiuwgkjt-uvne pr oduk Nmi e@irgayde kdtou
wska¥ni k- wWrogtamo dukt u

Logi ka interwencj.i Programu a wska¥*ni ki

Logi ka interwencj.i Programu skgada sin z pi-t
cel -w szczQel e owy cRreagmmujoodwpeo wi a d lduczive rasoby

I wyzwaniana poziomieProgramu

Struktura logiki interwencjProgramuz o st aga przedstawi ona poni Oe

A priorytetowy cel szczeg-gowy programu;
A wskaFfnik rezultatu programu;

A dziagani &«tpregmame,N byl wspierane;

A wskaTFni ki produktu programu.
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Dla kaUdego priorytetpnwefobniceewaineszscNegg § owe
rezultaty, kt-re odzwi erPmgrandtioa joNs i 2Nrgind myc i jaa kn
obszarzeProgramy poprzez rdai zacj n projekt - - w. Zmi any t e
wgaSci wy c twremstdtuRrdgnamik -

Wska¥fni ki produktu programu okreSlajN Afizy
wydatki w projekach Na |l e Uy r-wn;Léedlzaaag/d?mgcaaneykt-rq bndN
wspi erane, specyfsizcczzneeg ,ajsoawekgaok d e Pragramz B ni a W

poparte pOsykgagdanmnir.yt et owe, ich cele szcze
wskaFni ki produktu opisane zosdiapr iwo rRytzeltzd va
KaUOdy projekt musi byl zgodn)Programuiy bmwasiy mni el

wkgad w ich osi Ngnifcie. Os i NgPnogranmupoprzet o bnd
monitoring wkgadu pr oj ek tProgramud(pdefimosvangch dla k - w p
kaUdego celu KalOadyegpdowernkiiewiipyasd do przynaj
jednego wska*¥Rragiamau pr odukt u

Osi Ngni fici e Progransuest ragoddwaneyec z i Sciwawypmku o pgat
kolE o wWMs k a ¥ ni ki prodNktzu pswmewdPrayrammuaa pbanowi N
wk gad do esgawzleayd eokvu | Pragtamw(zdefiniowarego przez cel

szczoeywy-g Podczas mindzyokresowe|j oceny proj
Wsp-1ny Sekretariat o] 05|ngrmgramu$tzlczevxgsklan1ine
o potencjalnych ryzykach, kt -re mogN miel w

taka sytuacja.

L ogika interwencji projektu

Projekt musib y$ci S1 e u ly haeorsu n\kgavyniinonpraey projektowaniuswojej

logiki interwencji jasnoo k roaeSmyniki (np. zmiary) projekt d l\ij 0 powvaighzani

z terytorialnymi wyzwaniami i potrzebami Sp-jnoSi l ogi ki i nt e
z zamierzonymi c el a mi S z ¢ ZPeogranty o jwey anti warunki em W S
do otrzymania przez projekt dofinansowania.

Logi ka interwencj.i projektu skgada sin z:

Acelu(-w) projektu;
A rezultatu projektu;
A gdg-wnych paebtdukt - w p

Celem projektu jestzmpa@ainwii,erkdzeamMi eprmgiekut| Nsctea
wymaga WwWytworzenia | wV k or Celypsofektuimnaienzong jesb r o d u k t
poprzez produkty projektu.

Wskaftni ki projektu

Postfp roesalNigmd aijcii ai projektu mierzone sN popr

SN trzy poziomy wska¥Fnik-w projektu:
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A produkty poSrednie;

A produkty;
A rezultaty.

PoprzezPr odukt vy or c0& ruend meitegaslre i niematerialne elementy uzyskane

podczas reali zacj. projektu (np. met od, me
sN w planie dziagdania jako kroki poSrednie
produkt - w i prezek -wopnoajiNigmu ficS& one waUne
projektu oraz majN sguUOyi fako narzndzia ¢
produkt -w i celpwogubkiekpplSo &z sEemacerns tegoN

w_ | aki S pos - b produkte krezultatyp s dzvap rcazjae kptr _ dzi aga 2z
z zagoUonym planem

Zgodni e z zasadami projekty nie powinny okr
Produkty poSrednie muszN byl raportowane w
monitorowane przeinstytucjeProgramu.Og - | ni e r Pregampobniala praktgm

na elaswyodnb&6ieniu do osi Ngani aprdodcwreldto-wy c
poéimich. JednakUe, j eSli proj ekt zami er za zm

[ produkt-w maSwedrywcma gg§-wne produkty | ub
wymagane jest wprowadzenie zmian w projekci:
Sekcja 6.216.3.

Produkty g § - wn e

Produkty g § - wmieer zN osi Ngricieige gjracgyehw u o 6r esd\ni b e z
powi Nza@e ws k a produkkuaPmogramu. Podobni e wpmg NU phkga n e
produkty zorientowane na Egodoktpfodgkgy pr z
gg- - wne 0s izNegsntiawadizvd a § a E w projekcie: g
[ g g efektmprpduktu.

Co do zasady projekty wybierajNGHhabksemaplrmida

muszN byl gatwo przypisywalne do konkretnych
Gg- wne produkty powi nny byl opi sane zgodni
zdefiniowanie i d o k § aogisaee  z a k 0 GickzgeandiUy t k owni ka do pr
(np. uczestnictwa w szkoleniach; przedsinwzi
A gg-wne produkty muszN byl mierzalne | pr

do wskatni ka(Progragmu.Powdoky u mi el nostkieabys a me |

umoUIl i wil gJgatwe przeniesiPegrama. i ch do wybr

KaUdy produkt bnAndzie przyczyniag sifn do uzy:
m-gg byl wykorzystany w spos-b wgaSciwy prze
PodNUOaj Nc za =zasadN zokire®it ewari aggnane@dr r p
r-wnoznaczne z okreSleniem jego przyszgej u
(uzyskanie jedynie oczekiwane] il oSci zapl a
Oznacza to, Ue kaUdy produkt powinien jasn
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docel owe|j (okreSlonych grup docel owych), a t
aktywnie uUywane przez SME wypracowane nar z
i nwestycje w usgugach transportu transgranic
strategi e bi or Nce pod uwaghn aktual ne okol
lok al nej / regional nej , promowanie |l ub wdraUan:i
grupach docelowych, itp.

W konsekwencji, WSwi et |l e cel -w strategicznych Progr a
i  wymierne korzySci w terendwni iwstziys@Md e k¢
i wymi anfi z ich grupN(yammaigya dsoiciel oawNnOy mih) o@

opi sanego(ych) produktu(-w)/ usguAgb(yi ) uznyas k ak
usystematyzowan@formacje zwrotneod grup docelowych zagna Uowany djranwa d z i
projektu, Pr ogr am =z al ec a k arkbdrewaxdzeniep samaoceryr (Rilth imnej

por - wnywal nej met odol ogi i badani a) pod k-
przeprowadzone] oceny v pwgnyiwous k @ o sot a p B a tonpoi Ssi g
(par z Rozdzi adModi,t o3e@kvajna e)f dajrNacpowt dwani g
Programowimo Ul i wo Si o c eny iwp §uNapozionigPyogramuz mi a n

Gg-wne produkty sN raport owminces kiu noWpnkd sotr movd

znaczNco sgabszy ni U oczekiwany w tej k at
konsekwencje finansowé patr z Rozdzi afKo/ds e kSreeknscjjhbeg 6i. iBc i &
wska¥*ni k-w produktu, rezultatu i cel - -w wydat
Rezultaty projektu s N mi er ni ki em ukorzznyiSan, kt -re mog
projektowi . Rezultaty projektu ukazujN zale
or az real ne korzySci na kt-re zorientowany

rezultat - -w projektu’ zadyyc 8MART, kltr zyat amakéga
projektu powinny byl

okreSjasee, treSciwe i szczeg-Jowe;

wymierneipod wzglfidem jakoSci owym i il oSci owym;

osi Njmeaki styczne pod wzgliidem nakdadu pracy
adekwatneimus zN zapewnil odpowiedni wkgad w cel e

ograniczone czasowdo k r e S| one granice czasowe:;
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Project

resulis

Deliverables

WaUne jest, b kiedy razsltatoprojekw zjest efekténd projektu, a kiedy

korzysta zg § - wnych produ&kt t widdypg Jo-jvenket usrNo dwykntiyk i e m
podej mowanych dzi agaG, a kiedy SwiadczN o t
pieni Ndzom przyznanym dla projektu

WaUne jest, bkiedyj asno rozr - -0Onil

rezultat projektuj e st efektem projektu, a kprejakty, kor zy
at a Kiedy

g -wne sNodwykntiyki em podej mowanych dzi agaG,
faktycznie zostago wytworzone dzi nki pieni Nd
Rezultaty projektu Produkty projektu

WyUsza jakoSi i ~ .

b o dy trargranicznych Wi el obranUowy bilet trans
Zmni ej szona i | o System zapobiegania zanieczyszczeniom wprowadzor

emitowanych do powietrza i wody | gospodarstwach rolnych

Zwi nkszona
turystycznych miejsc  docelowyc
wrejonie Pogudni

SzI| ak Dziedzictwa Kul tur
(marka,enar zndzi e)

4. Trwagoddziiaggywani
Program Pogudni ow20g0oma Baacgluoprdcawani2 0 utrdymanie silnej
kultury ukierunkowanej na wynikiPar t ner st wo w projekcie bndz

trwagych produkt - w, kt-rych kr-tko i dgugot
skut ki na korzySi i ndywi dual nycih Sorso-dbo,wi p K :
W konsekwencjistruktury, produktyi rezultaty osi Ngnifte prze
utrzymywane i wykorzystywane po zakoEzeniu
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W tym korktadddSci produkt i rezul tat mus i W
transgraniczny charakter, np. transfer dobrych praktyk pzegr ani cn, transagl

ekspertyzy skutefektqu/cepow;zmlzeergnymlychtestoveagel onach
innowac yj ne r oz wi Nz atosowane lukdzpowseechhiangioNobu stronach

granicy, ws p - bnio&adz onepr piwlaaiz atgesenias p - §@ekwest uj Ncyc
W nowe r ozamg Bbmaffyi/leb ut rzymani a | (atgfollonsup)ni ej Nc
W uczestnionBchchwspgl ga anoOgamo$l budamwani e
transgraniczna synergia @celave (onkisupkowaaePatrzy bud

Rozdzi ag | 1 As p -SEpwc Pmagrante Pogudni owypoBapbgke
transgraniczne i nn o w@azd/qQq hatSkR owy charakter projekt . - wi
Wszystkie produkty opracowane w czasiNe tr we
sguUyl <cel owi publ i cznemu.
Charakter poszczeg-lnych projekt-w bndzie o
produkt -w i rezultat-w; poni Uej przedstawion
Wy mi erne i trvvq@eys@ugPrzyk@ady
Produkty nadajzddea Uyi i1 d Multimodalny 'gransgraniczny bilet
Program rynkowy Zobowi Nzani a z tytud
) publicznych
Program rzNdowy Zmiany legislacyjne, reorganizacja lokalnego ruc
drogowego
Instytucjonalizm Zr -wnowaUony Koordynatd
miastach.
BI O/ EKO biznes wspier
kontaktowych
Decyzja wspieraj Nca sy s| Planowanie transgranicznego transportu
Nowy model biznesu Zr - Unicowanie publiczngé
Inwestycje Park fotowoltaniczny jako rezultat transgraniczng
studium wykonal noSci
Nowy program akademicki Wyr - wnanie edukacij.i i p

W Swietl eiwymaagogdmi zal eca sif mocno aby pa
koncemprcgjnekt u od zdefiniowania produkt - w |
poprzez wsp-gprach transgranlcan. Kol ej nym
Srodk-w, kt-re zapewni N, Ue produkty i rezi
po okrege realizacji projektu. Konkretne d zi ad@wgd Mczni e ze str
i nstytucjonal nymi, finansowymi T r Inydhgigo.jni dl a
podej mowane w trakcie i po zako@&zeniu real
trwagofait -werzulprodukt - w pr Wjioskk bdofinansowsania n N o p
JeSl i ; ddpawjeczziya lib $§asnoSi rezultat -w i Pr oc

przypisana do odpowiednich adresat - - w.

W trakcie etapu reb®dritzrmpgwivnpireon ezkwru-, c ikia Udzyc z
na monitorowanie wy@Biledzeaoheslkdtektw domino

statystyczne, hi storie i1indywidualEowycHub sukce
upowaUni eni ap owyalhast®np] pazyeasoby ; patrz ,B&cadzi ag
5 APromocja | zar zNdz an ii erezulpatarodd. Baklania miraportowanie jest

obowi Nz ki éeantneaarbjekta g o
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W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powo
JednogzeBajidc na uwadze, Ue efekty dgugot e
dla przewidywanych grup docelowych mogN byl
zamkninci u projektu, monitoring dziaga®& po
instytucje Programu; Aprawa o Rio zpmrzd jaggk tvud ., Sek

5. Dzi agani a wadaipr oj ekci e i
Termin AdzProgrgne b § & d wi o wjest Bzamgiany jako grupa z a d a E

wykonywanych przezPar t n,er cew pr owadzi do peBNgdniicha
gg- wnych pjesond uekztb-fiwvd nie do wgdaSci wej reali zac]j
projektu. Koniecznej e st wyl i czeni e proekoipivsahki e sdgonsalac
odpowi edzial noSci i et apkaUdego pr
zPar t nkeygyw zrozumi age i t r a n swyraageepnzédstawvieniaP r o g r
dal szych szczeg-0-w na poziomie poszczeg:-Ilny

Przykgad

W projekcie realizowane | est dziagani e ofozagsargu |l ar na
we Wniosku o dofinansowanie A har mared (afjdaniiae so wB@alaiozacj a tego dzi é
przeprowadzenia nastipuj Ncych zada@ Audostnfpnienie t

Aopracowani ejednakiUeznheodoobst pt ni eWnioskeo dafinasisowanid yi podane
Dzi agania, kt-re bidN pr zbeywirowadizonei ev zparog
w zadanig a wi nc budowal struktur zadanipr oj e k 1

sN narzndzi ami do konsPouwahmijdN »awaznizeoiscd p [
o podobnym charakterze i celumaj Ncnyachcel u osi Ngnificie cel

Ani zl okali zowani e, ani typ wydat k- w ani
nie okreSlajN przynaddni@ UnoSci do okreSlonego
W realizacji projekt-w mMolgmrampl Ragwdhi doega

Dwa zadaias N obowli Nzkowe

A Zadanie 1 AKoordynacja i zarzNdzanieo. Dzi ac¢
komuni kacj N i kyPRartnérsgnm projéktp opwoi mminfyd by i  wg N
do zadanial;

o Uwaga! DoSwogahcRehmuideni owywkBagijek Ue Kk
zaplanowane na zarzNdzanie i koordynow
nie przekracza®0 % zapl anowanego budUetu proje

A Zadanie2A Komuni kacja i rozpowszechnianie inf

Przynajmniej jedo, ale maksymal®i czteryzadaniamus z N by | z arelatedt e ( ko
Zasing i zacha@wy 3 do 6 mo g N byl okreSlI
w odniesieniu do cel-w szczeg:-gowych i k omp

zarzNdzania ryzykiem or gadohtramsgranjcindga ar AMd Z arjia r
ryzykieno )

Ponadto,pr oj ekt vy, kt -re zami ena zpeygbwanieysodekwp i | 0
SN zobowi Nzane do dost ar cadaimOiAP rwyrgad @amwwanh eidon

6 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Rozdziad VAKoSekcj apommi esi one lofladayporapr zygo
projekt W

Progbamo kr e S1 i wskaz-wki dot ycWwniNskeo dafyngnsodamie ani a
(okr e Zbanig) Nadé a naoliwreigos k - w

6. Wsp-gpr adcdaogwami e Pogudnpodvej SBiagt ytkrransgr
przedsi nbi dodatkewy &larocarkazer proj ekt - w
Wszystkie cechy projektu opisane w te]j sekc]
zkryterium. weVpAagejacwnformacij i na t emat ocen:
Sekcja4dA Oc evna 08 k - w

Wsp-gpraca tpamsgdani crz-nny mi akt or ami j es
Pogudni owego Bagtyku. Zak g a ddanigw czasie Siwjegpr o e k
Uycia demonstrujtc emgodkmyg$ier wami- | wepopprzow

realizacja, personel i finansonia.

PoczNt kvem- |jrees t o pgdaieParineazgs er - Unych Kraj-w CzJ§
opracowuj Nemwsjpn | pNoj ektu |jakakiper opodegjc$aci epr

na rozwaUeni e konkretnych okolicznoSci [ |
uczestniczNcych w projekcie. Pomaga to r- W
i motywacji Part nedo wopracowani a met odol ogi i pr oj
tozaangaUowpmiwe ed zieallapmrSd | eekat u, poni ewaU cage
zaangalUowane w tworzenie cel -w i produkt - w,
Podw:- j ne i wielostronne projekty przygotowu
r ol napie przygotowania projektu.

Trangr ani czne podej Sci e mus i bwisprl wRNi el@alkziap
projekty osi NogonpirizteN aktywpNmiwsdpz-ygpr admy mi or ¢

uczestniczNcymi w dostawach proRarktnjest -pwr oj e
odpowiedzialny za r-Une zadania w celu osi
powi nna Wytowafi doSwiadczE@Enymwimi $§dawy , ni ¢ z €
Ue kaUde dziaganie bndaird neepazwilina ovaijaree pr z e z
rzeczywi stych transgranicznych rozwi Nz a .

Od wszystkichPart nec zwk ujwk g ad u do ( pves pys pgemsenk)u

wypegni aj Ncego swoje zadania w egomg ewcmiea ni ¢
doSwi adcze@ i uni&a@&@ci ©zpawial anoi a Ueziproj
menedUer a projektu, kt  -ryadtznag@dvwwwi end 2ina lu
zap0s zceRagieylzm dlaw diari-ajns e ddzi el on®@apomendwy
zwykle poprzez wskazanie lidera dimdania | ub dzi agani ar e &lti z §cjnfk
poszczeg:-lnych dziaga® w i mieniu cagego part

Oczekuje sin r-waitteilodwadua Ufdiemganszowego do b
(wsp-1lne fiznwhélb%darat’mrestpwarzy\szqnycmudOety poszczeg
Par t npeoowiwvnny odzwierciedl al i ch odpowiedzi al

Dodat kowo dla Scisgej wsp-gpracy scharakter
wsp-gpracy, w a Uemie iest proged&wwal po Sle dsd advd ral
transgranicznGijgeywmpodeij S&cnaodmkwicee choabeefdyj est
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W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powo
realizacja projektu transgraniczego | e st | epszaodriiilb ni ea lpirzzaeczj ak
zPartwer - w
A Czycharakter wy z wa E, problem-w | ub moUl i\
rzeczywi Sci e Wy maga transgranicznej WS p
osi Ngninite bez stosowania wsp-lnego mii#
to w jaki spos:-bwwmipahamadobwil adarz¢@& bnd
na jakoSli rezultat- - w?
A Jaki e lprodukiyy eauliaty projektu, uzyskane w wyniku jego realizéwcjiy d N
oferowanePartneromi grupom docel owym, jeSli dziag:
W ramach wsepg@gamiacynejr?zandaki pozytywny \
Programu jest spodziewany?
A Czy wsp-lIlna realizacja ma na celu dal szN
Czy pozwala to nabudowanie dalszych transgranicznych inicjatyw na obszarze
Programu?

Zwykle dwar odzaj e projekt-w sN brane pod uwaghn |
t e, w kt-rych problem projektu ma autentyczt
transgranicznaw s p - g pzrdaeccay dowani e zwi nks mo Ul i wo Si
rozwi NzaEP@mnmz ey2 rkwtiwerl zuy maj N takle same probl «

Transgraniczne podej Scie w projektach

Przyk®Padbdj ekt ma na celu nakganianie do intermodal ne
transgranicznekhgobegachBapalallewi e powinni miel moUIl i w
Srodkami t ranspoenid usi fiprzez pmozze pdo a Walejnego  kraju  promem

i kontynuowaiep o dyp-ulb | i ¢ z ny mi S r po drkgijmstionid nmoezan s por t u

Rozwi Nzami eblteemwo rodzi koniecznoSi stworzenia pogNcz
usprawnionychpo obu stronach granicy ( ngsynhronizowanier oz kad-w jazdy prom-w i

Srodk-w tWyamaspartaw)skoordynowanychidyi aja pouspuawnir
tyl ko po jednej stronwyestdmanircyyz,y kol abrmksia peordidw Wy Sci
po drugiej stronie granicy

Ut wor zenima transggaNrcizeez ne g o ruchu pasaUer ski.eRjagekt j est

wychodzi naprzeciw istniejNcym probl emom i pozwal a na
Pr zy k g ajekt2ma na celustworzememnowacyjnych proceduroc zyszczaniPapranbci ek - w.
t o skutecznoSi juU istniejNcych obi e ktosw bk ovmud@au by zx
perspektywie poprawi |jakoSI wody w Morzu Bagtycki m.

Punktem wyjScia |est urzNdzeni e technol ogiczne, kt -
komunalnym w jednym z Kkraj - -w i kt - r e podinoriegsanicg. z ai nt e
W pierwszym etapie,Partnerzy z e wszystkich uczvesg-nlircizeNc Yok orkajaN - w
i zastosowani a ur z Nd zZParimérzy . przystdawsl §f Wpni et echnol ogi

do standard-w technologicznychkhkaoamedmdyacchj ek rmijfidwzy n@awDd g
ekspert - w.

Na kolejnym etapie, dostosowana i zaawansowana technologia zostaje wprowadzona i testowana
na jednym pilotaUowym obiekci e Przeprowadzdhd testy paddawaneg e st n i
bridNWsp-Il neje. odani podstawi e osi Ngnintych wyni k- w
bnddN a pozostagych obiekt-w zwi Nzanych z oczyszczani
PodrAczni k, eparsztayp kooswitaajezna miejscu d o s t nézultaty Nrojektui zastosowane

urzNdzenia do innych zainteresowanych gmin.
Projekt zatem wzmacnia | okalne dziagania poprzez tr;
sukcesy.
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W odniesieniu, dowawspn@ger awxaydn e aspekty proj ekt
s N o U N,dledatkowy(angaddtional) i innowacyjny charakter.

Przez dodatkowy charaktero z umi e si n, Ue projekty nie koncent
zada@® uczestniczNcyigbkbygweapzgpjacy transgrani c.
do zbadania nowych obszar-w dziagani a, zbi eran
ni a, skti- roed ssN ebe @t
ndN Jfeidmakddewangr. o]
ut owe g(popradvz i agani

[ najl epszych praktyk i uczeni
przeprowadzane przeorganizacg uczeseni oz Bc bnd
transgranipc ziye z ywoig/linocaiénia obszarws t at
jakoSci zadha Ebs p anaobszaraeywing )

Charakter innowacyjny pr oj ekt - w ni ekoni iermwganyjn)etemm Uub iprodakz nac z a

ko & owy projektu. Mo Ue on byl wpzwanig dpsoblemwi o ny

l ub moUnN i miosScdhematyczny iktormrygidmaglenyi sstpootsn-eb kor
z dotychczasowy mi dzi agani amiprebbemwanywyist dpuj]
na obszarze Pogudni owego Bagtyku. Projekt moUe |
stosowanie naukowych bada® wSr-d praktyk-w i/1u
dla nowych grup uUyt jachwwp ky w iwnniomwmy yh n &S ci P
rozpowszechniany w naj sZ etrejzypne rmogld k twywry z3xirka klsii e
i nnowacyj noSci jest dokgadne sprawdzanie i por -
Pogudni owego Ba@tyknyahe mrpirdonjyenkatr-owl,0 wkytc-hr e zost a
na obszarze Pogudni owego Bagtyku.

Gj-wne pytania w tym kontekScie sN nastfinpuj Nce:

A Czy na obszarze Po{ud iinheopwjeklyoealiBaavine wtyra by J)
specyficznym temacie?

A Jak w planowanym projekcie zostanN wyk
|l ub doSwiadczenie?

A W por-wnaniu do i nnych projekt - w, j ak:;
i jaki Anastnpny kroko dDndzie przedstawio
Zachnca sin dokorsudakjize\Vdswe--Iwny m S e kzukariaaimnycla t e m
proj ekt - w, k t -obeenie bewligoyanel nabobszafde ich zainteresowania.
W tym wzughnddaSiart Adiance i bank wi edzy proj ekt -\

w perspektywie 2002 013 moUe Wwyidt o Sowinowym Fr-dgem info

Dodat kowoSi i innowacyjnoSi w projekcie

Celem projektu jest ,zalgtospeo djpeodtwadieadampiaedmwpr owadz o]
Dla gmin uczestniczNcych nie jest oodhiaweodppdJwi nBni
kt-re mogN byi wsp-gfinansowane w pwraojmrkzy ke anu smdg N
np. przygotowani em gminpej dtradgizilidowanejnvad r bd)®wii @dczeni ach [

transgranicznychp ol e g mjaNcaerjgaUowani u mi es z ka@corw owa rpira c ® sl p ava
Elementy takiej strategii Kk t - r ap oswtsazngooweirk Nv ySkwecji, s t 0 s 0 w a rirakcie sphbjektu

i p iowootésmwane w innych krajachs N p r z yikngwagji popiez transfer wedzy/metodologii

(daj Ncy satysfakcjonuj NcN metodologin do nowych grup
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7.0pis potencjalnych podNiczjee H premeRz i avg an iEal
kompl ementarnoS|l z innymi i nterwencjami WS |

71.Powi Nzani a projekt-w Pogudni owego Bagtyl

Pogudni owego i | e]j Pl anem Dziagani a
Og:-lne powi Nzania pomifndzy priorytetami Pro
(Europej ski ej Strategid. Regi onu Morza Bagty

zostagdgy przedstawi one w Adriantagd strategiczrd ®mogtamu a | e
Pogudni owy Bagtyk

Projekty bezpoSreedcdniratpogy WNec S8 SR

Projekty sN zachicane do tworzenia pogNczec
(EUSBSR) izj e ] Pl anem Dziagania tam gdzie jest t
pod uwatgé@ncpal ne pogNczeni a z Obszarem P

Horyzontal nymi |, kt-re obej muj Nand Elagships).n i a [
W Programie mile widziane N propozycj e, kt -re sN uwaUane
stanowi N cznSI I nicjatyw Przewodnich Planu I

dotyczNce kontaktowania sin jak r-wnieO da
dost npne s BtromesStrasehiihtip://maviv.hattigseaegionstrategy.eu

PogNczenie z EUSBSR modé abyir 0§ 2&t blgand rkite rle
l ub regional ne pochodzen pee enealjardnsgramemeje U s t
perspektywie Po gNczeni e Ug E£WUBBISRy imon o wodniesiemiuJ!l i wo S
do np. rozpowszechniania wizerunku, Kkapitalizacji, lobbingu politycznegiz i a § a

nastnpczych oraz wgNczania wsp-|lnie opracowa
JeSlIpirowekcie dostrzega sin potencjalne moUl
nal ey zbudowal dialog pomifndzy Koordynator e
Horyzontal nych, w celu przedyskutowania wpg
Horyzonelnej ak r - wni eU moUl i we s ymreamdvea nzy mi n rpyomii
W przypadku kiedy takie pogNczenia i syner gi
projektu nal eOy zapisal odpowi edni e - -wziaga

na aktywme p Nczeni e z procesem wdraUania EUSBSR
korzySci dla projektu.

I nicjatywhn Przewodni N | ub cznSl Pl anu Dz i
z Koordynatorem Obszaru Polityki/ Kooridynato
inicjowania tworzenia projektu. Uzgodniaw s p - § pEUSRSR musb y | @ bigteanr t

Ws pi er awydtbvipnym i pod@ anym pr zez w § atBra iOlszaguo Koo
Polityki/ Koordynator a Dziaga® Horyzontal nnyc
dla Inicjat y wy Przewodni eKoordynatdr Ofszmiju PdlitgkiK&oadynator
Dziaga® Hormabemtwyngehi chil zaangaUoewani a
zwi Nza@bseaem Pol i t yki / Dz i a § pofizeH dostarczemia stasbwngge h

listu. (Wi ncej szczwgkgzwwkipat oWniwskp e ddiinarssowarae

na stronievww.southbaltic.eu).
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Przykgady projekt - - w, kt - re sN aktywnie powi Nzane 2z EL

Projekt inwestuje w nowe podej Scie dla gmin nadmor s
do Morza Bagtyckiego ze Fr-dwegofozpoj 0s zwykergystdnia| 2a p © in ¢
80% obszaru przybrzeUkhego wPNJuudine owe gbr zBagdtmji WS zys

Czgonkowskich. W ramach projektu prace wstninpne i i nw
gminach.
Na t ej podstawie opracowywany jest plan maeloaymni a dl

gminach. Bnadto rezultatyl z i a § a Gyghs N o wy Ko r donsat kyr wea&@mendagji, co pozwala
innym nadmorskim gminom w zaangaUowanych krajach do :

pegne objnacie hadmepsk!ilcbbwymagw publicznych inwestyc
EUR, kt-re nie mogN byl sfinansowane przez Program Po
W trakcie przygotowywania, zdefiniowano podgNczenie z

Wrezul tacie zostagy utworzone kontakty robocze z Koor
rozszerzony o kil ka sipdpawiedni@d liderari ynicjatykvp Rrzewogniep Nawmstagnim

etapie realizacji projektu, Koordynator Gbar u Pol it yk |l ub | ider Il nicjatywy
projekt w kontaktach z odpowiednimi organami krajowymi. Na tej podstaypi®wadzenie wypracowanego

podej Sci a do redukowani a napgywu skgadni k-w odUywec:
do krajowych Fr-deg fuignaa nsi cotnaeki a,s a mo wipm smadmbrskiimy u mo U
gminom we wszystkich 5 krajach d obywani e funduszy n a rozpawszechneamd a na s |
rozwi Nz aE padprzea dasdthwestyciegublicznefinansowaew Pogudni owym Bagtyku.

Projekty nie bndNce bezpoSrednio pogNczone z

Program Pogudni owego Bagtyku wsSpi er a r- wnj
bezpoSredniego pogNczeni a z EUSBSR l ub Wy
wyni kaj Nce z takiego pogNczebudowapiappoj ehRt
W takim przypadku ni e knu g wnebyp o gdNecnzoennsiter o w

W szczeg-lnoSci mo Ue byl potwierdzone,, U
do celomyt egriw | dzi agaégo Pa gugy ka onge-gl éhadNg @ 8 1n i a
z tematami priorytetami horyzontalnymi EUSBSR.r oj ekt zat em moUe by

maj Ncy pogNczeni a nrta B WSIBSR,n acchzontyi cahtl obdene peosS reel
p o g Nc z ecj@ywami Rrzaewodnimi i/lub Obszarem Polityki oraz projekt mieisi

pr z e d sweaMuibsaul o dofinansowariez czeg- |1l nych referencj. n
pogNczenia z w/w

Wsp:- 1 ny Sdeoksrteatracrziyatws parci e i wskaz- wki part
dla projekt-w w zwiNzku z powiNzaniem z EL
mo Ul i we B¢ §j p odpawiednimi KoordynatoranPolityk Obszaru/Koordynatorami

Dz i a pasntaldych. Mj bardzi ej wgaSciwe moUliwoSci/
SN przedmiotem i ndyeWsdurm Sekgtariiitm k oAbsyu | rt aadcy] i b yz{
naj skuteczniejsze konsul tacje takie powinn
przygotowywania projektu kiedy s zt agt projektu jest w pegni (

72.Powi Nzania projekt-w Programu Pogudni owe ¢
wsp-gfinansowanymi z budUetu UE

W celwu osi Ngni nci a dobr ej rozpoznawal noSci

do zapewni eni a sp-jnoSci, kompl ement arnoSc
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dofi nansowanymi z UE dziagajNcych w tej san
duUN liczbfi program-w | NTERREG, program-w fi
instrumeanswwfych jak r-wnieU odpowiednich in
W okresie finansowania 2014 2 0 2 0, Program Pogudni owego B
nachodzi na transnarodowy Program Regionu

To r-wnied0 dzielpinbbszamsBragiramanyoh Progr

granicach UE, o nazwach:

¥ r e siwateegati Skagerrak,

GermanyDenmark,

MecklenburgVorpommern/BrandenburigZachodniopomorskie,

Lithuaniai Poland,

Latviai Lithuania

Mapa obrazuj Nca ObBagtryk®PojakdaodwpBNoe sin z
transgranicznymi

T I I B D

Mecklenburg-Vorpommern/
Brandenburg - Zachodniopomorskie

Ithuanio - Poland

L
Latvie ~ Lithuonia

.. Lithdania

Wni oskuj Ncy bemeafdiadj enclinemmsgMergie (wsp- §dz
z projektami wspieranymi w ramach innych interwencji UW, np. projekty finansowane

w ramach Programu Regionu Morza Bagtyckiego
Pogudni owego BwQgtykoi eopraegnarodowych ram d
or az popr zez udostnpniani e rozwi Nza@E® oprac
dla testowania na gruncie lokalnynPodobniemo Un a sUnlrdimiomi ndzy pr oj ek
w ramach transgranicznejs p - § programnoyej

8 ZarzNdzanie projektem i koordynacj a

Od kaUdego projektu dofinansowanewjmaSwi Reggr
systemu zar z Ndz admizapewnienia speawrejyraalezacj. Taki system musi

obej mowal trzy gg-wne obszary zarzNdzania p
funkcjach zwi Nzanych 2z zar z Nd zeoowrikdimnspuy,0 ] e k t ¢
kierownik ds. promocj i [ i nformacji. Funkcj
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organizacj i, kt-ra bierze udziag w reali zac«
zewnitrznych. W zal eUnoSci proektu, wizestkkik for®aei i s
mogN byl pedgnione przez jednN osobn (magy p
osobno, przez trzy r-Une osoby.

Rola kierownika projektu obejmujeog- | ne zar zNdzanie realizac)]
sin na s twaryc hewpirpordoy ketk t u . Preaywii mNiceyn t uit wfour
zasady reali zacj i proj ekt ®ar omaw - projektie.t r U o0 we

W szczeg-| no $wmjekiu jester owWmpiokvi edzi al npjomz & d zZky mu
projektem i instytucjami Prognau ( g g - Weap el rzyem S & knonéddrowanie at e m
postiApuwpodpeksiueniu do pl an- w; eafizacjiizplrdez ani e

spgatto ebni eczne; zarzNdzanie ryzykiem, p
przedstawianymi przePartne r -we wni os k ac h , araz pafeavhiamie Sdbrego
przepigryfwar mac | iPartqeramii fBay odpowi edzi al noSci k

zwykle naleUy rwanios® - sspor ppjitha miEd na podst a
dostarczonych prze2a r t n projektw  Od o0 s o b ylunkcigd@mz eNkcejje tgii it dz
jako siga napndawtandp mbdstldrzaj Nrciaa produkt - w
kt - -rsd agdy pr z e Wsoskaomofmansowawie | deal na bygaby sy
osoba piegfninkccaj it mi aga kwal i fikacje w zar zNd
z funduszy wunijnych oraz posiadaga doSwiadcz

Rola kierownika finansowego s k upi a sin n a kwestiach budU0U
zwi Nzanych z erke ail. i zOsscojbNa  poredgsnii Nz ap ewinifiunklg n
projektu sN w zgodzie z Programem i zasadze
ki erowni ka f i nans pracg g okieravoikieyn c projektu s gwegjiach

finansowych zwi Nzanych z rPartmdramzwa &wediachp r oj e k
kwal i fi kowal noSci ko s,abnitovowania czp wydatkowrgrogekci® r o g r &
sN zgodne z zadekl!| arowank mv, dzud@amn, aml astpy
opracowywani e wnih®skufionamsaewaj3iani e zmi anam
pozostagy mi kwesti ami finansowy mi wW projek:
ws p - § p rkenicoferani pierwszegd drugiego sopnia j e S | zajdzie tak
Dla zapewnienigpr awi dgowego pegnienia tej funkcj i,
zasady r achunkowo Sed krajowe plavsodaivsimdvotSyez zN @ Nd 7 ani a
Srodkami EFRR, =z as ad apulliczmychtorazckantodi fnansowej.a m- wi e G

Aby wywi Nzal sifin z wymog-w UE dotyczNcych p
r - wni e U kigrawmil@m glsa promociji i informacji’. Gg§- wnN odpowi edzi al
pegni Ncejjedit flumkrcdyinowani e, p | gpmomoeynych e i r
projektujestzygehgzlwn Nz gny dobelowgh, p rudmd dnordizn i k

p 0 z o chtsteo yainteresowashh pr oj e kt e m; w obszarze ppmajc @ojektu

z or gani znaochj aagnilyboakg znéis i i g u iseotnycto dlaetgmsatly projektu

oraz zeWs p - | ny m S e hkaniorowanie @y msemna promocja jest oznakowana
zgodnie z wymogami unijnymi dlBr ogr amu. Wi nNcej i nfWsrpma cnjyim o
Sekretariatemw kwestii promocji projektiz n a j d wjRezdzmle ¥, sekcja 3Promocja

[ zarzNdzanie produkt ami [ rezul tatamio.

7 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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OdkNd jnhzyk angi el ski j est oficjalnym jnzy
Bagt yku niezbndna jest baets&@i dgbr ézanawomo !
i w piSmie) przez osoby pedgni Nce opisane pow

Poza aspekt ami opi sanymi powyUej w qdni esi
w systemie koordynacij. nal eUOy r-wnieUarozpa
decyzji; r ozwi Nzywani e $atoeramw lpwens tiideyr aport owan
z tym probl emy. W celu wzmocnienia systemu

wykorzystujN nastnpuj Nce narzndzi a:

A Struktura zarzNdzanica;pGojupkt emda@r, upy pSt,
A Samodzielnie opracowane instrukcje i proceduryRHar t n é d o Wy, pracésc e
we wn nt rraportew@mma i promocji; kwestii administracyjnych i finansowych;
szczeg:-l nych zasad w Programi e; moni torin
A Samoocena Sr-dokresowa (przeprowadzona Ww

A Narzfidezmat yotoe uda tpiojakajtaig ea kr d anltir anet , ¢z
i nternetowych wgNcznie ze wszyst ki mi ni e z
np. forum dla Partner - w, pnafg&hmi astowe przesy
i Kkomuni kowani e sin onliaéjzapjobgpampwihu

9. DostiApnoSi

Zachnca sin aby we wszystkich projektach br:
grup docel owych i beneficjent -w w kwestiach
Oczekuje sin, Ue ws zyrsetzkuilet ad zi abghadnNi ad o spt riiopdnu
obywateli.

Wi ncej i nf ormacj.i moUna znale¥i w publikacij.i
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IV. OGELNE ZASADY KWALI FI KOWALNOSCI I STRUKTUR
Wrozdziale tym przedstawymogflnawsmn/ycfhk(jyrepls C
wni oskodawcy muszN rozwaUOUyl przy opracowy

jego realizacji.

1. Og- Il ne zasady kwal ffikowal noSci koszt - - w

Wszystkie koszty muszN stosowal sifAn do zasat
dotyczNce kSvia) i §iakwsvayerdike & 2z as a dgtos®vardegr a mu ,
do wszysthairametrgpmwewal eUni e od ich statusu pr

W ramach Progr amu Pogudni owre drzy Baignyy k u n
kwal i fidc&iowkad snotS- w

A Zasady UEMaj Nc na wuwadze, Ue Programmajést w
zastosowaniewszystkie zasadyo g - | ne dotyczNce kwal i fikoc
w odniesieniu do funduszy strukturalnych.

Zasady UE maj Nce zastosowani e

A RozporzNdzenie (UE, Eu8lagajode Nffi n2®8/0NR1 22z ac
zastosowanie do og-lnego budUetu UE;

A RozporzNdzenie (UE) nr 1301/ 20b8%y epp@yt - rym
szczeg-lne dotyczNce prawa, jak r-wnieU kwal.

A ROz pome NUEy & 1301/2013, w ktr ym Ar okk egdlz& pi sy szczeg
dotyczNce kwalifikowal noSci dziaga® w ramach

A RozporzNdNenil@9QUEP13, w kt-rym Artykugd 18 d
dotyczNce kwalifikowalnoSci wydatk:-ajskieponoszoc
Wsp-gpracy Terytorialnej;

A RozporzNdzeni e Del egowane Komi sj i (UE) Nr 4
dotyczNce kwalifikowalnoSci wydatk-w w progr

A Zasady Programu Dodat kowe zasady dotyczNce kwal
daRogramu jako cRgadiSgczniobu sRnmneg wa mu

A Krajowe (wgNcznie z instytucjomMal Nemi)
zastosowanie do kwesti.i nie objntych zaseé
powyUej zasadach UE i Programu.

Na etapie ocenWniosku o dofinansowanie wer yf i kowane sli¢zdwartezty Kk
we Whniosku o dofinansowanie W czasi e realizacj.i proj ekt
o pgatnoSi [ kontrol proj ekt - w, poni esi one
kontrolera perwszego stopnigoraz inne instytucije).

8 DI a pol skich instytucj.i realizuj Ncych
kwalifikowalne b i d N p o dilag ckalwy tho pr zepi som okr eS|
wykorzystania Srodk-w pomocy tech+A\i20zne
do Umowy doPomocy Technicznej Projekju
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Wydatkem kwalifikowalnymjestwydaek , ystp-ergni a wszystkie poni Usze war unk

A zostagj poniesiony zgodni edmowyz o p dofinrsowaniei e ni a m
i zatwierdzonymWhnioskiem o dofinansowanie

A spegni au smtaarucmvkiione w Programie i w Podrnczniku Pr

A spednia warunki wymagane prawem UE i kraj owym,;

A zostag rzeczywiwscioek r epsoinei e soikdneo®ie om ydaofinansewanie

( z wyj Ntkiem koszt - -w pr 7 ypayoodmwedmasekj a wva Rypkamica np
Programu (patr z AReztydoniesiopodiczap@ygdtowanias 16§ a dwyoiua
projegktbor az Rozdzi 20 Xlols zt $ e Kk awagrojekcie haoetapid zaraykania

projektw ) ;

A zostag ywo iziweé Niz kaujNpmjekiuéjestn i e zyoda jdgo realizacii;

A zostad poniesiony racjonalnie i skuteczni e, w  z
do poniesionych nakgad:- - w;

A zostagy przegezrowgdmbace promocyj ne dl a poni
wszczeg | noSci dla dwyppas@&Ueéoi aciNpwbhi kacji. Szczeg
52Mbowi Nzki dotyczN¢ce promocji projektu

A zostag odpowiednio udokumentowany:;

A zostag odpowiednio zapisany w systemie ksifngowani

A zostag wyszOdlniesquo| pgango &k

Wydatek kwali fikuj Ncy sin do dofinansowani a

przez Partnera projektul ub or gan u p oRadnEra projgktydo ponaszera
koszPowwi erdzeni em p o mktueysub iane idekumenyyid sait ik o veeN of

r-wnowaUnej wartoSci dowodowej (np. zZlista
zagNczni kami) Wr az z zagNczonymi dowodami
przedstawionepa f akturze | ub dokumencie ksingowym.
Wy r a Uemyideat R i rzed 2y wipdveiod y p o m oezjakon ivyalatek
poniesiony w ujnciu kasowym, t ] . jako wypga
Partneraprojektu

Wy j Nodkpi sanych powyUej zasad obej muj N:

A wkgad rzeczowy (Program pozwadlo twhk&ad r
rzeczowy, ( szclkosztypajsgnetw) ;Sekcji 3.1 A

A wydat ki rozliczane z wykorzyst armrlojekilm r ycze
( patrz Roz dzKbsaty ponfesiones moiceap przygbtowanias k adani a
i wyboruprojektd, k woty ryczagt owe (patraSekca8BAKYpsS peys ol
per sonerhzu Objuro i administracja (patrz Sekcja 3.2ABi ur o
[ admi ni stracjao) ;

A koszty amortyzacj;

A rozliczenia oparte na wewnftrznych notach

A kompensacj.a Mal @Pineidipmekiudost arczyd wykonaw
poza projekem (faktura A) w kwocie 800 EUR (wykonawca jest winien
t 1k Radnerdw) . Za usQgugi wy k o Raatmee projekiujest z ec z
winien wykonawcy 1000 EUR.W rezul t aci e dng e Sprawem e st
krajowym) Partner projektuz a p g a c i wykonawcy tyl ko 200 E

o dofinansowanie z EFRR do 1000 EUR (20C
EUR kompensaty nal eUnoSci)
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Kwal i fi kopwal eeBSbnych w poeréahak -zgodniejz e zsadami
kwal i fi k covbaolwi dN&aij Ncy mi w dni u, w kt-rym w
jednakUe muszN byl brane pod uwagi nastifpuj N

A koszt kwalifikowalry biid Ncy rezul t at em unp ons tziapwoaw atnyi ce
wWszcznt e Patnerpaf s t oceniany zgodni e z zas
na dzie& rozpoczncia tych procedur;

AjeSli zasady kwalifi kowal no Partheraprojgktiuo gr a mi
[ wy d at e k jeseczeeertyfikonwary gpiezkontrolera pierwszego stopnia
stosy e s i, Rorzysimiejsze zasady.

Terminy ponoszeniawydatk:- w

Terminy ponoszenia wyd atzgodme zpzasadami rkiajowimi. | ok
W przypadku pyta® dotyczNcych moceor maleca- w p C
s | Hartnerom projektikontakt z ichkontrolerami pierwszego stopnia

Opis dokument  -w ksingowych

Dokumeny ksi igowe zwi Npzraonee kz u r emdwidroaeygodbiey |
z zasadami krajowymi mus zN umoUl i wi al przypisanie ich

Odr nbna eknsidifeghacw aa

Zgodnie zU mo woNdofinansowaniePartner projektuma obowi Nzek prowadz

system rachunkowoSci | ub wtosowakj Ndymbeyek
systemie ksifngowania, w celu umoUl i wienia zi
projektu (nie dotyczy to wydat Uproseczongchl i czany
Ewi dencja ksingowa wydatprw] @lthua epiownyala W
z obowi Nzuj Ncymi przepi sami kKraj owy mi i
rachun kPartneaSeojekty w spos-b , kt - ry enhayidencino Ul i w
z orygindnymid o Kk u me nt a mi ksi hgowy mi

PgatnoSci zaliczkowe

PjatnoSci naaloikaz)Sd wdh g€ ared wykonawcom na pod
dokument - w 0 r - wn o wlawddoeg] mogvir t @ § ¢ i uznan
za kwalifikowdn e, j eSop g @mwgd dmiNe z u Reotvefém prajelti 0 d z y
awykonawdiézi prgwem zam-wi e® publicznych.
Podw- jne finansowani e

Podw:- jne finansowanie wydatk: - wprgymdku: zabr oni one, w szc

A wnioskowanao dofi nansowanie z funduszy Udatychsamybh gr ant -
wy datwk -rva mac hp rro jUnktc- w

A otrzymywania bezzwrotnej finansowej pomocy z kilku (krajowych, UE lub inny&h) - d e §
finansowania w ramach danewgogprog¢jekkwotiue prziad&ki s

wydat k-w kwalifikowalnych projektu lub jego cziSc

A zakupu - wSr otdrkwagych wsp-gfinansowanych z fund
z funduszy krajowych i wnioskowanie o dofinansowa
trwagych w ramach tego samego projektu |l ub w rama
UE.
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Przykgady wydat kinpwhwProgramiea | i f i k owa

A grzywny, kary finansowe i wydatKki na spor
zwi Nzanymi z proyxesct wysWalmiwgmh oraz usgu

A koszty prezent - w, z wotayjgdmegokprezeniu nieypzekraczak t - r
50 EUR jeSli jest to zwiNzane =z ©promoc.
informowaniem;

A koszty nagr-d, z wygNczeniem nagr - -d, kt
50 EUR;

A koszty zwi Namikursewatut; wahani
A wydat ki bindNce rezultatem sjtegt uahboencyncyhc ho bz

(tj., zatdafEe i nstytucja powinna przeprowa
realizowany); )
koszty prowi zji zwi Nzane z operacjami wym

koszty poUyczek |l ub kredyt - w

o p gadodatkove( bonus dlI aWnweskpo dpfmansovanma pacony pr
Partnera projektupo podpisaniumowy o dofinansowanie opr - cz wynagr
z a przygotowani e dokument acj iWhioskni ez bn
o dofinansowanie

> I

Z
0
(

2. Struktura budUet u projektu

BudUet projektu musi byl skonstruowany zgodn
A 17 koszty personelu;

A 27 biuro i administracja;

A 3ipodr-0 i zakwaterowani e;

A 4iusgugi i ekspertyzy zewnnftrzne;

A siwyposaUeni e;

A 671 infrastruktura i prea.
W sekcji poni Uej pr zewes tzaans aochye kzwasltiafgiyk oswzacl zr
w ramach i ndywi dual.nyPhz ekdastteagwiroi nie bzuodstkeat guy
wydat k- w Knyehliiniekwaliikewanych. J ed nak Uemi m& | enlay uwadz
UOdoc el projektu i charakter dziaga®&® w projel
powyUej og-Ilnych =zasad NcayadanyfwydatekwathnowsoSyc i , d
przezPartnera projektumo Ue byl wuznanny. za kwalifi kowal

3.Linie budUet owe

3.1.Koszty pesonelu
Ta |linia budUetowa odnosi s | rdo réatizack prgektt - w p e
przezPartnerawi o d N tule Ranera projektu  Per sonel moUe byl ju0
Partnera projektulub zatrudniony specjalnie na potrzeby projektnp. kierownik projektu,
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kierownik finansowy projektuPar t ner projektspwpoBusid dwbchi o
kal kul acji bezpoSr edniwyh rkamsaz to-pw | @eiemsinen entoul e
podczas kontraktowania i realizacji projektu °.

A metoda uproszczond stawkar y ¢ z awWj t wwsao k o Sci 20% koszt - w
i nnych ni U koszty personelu projektu;

Stawkar yczagt owa dl a liczorsazjake waksgneainis ¢20%kl ous z t - w
bezpoSrednich (i nny @arnera projeiitu W przypadku stpsewarsiso n e | u
stawki ryczagtowe] gdrsanelbParmer prEjektezdonbi ocvini Nkzoasnzyt - jv
posi adal dokumenty pot wi er dzaj Nczyg prajecter udni e
Dok ume nN dowodternd a s a d sta@ania stawk r y ¢ z aj { dakumenty nie
zostanN wyllapo z yn®tzazywistgo wynagrodzenia z kwdtzwr- ¢ o pizi
uUyst awki r wlewkogaudowedpenia Ue posiangr eletc zy wN Sci e
kategorn  k o stzpragiw per s on eptojgklipa r zec z

A Koszty faktycznie poniesione
Podstawowymi dokumentanmd apewni aj Ncy mi kwal i fi kowal n
sNmowa o pracih/powogani a, d e ¢ ystapowiska mo w a
pracy (lub zakres obowi Nzk-w opisuj Ncy z
uczestniczenia pracownika w realizacji projektu).
Wynagrodzenie personelu jest kwalifikawap o d wa r u ndgo veyrs o kbeS |
odpowi ada pozi o niakiwwnie stosowangh w Rarner&Eprojekty

poza projektami wsp-gfinansowanymi z fund
na por - -wnywalnych stanowiskach T ub stano
kwal i fikacji. Zasada t a sokdihaodswyndgraddeniar - wn i €
wtymnagr dpremi. Aby rzeczywi Scie poniesione koc
za kwalifikowaln e |, dane dotyczNce personel u i re
personel u w realizacji projektu mus z N

teleinformatycznego SL2014.

Koszty kwalifikowalne

Nastfipuj Nce koszty mogN byl raportowane jako

A wnagrodzenie wustal one w unfabwiwanych dafejr ac i,
Adokument ami wstalpne ana Mmocyp r zepi s - wwi Nrzawma,
z odpowi edzial noSci ami wyszzaamnggd o waryynd
czgonk- - w perzswinddanych z d Raitnarg projekta mi k t
nie przeprowadzi by gdyby projekt nie byg

A wszystkie I nne koszty z vgiod¢en@m eponigsionewy p § a
[ z ap § acRannera projekiud 2 r a ¢ 0 d a wc npgodatekt dackadawly, | a k
skgadki na ubezpieczenie spogeczne, pod w
o sN ustalone w dokumentach o pracin | ub
o sN zgodne =z godnpsNiysndadmois iddorkamme nt - w o pr

ze standardowymi praktykami w kraju i/lub w instytuBjartnera projekty
oraz

°Dl a projekt -w realizow®onyolk WeOdiniprzina)ykesawygj pé&r so
kal kul owane jako koszty rzeczywiste. Nie moUe byl zas
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onie podlegaj N zwrotowi do pracodawcy.

Pr zykgadykwalifikdwalnhyeh w

> >

> >

wynagrodzenie podstawowe brutto;
zal iczki pipcdoatek mad pokaeadoewego od os-b fizycznych:

opgmda yubezpieczenie zdrowotne i spogeczne;

dodat kowe wynagrodzenie roczne wraz ze skgadkami
premie i nagr datlatki z wjii aNkz amn e wrzi ewyfunkcyne, ozddardowe), epod  (
warunki em, Oe zgodnte azgvymagpnyrai yprzapiaame prawa pracy, regulacjami
dotyczNcymi wynagr odz e n iPatnems tprojektuiw a wy miwi Wz k ms zy triea
projektu;

rekompensaty za nyurlepyagddoie zzasadana prawa pracy t

nadgodziny pod war unki em, Ue zostag udookruanze ntlbevamiye i j
moUl i we zrekompensowanie tych nadgodzin bez szkod

wartoSi wowoptaypattkbu gdy bezpoSrednie koszty pel
poni esione koszty. W przypadku gdy bastaspwariemedni e
stawki ryczagtowe| pb pdlankefy oo Hi® tnriwer imaEhed yaeds to Ua
dodat kowe ko wdontgriuszeg t A pr ach

Przykgady wydatk-w niekwalifikowal nych

A nagrody jubileuszowe; )

A Swiadézeamanaowane z budUetu paGEst wa;

A koszty wudzi kg urkikgulavipngpeepisami krajowyml ub we wn Adgulacamiy mi re

~ danej instytucii; A

A koszty dodat kowych ubezpi preze Ea zawmivkod ngyah popdac

~ pracodawcy;

A odprawy;

A odprawy emerytalnoentowe

Praca w pegnywmidazeni epegnym
Personel moUe pracowal m@orszdédcz projektu w n

A pegny. neeatma obowi Nzku tworzenia odrfAbnec
pracy;

A niepednyz eusattal onym w procentach czasem p
dla projektu, ni e ma obowi Nzku tworzenia odrfbne
pracy; Wtym przypadkuPartner projektuwy d aj e pr acowni kowi do kL
opi suj e ustal ony procent czasu pracy
0 pr aectinbwiskgiraxy zakres obowi Nzk - w;

A epedny etat; z | us gadopraty navrzaniprejekiuN-c u

ni
opiera sin na syst emieg nrug jNecsytnr alddj0i% cczaassw
czgonka personel u.

Ustabnieliczcoygodzin czasu pracy w miesi Ncu

Kosztykwalifikowain e per sonel u kal kul owane sN nparzepodstawi e st a\

A

A

podzielene k wo 't y mi esi hcznego wynagrodzeni a brutto pr
w dokumencie o zatrudnieniu, wyraUony w godzinach
podzielenie ostatnio udokumentowanego rocznego wynagrodzenia brutto przez 1,720 godzin

wprzypadkupg c owni k- w zatrudni onych Rafnerpprojekty m et aci e w
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Stawkin godzinowN naleUy pomnoUyi prze iloSi godzin r
w projekcie.
A Praca na podstawie stawek godzinowycld e S| i o kosetypezsionel u odnos:
sin do ozgddniket -zr ei ch dokumentem o zatr u
stawek godzinowych, koszt kwalifikowal ny

przepracowanych godzin na rzecz proj ekt
systemie rejestracji czasu pracy ilwy czony zgodnie ze stawkN
w dokumencie o zatrudnieniu.

Praca wolontariuszyt°

Ni eodpgatna praca wol ontndreipu mnji dijliadg or & pa rmtad
w budUeci e w I|Kosaty persamefudylidce w przypajku ddy bexo Sr edni e

koszty personel u sN obliczane j ako faktycz
bezpoSrednie koszty personelu obliczane sN
wolontariusza jesb b j it awk N z aigt owB moUna wnioskowal o

koszty za th pNhaee mmpé aetha oicpsidsianyttik®% s zt - w
kwalifikowalnych na poziomid°rojektu partnerai 5% na poziomie projek
raport owamiye pwkeina &l0intyrqzliczany gdst z wykorzystanierstawek
ryczagNoewgdpgacmNwol ont azakwalikewaln NzjpaBki si n

A z o s taal@dhawaaw zatwierdzonymWniosku o dofinansowanie

A rodzaj pracwykonanych przez wolontariusza jestlefiniowany (jego/jej funkcja

w projekcie);

A jestistotrad!l a projektuaz Sdi Bh g a mioamlic zzawa Niz@jn e k

z uzyskiwaniem produkt - -w projektu;

A z os pomipalzompr zez wgaScNwiiset iwyopbeejenn coSe i ;

A wynika z porozumieniak te rzost ago zawarte przed rozp
dziaga®& w( paloge&cise n zawieral taki e p o
podpisaniemUmowy o dofinansowaniprzez Partnerawi o d N)c,e gw jdsho- r e j
zostagy zdefiniowane zaszadwarwel amtrarwinat uw
angi el ski m naradewym. w j nzyku

A zostaga obi ektywnie wyceniona, odzwierc
dla takiego samego rodzaju prac w organiz&gritnera lub w innych podobnych
instytucjach lub w regionie lub skalkwlana zgodnie z zasadami stosowanymi
w kraju;

A zostaga wykaRapar wi &ab bppmatrimu ni ezb
(listy obecnoSci l ub w i nnej formie
A prace wykonywane Parneramojekiun & € o wnro igdiawamey

za pr antafiusay.o |

dnN
wi de

—/ M =«

u

Nie ma zastosowania dla projekt-w w Osi priorytetowe
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Raportowanie | dokument owanie nieodpgatne]j pracy wol o
NastfiApuj Nce metody mogN byi wykorzystane dla :obiektyw
Az wykorzystani em mi ni Watdj mgtadtie minimal@egwyragradeee jest
wykorzystane do skal kulowania stawki godzi nowej
zastosowanie jeSli w danym kraju funkcjonuje za:
gospodarczyw k t - r y ekt jgstrrealjzowanyjest o podobnym charakterze (np. sektor budowlany
w Niemczech, sektor przemysgowy w Danii). Zal et |
od Partnerai kontrolera pierwszego stopnia Z dr ugi e strony, nkowg kt -re p
emerytowanych profesor - w, prowadzeni e ksifngowo
wy kwal i fikowanym ksingowym ) mogN byl niedoszacow

wynagrodzenia.

A odrnlwgaena ddogrzypadki:dZgodniez  tmiétodN Partner i kontroler pierwszego
stopniauzgadni aj N stawkn godzinowN dla pracy wolontar
zostanN pr zepr cona grojekin erazkwalifikazjt apeerg a Uowanych os - b.
do oszacowanianmgpgbdbeghi a puParmeseslub podebnepstymaoerla
podobnych cel -w /personel u. PRaeneraikentrotera piemyszegoga d u U
stopniaw przypadkuwypracowaniawy ceny pracy nowej , kt -rej WYy Ceneé
(tznco do kt - -rej nie .Metpdakttwa ¢aersite Niagwiaa)dzi ej W
PozarzNdowych, Kkt -re cziswimyclplograrachin amoogrN omyek ar zpyosd
poprzednie kalkulacje.

A krajowe stawki dla pracy wolontariuszy: Pa Est wa Cz onkowskie maj N mod0Ul
stawek dla pracy wolontariuszy di®ar t nezrl-okkal i zowanych na i ch ter
s i A n arynkowvythai egodnie z zasadami stosowanymi w kraju.

Dodat kowe zasady kwal i fpiokloswkailcnho Scair tinewy-tw ¢ z n

Polscy Partnerzy wi o d N cBartnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr
dodat kowych zasad dotyczNcych koszt-w per sc
wol ontariatu) opiMBadhagtckho we zaagNadynwyklyearsel8la f i k o w
pol skichopartner - w

3.2.Biuro i administracja

ni a budUet owdminisiracja obdjniuje rkesztyd o Sa edni e dl a k
eracyjnych i admi ni st r aRa tnnveplojelacidkc Kosatye ws pi
kie sN koszoamewgpbSnednisli ip nie mogN byl
poszczamdgniemny mdgodni e z Artykugem 6 8 (1t
nr 1303/2013, Program stosuje stawki r ycza gt owe dl a kal kul acj i

Li
op
t a
y4

wydat k-w dl a koszt-w poSr e &osityc W rarachu linia i a
budUet oweji rbiisutrroacij aadsnN s k aylck @jlid vwawrs eol6WeS c$ t a w
koszt-w kwalifikowalnych personel u.

Koszty kalkub w a n eutomatycznie waVniosku o dofinansowan@r az r - wni eU po
raportowani a. Partanezay oo & uwmmairstz-Kw wvidb@t pgat
pot wi er dZemj Wggathki zwi Nzane z kosztami biur e
[ oppmazosiatker yczagtowa odnosi sif do rzeczywi
Koszty bezpoSrednie poniesione w ramach t ej
zostaga zdefiniowana | ista wszstaskiky ¢ ha ktad veegy
(w mi eni one rodzaje koszt-w nie mogN byl rap

zgodnie z Artykudgem 4 rozporzNdzenia UE 481
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Wy d at kis toabnkibtzeldiatbiaravi administracii

A" wynajem biura; ]
A ubezpieczenie | podabkdymlkwi Nzagdzzeutlrakmhhzewmany
i wyposaUenie biura (np. ubezpieczenie od poUaru,
A media (np. energia, ogrzewanie, woda);
A materiady biurowe; )
A og-lIna ksingowosSl pr o wRatdtrera prejekuve wn Nt r z or gani zacj i
A archiwum i
A utrzymanie, sprzNtanie | konser wacj a;
A ochrona;
A system teleinformatyczny biar administracji wykorzystywango wspierania realizacji projektu;
A komuni kacja (np. telefony, faksy, I nternet, usgug
A opfaty baonkwawei pa i prowadzenie rachunku |l ub rac
~operacji wymaga otwarcia odrinbnego rachunku
A opgmtpmdzynarodowych transakcji finansowych
Te koszty nie mogN byl raportowane w Uadnej i nnej I i n
33.Podr - U i zeakwaterowani
Koszty ( kr aj owe [ zagraniczne) podr - Oy, ni ezb
[ wygener owane przez osoby bezpoSrednio :
sN kwalifikowal ne.
Koszty podr -0y i zakwaterowania bAndN ograniczone do n

A koszty podr - -Uy (np. bil ety, przebieg samochodu) ;
A koszty wyUOUywienia;
A Koszty zakwaterowania;
A Kkoszty wydania wizy;
A diety dzienne
KaUda pozycja koszt-w wymi e punkiaohyi ojhé twlietach éziewgtzniech czt e
zostanie dodatkowo dofinansowangako oddzielny elementw stosunku do diet.

J Sl i hot el |l ub  teminarion/kordetencii itpspplot kKja@i ac z i S koszt - w
(np. poprzez zapewnienie posi gk- w, transportu | ub zak
pracowni kowi powi nna byl pomniejszona zgodnie z krajo
Koszty podr - URartngra proektyv nk kK - we ni e zostagy sfi.
projektu mog N kbwd |l i fi kowal ne, j eSli podr - U jest
realizacji proj& t u [ j eSli zostago udokument owane L
dotyczNce podr - Oy [ zakwaterowaPRarat ner - wr g
stowarzyszonycor az grup docel owych projektu, ekspe
usgmcchodz N wegalMeBsdhikait eksmpertyzy zewnitrzne
Co do zasady, mu s i byl wybrana naj bardz
[ zakwaterowani a. MuszN byl przestrzegane |
przepisy Partnera projektu d ot ycz Nc e podr - $pprtu Bublicztidg@ mi t
finansowanego z funduszy publicznych.

Podr - Ue poza obszar uczestniczNcych Kraj- -w
Podr Ue poza obszar uczestniczNcych Ineraj - -w
pod warunki em, Ue zost agy Waoskyloddiimansawarge w z a

| ub za WsgoliNego .SEwakt &r k eptda nmofal obszar
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uczestniczN ych K b dizje -rozpat@waljap g e 0 ws & i ¢h zasadN
to niezbndn do realizacj.i proj ektowanego czy p

Programu.
Podr - Ue, kt-re sif nie odbygy

Wydat ki zwi Nzane 2z podr-0Uami sg§uUbResngrmi , kt
projektu mogN byl uznkmee popa kwaalt fifpiuk Nwyg mi war unl

A nie z winy Partnera, podr - U s §u Udooskuku (mp. &onfetemgiaz § a
w kt - -rej mi ag w z i Rauftnerauzdozsi taagy a p roadcwoowgnai nka
sinh rozchorowag)

a jednoczeSnie

A Partner projekiuu dowodni §, Ue nie bygo moUl i we o
(np. koszt-w lotem samolotem, poniewalU cz
zostag przekroczony przed oficjalnym odwo

Partner projektu powi ni en przechowywal dokument acj r

na przykgad:

/§ program spotkania/seminarium/konferenciji, lub podobny dokument (raport);
A opgacone faktury (np. rachunki hotel owe,
A rozliczenie diet dziennych;

A dowody opgaceni a.

Pry k gady wieldvalifikkwlanych

A bilety samolotowe i na pociNg w pierwszej kl asi e
A diety dzienne w pegnym wymi ar ze, w przaypadku
sem|nar|um/konferenc1|ezhpbwngwSuczwetnmkacymupage

organi zator zapewni § pegmdet yl ubzicezminSecji o we wiwynlyy wb ¥
odpowiednie kwoty);

A ryczagty na zavapkzypadkue kiedyw arganizator spotkania/ seminarium/konferenciji
Zz a p e uerestikom zakwaterowanie w hotelu;

A okresowa kontrola samochodu orazk r e s 0o we kontrol e dl przagbbidpd:tw
s § u Ub Pantyera projektuy

A podr-Ue taks- wkami bez uzasadnieni a.

Dodat kowe zasady kwalifikowaltnon&ciwi wytyczn

Polscy Partnerzy wi o d N cBartnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr
dodat kowych zasadpoddtydyNecychphwaaryowawi aadg N
3Modat kowe zasady kwalifi kPawalnteaSonvi i wytycz
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34Usgugi i ekspertyzy zewnntrzne
Koszty w ramach toe@ajinos$iNiisi Budbetzoeweniitrznyec
dostarczonych przez podmioty publiczne lub prywatne lub osoby fizysjzoea organizacii

Partnera Wy k onawcy kspeyjzngwrn fobes n zat rudni ani do ©pr
danych zada@® | ub dzi aga€G, kt-re sN istotne ¢
tgumaczeni a, promocj a i kamuna&kpiNj apoukgEgi
Koszty zewnntrznych ekspertyz i usgug opgac
porozorazhae EEpodstawie faktur i wniosk-w o dofi
Usgugi i ekspeNtggyaziewndhe zohe nastfipuj Ncych pozycj.i

A opracowania lub badan{ap. oceny, strategie koncepcj e, plany projektowe,

A szkolenie;

A tdgumaczeni a;

A systemy informatyczne i budowa stron internetowych, modyfikacja i uaktualnidnie

~wykorzystywanych wygNcznieku bezpoSrednio do real

A promocja, komunikacja, publikacja l[ub informacja

A zarzNdzanie projektem i zarzNdzanie finansowe;

A usgugi zwi Nzane z organizowani erwigeczavgnhjmemo wani e m

- wy Uy winlebkioes zt am);, obsgugi

A uczestniczenie w wydarzeniach (np. opgaty rejestr

A usgugi notarial ne i konsultacje prawne zwiNzane

i finansowe, inne konsultacje | usgugi ksi nhgowe;

A prawa wgasnoSci intelektualnnej,

A koszty weryfikacjiprojektu poniesione przéwntrolera pierwszego stopnia

A gwarancje kt - r e s N pywodg lahpeawgpkrapweedub przez dokumenty Programowe

~ wystawione przez banki lub inne instytucje finanspwe )

A podr - U i zakwaterowani e thl wec -enksppr zewo dznd vwrziNtcryzcl

i wykonawc:-w usgug, goSci z organizacij.i dzi agaj

~ docelowych projektu;

A inne konkretne ekspertyzy niezbndne dla realizacij
Koszty kwalifikowdn e usgug izewkBpestNny @l z e hreignteegm
poszanowaniaunijnych, Progranowych i krajowych (wgNcznie z in

dotyczNcych =zam-wi e pa Kbnkewenghjyrd@Si ¢ pamt wi e nSie:
publiczn®w tym Rozdzide).

Partnerzy z o b o wi $N&da reapewnieniaprzechowywania dokumentacji finansowe;
[ ksi hgowe|j zgodni e z wy magani ami kraj owy
dokument acj i pot wi erdzaj Nce,j poni esione wyda

| i st obecrnchfcizepodpizsahni kjw/s paetmk an@&/r i k ovn
pl an-w/ harmonogram-w spotka@® konferencji/l
certyfikat wz/a Swi@d awuke Eczeni u kursu/szkoleni a;
kopi mat eri ag-w pr o nek @hkatnvyhrdszur,(folder.w uwékd a d
dogazet | ub c z gmsowihp mp malppibiekt) ulei & przypadku
duUych rozmi ar - w ocyymgh/irfarmaeyjyctwi  zpdrj ofipth
materiag- - w, z kt-rych przynaj mni ej na | e
materiag- w;

A a dr estronmternetowychi w przypadku kiedyitworzenie strony internetowej jest
czinSci N projektu.

> I > D

93



TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimi e moUna powo

Przykgady koszt-w niekwalifikowal nych

A opinie ekspert - - w, ko nParindra proektued ddcyzjikprniradekapierwszeiovo § a E

stopnialubl nstytucji; ZarzNdzaj Ncej
A koszty poniesionav z wi Nz ku z podwy k BanratwsetPavevimn é m-nw c it owar zys
w tym samym projekcie oraz ich pracownik-w na prz
A koszty wynajfAcia pomi ®ataecapmjekty, kt -re sN wgasnoSci
A koszty nabycia praw autorskich adl projektu, kt sNychprzmanacizag
do jednorazowego uUytku
A wynagrodzenia/rekompensaty dl a profesjonalnych
w cel ach rozrywkowych ( vamhgrmdyenla/rekmn}pensatye k

dl a profeslonalnybcethaorStryesdtnlvv izwa Ntzam-ew z osi Ngni f
projektu lub produkt-w poSrednich);

A wydat ki poni esi oneeklama <y oddika, Go gkjtd-sayech koszt w
stopniu odbiega od powszecani obowi Nz uj Ncyc(p. = mwno druy nokconwyocnhy Sc i
d¥fwi nkowe|j prawami autorskimi, wizerunku artysty

35WyposalUeni e

Koszty w ramach tej i nii budUet owej zwi |
wydzierUbwbaniuddm bridNc ypraez Rartngao pojeletucs @ meieui W

ramach t e] i ni i budUet owe | mo g N byl
amortyzacjil/leasi ngu/ wwykazZysipwahehz idoez BawWNdzami &
projektem. Partnerzy projektuz o b owi Nz ani sN do przestrzega
zwi Nz ansyacchanmzi zkasi igowania dotyczNcymi zakupu
Zakupiony w projekcie sprzint moUe byl wykorz

A wyposaUenie wykorzystywane w cel u zar z N
trwania i zakupione przez  Partnera | ub brndNce ]
W jego posiadanin ar zfidpirayt nRdy wykorzystywane d
dziaga® w projekcie.

A wyposabapNee bezpoSroesdlnNgepwmgjyuvktnavlllpr01ek1
wp gy WNanea gr upn pojektue lum wmaN obszar projektu dalej
wykorzystywame p o zako&zeniutuwedhipzacpar zpdaij al
ni ezbndne do przeprowadzani &azydasythitpy; nar z

Koszty kwalifikowal ne dla wyposaUenie zostagy ograni

A wyposaUenie biura;

A sprzint ky)lcrnnograrrmwam@razuaktualnleman|ezbndne do wgaSci wej re

A mebl e i i ch mont aU Partmera pwjekiucdsiadNe nd e f i niannrsao wa n e
w wyj Ntkowych i nal eUyci e uzasadnionych przypa
w projekcie na minimm p - § etatu wumebl owanie i wyposaUeni e
w pelind .pracowni k-w zaangaUowanych w projekcie w
zwi Nzane z umebl owaniem i wyposaUeniem miejsca pr

A wyposddeni e | aboratori um;

A maszynyinar zindzi a;

A narzndzia;i urzNdzenia

A pojazdyi zakup pojazd-w bndzie z a ojgzaym N k wkIlsipl iola o wavla
i wykorzystywane jedyniedlar eal i zowani a gg-wnych cel -w projektu

A inny specjalisdryyxzhyg prpowadz ewiiex bdizi aga E.

11 Nie ma zastosowania do Osignytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Na podstawie ych og- -1l nych pr zveagriNss twi] p uzjaNscteo smavsaaand ye
zakup-w wyposaUeni a:

A

A

el ementy o nTi ldeklyicena jeomastkawa &noej pozycji nie przekracza
prog-w wskazanych w ko tayj coadiosovaniap zasa@ p i S a
obliczania amortyzacji(np. przewidywana jest jednorazowa amortyzacja), koszty
poszczeg-lnych zakup-w sWN kwalScii Kpwalpoe
do wykorzystania danej pozycji w realizacji projektu);

wyposaUenie wykorzystywane w celu zar zN
trwania T amortyzacj a (amortyzacj a dl a pozy
wyliczana zgodnie z zasadami jraymi) jest kwalifikowalna do dofinansowania

z Progr amu proporcjonalnie do okresu K i

do reali zacj.i projektu. Amortyzacj a mu s
przepisamia met odol ogi a | e] wy ldwyvaann ea ddloavi o e
ksi ngowoSci oraz kontrpbwini eaudzyasut.al Naw

mi esyfodrni ag .amdormawkzacaemoigN byl r-UOne dla r
t r wa gvy ¢ U niy achw grojelecie.

wposathapNee bezpoSresinNgpupddyiwk tnav iproj ek
j eSli el ementy wyposaUenia majN bezpoSr.
(np. wypwpsjaylwean inea g rpwjekiu luth oac abdzar wrojektu i jest

dal ej wykorzystywane po) zakwat(EFmkupuadwtym r e al i
koszty ope acyj ne oraz usglNgiRoswypms aldeali iaf i
Wprzypadku, gdy s pr z Partneja @wjekty tylkoOkoszty p o s i @
amortyzacij. kwal i fi kuj NProgsami progpascjonalnief i n an ¢
dookresuw kt spymnt jest wykorzystywany do r e:

Partnerzy projektu mo g N kupowal zar - wno nowe jak,i
Specyfikacja technicznay posaUeni a powinna potwierdzal

kKt -

rych

b i1 d Dnoewykorzystywae w projekcie. Koszty takigo wy p o s atfde gl \ali
kwal i fi kowal ne zakopbnywraedmiotki em, UOe

T nie byd przedmiotem wsparcia ze Srodk-w

T jego cena nie przekracza og:-lnie przyjnt
1 posiada charaker yst ykn technicznN ni eANbfndnN
z obowi Nzuj Ncymi nor mami [ standar dami
Leasing
J e ®artner projektuzdecydujes istk or zy st al z narzndzia | eas
przewi dzi an e gvoramach projekia Uenrzin&l pgatnoSci zwi Nz
(zwrot adekwat nych dl a proj)ekmaoUeoppuat Leaanag
kwalifikowalny. Partner projektu wg Nc z a opjaconN ratn |l easin
czinSci owego wn iwocelk wtrzymanip gwacturadindbowania z EFRR.
JednakUe, poni Uej wymienione elementy | easin
A mar Ua | easingodawcy;
A opgaty ubezpieczeni owe.
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Dl a poparcia poniesionych koszt-w niezbndna

Partner projektumu s i przedstawil, na przykgad:

A protokogy akceptacji;

A faktury za zakupione towary wgNcznie z dowodami o

A dokumenty dotyczNce przeprowad zrezeznaniaynkuocedury zam

A wydruki z ewidencijziakkpiuin gpwejitdigt ycz Ncej

A fotografie wyposaUeni a poSwi adczaj Nce ozna
z wytycznymi Programu;

A opis met odol ogi i amortyzacij.i zastosowanej
w ramach projektu.

Przykgady wydatk-w niekwalifikowal nych

A zakupy wyposmiUe objnite lub w iloSciach przekr
w zatwierdzonymMhiosku o dofinansowaniaie zatwierdzonychprze&s p - | ny Sekr et ari at

A zakupy wyposaUenia dokonane z naruszeniem zasad
zasad met ar gowychl ubczwScciaogwoSci e nivekwal eOn&sSwial md
naruszenia);

A wartoSi rezydualna (ksifigowa wartoSi |ikwidacyjna

Znaczenie transgraniczne

WyposaUenie maj Ncadobeosp Nyraemmd mi pwloakt - w w
y ki

finansowane z Progr amu Pogudni owego Bagt
charakter, co oznacza, Ue al bo:
A ma charakter pilotalUowy, tj . moUl i we dc¢
(model owe r o jekikordepgan-i (e angbluesprint)) poprzez studium
przypadku na jednym obszarze, kt - re na

oceniane przezP ar t n e rprzygotowywane do zastosowania i alieacji
przynajmniej w jednymz pozostagych j ¢ ve s t hp ocdzzNi ceyveah
Ue proj ekt zawieraj Ncy t akN pil otaUc
transfer/rozpowszechni aurmstesowatie io@magavahych kt - r
rozwi Nza@E w kontekgtacih kr aj ach i

A ma charakter wypedgnianiambe a&bsgNayohPpggi

Bagtyku, tj. stosuje transgraniczne fizyc
transportowe, szlaki turystyczne, sieci )
z perspektywy transgani czne|j oraz czhegospodardzy uj e

lubS odowi sk opeza gramicqnyi kraju.

Dodat kowe zasady kwalifikowal noSci i wytyczn
Polscy Partnerzy wi o d N dPgrtnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr
dodat kowych zasad dotyczNcych z akADpdatkomey po s a C
zasady kwalifikowalnoSci 0i wytyczne dla pol s
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3.6. Infrastruktura i praca

Koszty w ramach te] | i ninfiastrukturg iUpeat wymaganych d n o s z
na potrzebyrealizacji projekiu?. KaUdy koszt zwi Nz an y z inf
powinien byl ] a Shmioskuuwzdafisamsbwiani® N ;mu swie by | ni ezb

efektywnej realizacji danej operacjiProgram nie wsgir a prawdzi wych Ap
infrastrukturalnnycho,

tj . proj ekt - w, kt -rych gg-wnym | ub jedynym
cel-w inwestycyjnych. Pl anowana infrastrukt
do uzyskania produktu projektudu st anowi I produkt projektu (
ma bezpoSredni wp gy w lum aobszay projgkitt i gowimral o wN
byl wykorzystywana r-wnieU p o zakoE&zeniwu
z infrastrukturN i pr acami mogN dotyczyl

A budowyinfrastruktury;

A praddostaw, tj. robocizp zakupiorj o d dost awcy, kt -ra ] ¢

do funkcjonowania infrastruktury (np. nad

Przylg a dy kkwaifikawalmych

A opjaty za pozwolenia na budowh;

A zakupniezagospodaromwnej ni ed wbhaome3awichomoSci, jeSli jest o
Z realizacj N projektu (koszt Zzakupu ni e powini e
kwalifikowalnych projektu);

roboty zwi Nzane z przygot owagnadamigeoderjnyemnu pod budow
prace ziemne, prace budowlanmo nt a,Uo we ac e rozwoj owe, prace wy |
wyposaUeni owe, prace rozbi- -rkowe;

nadz-r nad robot ami w i mieniu inwestora w zakres
Konserwatora Zapt k - w;

koszty zatrudni en ikiarownika/kbgrdynatgoraa bkiadrmotwya kw uz wi Nz ku z
projektu;

opgaty administracyjne bezpoSrednio zwiNzane z dz
realizowanego projektu;

budowa, rozbudowa luberst r ukt uryzacja/renowacj a pomi eszczeE
niezbndnej do realizacij. projektu ( np. serwer own

> > > >

p>

Przykgady koszt-w niekwalifikowal nych

ni e uj AWnoskwo dofmansowamie d z ony m

zprygdtavaniee sz udi um wykonatddpnSagdywami awcreaySr
na wykonanie takich anal iKesztynekdpertyry prze
nych i usgugo);

zy zwi Nzane z pracami badowlydmymiy do nlatr u
zam- wi e® publicznych IlupndzekSwailowao,kowal nal e
erfuni eprawi dgowoSci)

D ws<ao
= ~ ~+ x x
- = x = =
< N —

OT ®N"—S =
o- X0 s<<
>IST S QD QD
O ® DO S —+
o

(o
a(

12 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Przykgady niezbndnej dokumentacj i kt-ra powi
poniesionych koszt w :

A protokogy akceptacji;

A faktury na zakup infrastruktury i prac, 0

A dokumentacja zwiNzana z przeprowadzonN
rynku;

A wydruki z ewidencj.i ksingowej obiekt- -w in

A fotografie awypoSwmiUehczaj Nce oznakowani e

z wytycznymi Programu

Znaczenie transgraniczne

WyposaUenie majNce bezpoSredni wkgad do osi
finansowane z Progr amu Pogdgudni otvaesgraniczi/a gt y k 1
charakter, co oznacza, Ue al bo:

A ma charakter pilotaUowy, tj . moUl i we dc¢
(model owe r ozwi Nz a rbiueptim))papijzez lstudiuin praypaelkuc j a
na jednym obszarze, kt - re na kolejnym et
Par t nieprzygtowywane do zastosowania i realizacji przynajmniej w jednym
z pozostagych wuczestniczNcych kraj-w. Sp
pilotaUOowN inwestycjf pokaUe silny trar
zapewni N zastosowamwi &z ag@E avc d eantgkstdchHutkr a j a c |
bindN w©harakleywy pegni ani a brakuj Ncych pogNcz
Pogudni owego Bagtyku, tj. stosuje transgr
(np. korytarze transportowe, szlaki turystycznecgisjejegou mi ej scowi eni e :
przeanali zowane z perspektywy transgran
gospodarczy
|l ub Srodowi skowy wpgyw poza granicami kr

Przykgady inwestycj i, kt -re mogN byl finansowane w r a
Przykgad 1 (pil oPtraoJoevkyt crmaa rnask t ceeal)u testowanie | pr omc
zielonych technologili oczyszczania Sciek-w w kil ku |
Bagtyku. CznSci N projeknejbhndirasteskowaygi eechnowaaog]
sin do poprawy wydajnoSci i stniej Ncych urzNdzeCE P
infrastruktury dla zielonych technologi i .echhelainakUe, |
kt -ra bhndzizost asi ewamrazeprowadzony pr avc etsy mmi mdwryinal
najlepszych praktykoraz war szt at w, ek pevmni aj Nce potencjalnie na
zaangaUowanych PaGstw CzgeogkoWwakti yhu.obWzrenulPoguide, ol
dla pilotaUowej infrastruktury i prac zostanN zdefini
jako pilotaUowe.

NastfiApnie nastfipuje rozpoczncie tezgez wamysthichRa.r t Rez ulwt at
w celu zrozumienia, czy badanaielora technologh d o st ar cza p | an praysoozyszchaniuu |l e p s z €
Sciek-w na obszarze BPahgwjdMd oweag o o sB aNjgtnyikiut.y ¢ h wyni
sN rekomendacje wnokbgiiprdeazamyahteckNdze®& zwi Nzar

J
na obszarze Pogdgudni owego Bagtyku. Podrnczni k, warszta
rezultaty projektu i rozw- j pi | ot a Uzniwnter¢gsowanych grairs t r u k t u
Umowy zawarte @ st owar zyszeni amiw wgaekst hbkaNaych krajach z:¢
rozwi Nzania bndzie dal ej promowany jeszcze po zakoCEcz
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PrzyRfebarakter wypegni en1peEOJeIhmaanlauejuNmowerimmqermmalregDeCE)

ruchJpasaldgmpszdxgranlcePOW|nna byl stworzona dla pasaUer - w
mo Ul i woSI skorzystania ze Srodk-w transportu public,
sin promem do drugiego kraju i kontynuowani a podr-Uy
przeprawy promowej. Aby przybliUOyi i wzmocnil §aEc
portowycht r ansport aut o klzuterminaly do stach &otejpveeivy poni ewalU ni e | e st
udostniApnienie i nnej formy transportu zbiorowego. Pr
na przystanki autobusowe, oznakowanie dr - g, itp.). '
inwestycja Awypegdgnienia brakuj Ncych pogNcze® , a zatem
Przykgady inwestycji, kt -re nie mogN byl finansowane
A inwestowanie w lokalRi nfrastrukturf, kt-ra nie ma charakt
w wypegnianiu brakuj Ncych transgranicznych pogNcz
A inwestycj e, kt -re zostagy zaprojektowane przed r

i kt -rych f or ma n idalszepgoerezivojuEgodnee dz majrowseymi tethmologiami
w mindzynarodowym procesie wymiany;

A innowacyjne teamhniagznket -rezwiiN bnidN oceniane po
i ni e bidN aktywnie przekazywane [ rozpowszechn
w ramach projektu.

Projekt musi wyjaSnial i wuzasadnial wartoSi
transgranicznego projektu Wtiy&d&kmachw Brzagragmul n
taka inwestyg@ ma potencjad bycinany¢h naSnfenchssy N UE,
regionalnychczy krajowych.

Program Pogudni owego Bagtyku w projekcie ni

inwestycji (procentowych czy w waoc i nomKmdlldmae jz)a.apr oponowana
b ndodemam o d r N ban podstawie analizpr zypadku bi o rkijteria p o d u
opjgacal noSci, tj. koszt 1 nwest yygcharakteyakst os un
r-wni eU ii nkemgplaedmaintnarymdS dzi agani ami w proje
W przypadku, kiedy w projekcie planuje sin
z prawem wymagane sN dodatkowe dokumenty t

oddzi agywania Sr odeo wbs dmaMiie Up o 2nw @ |itermmeae inwa d z

rozpoczincie przygot avwy waarki aa btyy cnmo Ud a kwmam ebnyt §- a

zgodnie z zaplanowanym har monogr amem. Ni e j «
wraz zWnioskiem o dofinansowanie j e d niacksUkeo danwc a moUe zost al |
Wsp:-I ny Sekred=xatraraczeni e taki e] dokument ac

do zatwierdzeniaWniosku o dofinansowanieew pr zypadku ki edy pomy.
projektu w wysoki m spoonpyeRealivagjiéenwestycji zal eUni ona

Uwaga: jeSli nie jest moUl i we dommwz ycphi o aurbi ewi jfie
Linii BudUenpwydgheSI i koszty obJV\fytperaLéeJImlNe
Inf r ast rPu & ¢ prjypisanie jej dgednejLinii B u d U e tetemwninilied o mi nuj Nc a
cziSI faktury/ umowy
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4. VAT

Partnerzymo g N d e k4 a b o dPartnéraitylko VAT ni e podl egaj Ncy z
podatek VAT podlegaj Ncy zwrotowi j est koszt
z EFRR

VAT jest poniesionyw r zeczywi st oSci , kiedy | est W pe:¢
towar -w i Parswegmg) moUliSwo Jiak,i kodywi @k gapoodlzys
podatek VATopJacony w zwi Nz k u(npzodzkskasieot krajowychp r o j e k
or g apodatkowgh),podat ek VAT nie moUe byl raportows
w Programie.

Partner powi ni en byl Swi adomy Swoj ego statusu
do dzi aga@E pl an oRedneryesthobligowayrdo poevierdzersa. swego

statusi p § ad N/ATk podczas przygotowywania projektu poprzez potwierdzenie

w Deklaracji Partneraprojektu st at us ten =zostaje rParwmata eU po
wi 0 d N eveWnmsku o dofinansowaniek §adanym do Progr amu.

JeSl i status pgat ni k aakci¥ Aedlizagji | pmjgktuj projekt nesta ni e
zobowi Nzany poinfoWspwainy o si¢ lywg af Sdakiralesy o
pierwszego stopnia

W przypadky kiedy k oszty podat ku VAT zpodlaggajfNczee dsw
W raporcie i anes ERRBPyograma,Partneaw 9 dNegt zobowi Nz
zwr - ci | owdttit r e mowa na Wmowienokdafinansowakies e S| o
(ang.Subsidy Contract).

Dodat kowe zasady kwalifikowalnoSci i wytyczn
Polscy Partnerzy wi o d N cBartnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr
dodat kowych za&ATdo pdiostayncyzchc y w h Rodaikdine zzasady u 3

kwal i fi kowal noSci i wytyczne dla pol skich pa

5. Podziag koszt - -w

W Programie Pogudnd ®2ve grmni e6Bajge ytk ud @D Wal ony poc
j est proporcjonalnym przypisaniem niekt- -ryc
jednegoPartnerai przypisanych do innycPar t ner pwoj ekci e. Jakam, Oe
zmiana w por-wnaniu do popr zedrPiojektupowiork r e s u
zwr -cil szczeg-InN uwagih na nowe =zasady pr
budUet u.

Zasadniczo, w transgranicznym partnerstwiea | e cchz iseilfieni e kadatE- w. n
Dlatego, sprawiedliwy i dobrzeapl a n o wa n yz apdoad® iia gb u d Beerttun epro-mvi fi
jest istotny na etapie tworzenia projekt®. o wy UsyzgeNc weni e jednakUe
na przeszkodziePartnerom projektuw uzgadni ani u podzi agu kK os
Programu.
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6. KonkurencyjnoSi i zam- wienia publiczne
Przygotowywani e [ przeprowadzani e postnpowa
udzielenie zam- wi eni a w ramach projektu p
gwaranti j Nc y zgodnoSi z zasadami transparentno
traktowania wykonawc-w, wgNcznie z potencj al
Wodni esieniu do wszystkich zamnwer& eldnri el a
war t,osPastu wy bor u wykonawcy i | wyrhagateu jest | zar
przestrzeganie zasadpgle Uyt ego z ar z Nd manmwicae zdoinie a zasadamii ,
gspodar wyfaij helSoiecinofaicjonal noSci wydat ko
publicznych, jraik 7 asvand @& zdoitnyncyz Nc y mi kwal i
wyszczeg:-|l nionymi w Programie.

Weceluwdr oUenikonkasadcj i [ z aom - lkwti -er@® cphu brhao wa n g «
umowy W projekcie nal eOy zawi er al zgodni e
dotyczNcehur yprerzetargowe | i udzielania zal

zastosowanie przy wudzielaniu danego zam- wien

Lista odpowiednich akt- -w prawnych i i nnych
Czgonkowskim biorNcym udzi aga stroni® intergetowani e j
Programu \Www.southbaltic.ej

Program wustanowi @ szczegPagdawe r wwar gd g Sridtieaw
udzielani d szamewi §&we zasady opisane sN w
Programu.

W przypadkunar uszeni e lulp zasaemios yw z dbeiglania zam- wi e E
publicznych (mg N ¢ yzastosowanie do wszystkicRa r t n)elub- a@sad udzielania
zam-wie@® w Programie (dodatkowarmajeNcwclproas

comstagdgo opisane w ZagdgNczniku nr 4), odpowi
w cagoSci, za niekwalifikowal ne. Kwota wydatt
zgodni e z zasadami l ub pKeRjc@ddomkmbwplrezHIljintw
Kraju Czdgonkowskim nie zostagy ©przyjnte zas
zastosowani e ma dokument Komi sj i Europej s
dla przypadk -mwi eprzestrzegani a przepis-w dotycz
(zgodn e z avkrsfNwadniesiéniud o wydat k- w, )o kt-rych mowa
Nal e0Oy pamifntal, Ue procedury zam-wie@ publ i
Dokumenty taki e j ak | iSgegcydfarkawija® | mu olting 2
Zam- wi eferty Akosztaysy, formular2 z am- wi e @y fnu suz?tN by | dost
d a ckentreliwaudytu.Projekty, kt - re nie mogN zapewni | udoc
zgodnoSci z europejskimi, krajowymi [ wgasn
zam- wi e E publ i @z Ny attat’ doyfziyrkansowani a S
z EFRR.

BW Polsce Rozpor zNd RegonamevMispir awi @ Razwojkuw obni Ueni a
finansowych oraz wydatk-w poniesionych nieprawi djowo
2016

101


http://www.southbaltic.eu/

TGUMACZENI E ROB®OKREa jest jedynie wersja oryginal

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powo
7. Obowi Nzki wynikajNce z umowy

Charakter dziaga® w artograeplojektue monwyW ez wy enagat r z
dost awc ami w celu skutecznej r eDdatego zmoang | ni e
zal eca Paitnar prajékiy i dostawca zewnntrzny opi sal
dot yq¢ ahoeeari u rdostamzeniav projekcied z i a § aa®/ tuyskjwdg-/w. Zam- v
publiczne sN jednym z najwifnkszych wyzwa®@ w

st war zpaojtNecnec j al ne ryzyko nieprawi dgowoSci ,
prawi dgowo.

Wi ncej i nformacj i na t emat nieprawi dgowoSc
wZa § Nc z rdokaid enikka Programu.

W celu wuniknifncia nanjicezpirSacwiiedigowg S ¢ i p uk oNtiysc
opubli kowaga Adachr wceni & Publiczne wytyczne
najcznstszych bgnd-w w gundysz&kdpegskbh (faPubda ns owar
procurement guidance for practitioners on the avoidance of the most common errors in
projects funded by the European Structural and Investment Bunds

8. Pomoc publiczna*

Pomoc publiczna jest er mi nem Komi sj i Europejskiej, kt -
udzielanefjwy bi - r czo przez or ganyanpwbMainceznee | 8bo
publicznychpr zedsi ibi orcom zaangaUowanym,akt komer c
grozi zachwianiem konkurencj i wpgywa na handel pomi ndzy

Unii Europejskiej.

Zasady pomocy publicznej maj N generalnie z
Aprzedsifnbiorstwemo. Przeds i pdimia rps towayd 7 MNecs t
dzi agal noSi gos poayastamsu Nrawnego iesgosofrgo Bnarisavana d

tj . of eruj Ncy towary i usgugi na rynku. DI
czy Partner projektun al e Uy do publicznego ¢z wtwgzonywat nec
w celu generowania zyskili e mu s i byl nastawiony na cel z
prowadzoneprzez niegad z i a § a rchamkteml@mekeyjnyZ at em pr zedsi ibi o
byl r-wnieU organizacja nie nastzawiiMNdnko waa
jednost ka s amor z Ndotne jese, capartoer projekty) e g @ , ziatam.ga Uo v
w dziagalnoSi gospodarczN w projekcie. Klasy
dokonywane zawsze w odniesieniu do konkretny

Dzi agal noSi goswsaeekdrkdi 2za deimdamd a pol egaj Nce
l ub usgug na danym rynku

Typowymi przykgadami na dziagani a kéntrdaegos po
ruchu lotniczego i morskiegadukacjapubliczra i 0 b kows ublezpieczeias p 0 §ee ¢ z n

ANi egospodarczymi 0 dziagdgani ami mogN byl r.
Ue sN udostinpnione do publicznego uUytkowani
eksploatacji. Dale moUna r oz soz eurenjdltdkiel jakSchieddkn rower
ScieUki przyrodnicze,i t9ci,e (kkti- rsep ascNe ruodaoes, t fpponn

14 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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uUyt kowani a, b ewarurpko bniieer amd kag -ocpagnaita (r ynku st o
przykgad-w wymwy&reionych
Definijapomoy pa@Est wa przkekkgaemi swin na pifl
A wsparcie przyznawaoeddrekh wbpkrizeezh opdazEs t 2weo
~paGstwowych; » )
A wsparcie daje odbiorcy pomock or zy S| ekonomicznN, Kt -
w normalnych warunkactynkowych

A faworyzuje ni ekt - re przedsl dbi preodw&kchanal ekée -
(wsparcie ma charakter selektywny);

A zakgd-ca |l ub grozi zakg-ceniem konkurencji

A dziagal noSi j est zbywal na p 0 rai pomacy Pad

ma potencjaldey wpgyw na han
Wszystkie WymiAenionesz[}ily)iwy@qnjegrkirqm@riaabymtzai
publiczna. JeSli kt -rekol wi ek z wymi eni ony
przyznane wsparcie nie jest uwaUane za pomoc

Ponadto, jeSl|lipoproaj epkutb wWispejgiiuijneansowani e b
zgodni e z pr awegnoacj® &ijnedl® perspeaktewy finansowej 2042020

w odniesieniu do pomocy de mini mizawie@r a z i |
RozporzNdzeni e 14@/@013 7 8 g(udhid )2018N sprawie stosowania

Artykugu 107 i 108 Traktatu o funkcjonowani
i RozporzNdzenie Komisji (UE) Nr 651/2014 z
pomocy za zgodndrznywmnhkvi gmswe®wmiva nfrakatuAr t y k u

(Og- Il ne Roz pmawie\WydF N Bledoui GBER).

Pomoc de mini mis jest pomocN, kt -ra, z uwag
handl owN pomifndzy Pa@EGst wamkg -Czayokhkpnpkweg kemcj ii
z rozporzNdzeniem nr 140700 GURS(,100PNEURdIa k wo't
przedsi Awzi il w sektorze transportu drogowe
pomocy przyznane,] wW konkrethgmmBPl@Eat wirezekre
t ej kwoty w okresie kolejnych trzech | at bud

rogram moUe korzystal z I nnych i gt oeent
ozporzNdzenie w Sprawi e GRERNoXke ESBlaokaweglor
t-re z owsz marye jpurlz eazzgohe mals j i Jugo, j ak dgug
N wszystkie war unk nie mazwymeyg pdwiadamiania gmisji a c j i
proszeni a praed prgymdniem pomocy.Kr yt er i a GBER okt
szczeg-lnoSci, kwalifi kowal nych odbi orc- v
(tj. maksymal ne proployche wk @s otf ewckwal ikfti- k @
z pomocy publicznej) oraz wydatki kwalifikolwee. Z t ego , wzmgzdypadku
skorzystaniaz pomocy GBERmo Ue by i Z a sa dorsTobAesyz,yy wsp- §c z)
dofinansowania.

P
R
k
S
i
w

War unki na jakich Instytucja ZarzNdzaj Nca
w Programie Pogudni owego Bagtyku zostago u
Infrastruktury i Rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej o przyznawaniu pomocy publicznej

w ramach Program-w Europej ski ep20 (bdkumeng pr acy
d o st n pronyehtipsa/sosithbaltic.eu/stated).
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InstytuciezaangaUowane w proces przyznawani a pomo:«

Call forproposal

JointSecretaria{®® Monitoring Committq

Assessment o

., Managing Authorit

Subéidy Contract

applications

applications

T I I ST T RS I

Il nstytucja ZarzNdzajNca nie moUe przyznal =za
przyznanej z naruszeniem zasad UE. JeSli tak
Europejska uzna to za bdaokazamphnmoamod ipwhblei om
kwoth wypgaconej] pomocy wraz z odset kami

Jak rozpoznal pomoc publicznN w projekcie?

Poni Uszy wykres pr zanhs tzavsita spprwaand,dzy goinoe yk to-krr a
publicznajest obeca w projekcie Nal e Uy zaznaczyl, Ue pomoc p
dzi a§a @ adnera pragektf @k o cagoSci oraz, Ue ocena p

do poszczeg-Ilnych dzi agacC Projekt moUe skga
pomocy publicznejaz t aki ch dziaga@® do kt-rych pomoc

Ze wzglndu na zgoUony charakter ewimblgNz coSdi
W ramach Progr amu Pogudni owego Bagtyku, ob
oceniana odribnie dla kaUdegdOpemrzy mua,ko Sci( g
SekcjaAOcena pomoc)y orusbd iwzpeggppadku wNtpliwoS
kwestit zwi Nzanych zz pwdnoacNamiubKi a&jzoawly mi | ub r ecg

Wi ncej i nformacji o zasadach i naesgonie y k cj ac h
internetowe] Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji
http://ec.europa.eu/competition/index_en.html
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Wykrywani e pomocy publicznej w projekcie

tF NIYySNI LINE2S] (idz Y3 Nie Brak pomocy
LINg SRAAT 0A2NE (6 > o
publicznej

C—

5TAFOEYAlL B AINSESY B ok pomocy
gospodarczym publicznej

v
.
v

Pomoc jest przyznawanaNd ST LI Z
Ol v2y12641AS fdzo LN

tl 232 RI2S 2R6A2ND

Pomoc macharakter selektywny (oferowardo

Pomoc
680Nl yeOK 2ROA2Z2N

publiczna

t2Y20 1 5Ol fdzo Y209

10
12y 1 dNByodet

t2Y20 gLIO&GlI Yl F&YAN
LI Zzadselt YA O 02y 4
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V. PRZYGOTOWANI E, BKGWDB®NR PROJEKTU

1. Procestworzenia projektu.
Jakp r z y g aransgraaitznyrojekt?

A Pr z e jakie$ IN Wsp-lne potrzeby i jaki jest potenc
a "wsp-l ny"ideSf op m8ppedk tcay. idea projektu wpisuje Bi
w zakres tematyczny i cele ProgramujRimiowego Béyku Ustaleniea d e k w a ideiio S c i
projektu jestkluczowympunkt em wyj Sci a dl aVyp (B.V\Sondlzje ni paagr

pomysJg i mo Ue przy
sin do  wgaSci wegovego cRrogamu. sz8zegegogy
w Rozdzidel | ASzczeg-gowy opis o0si priorytetouv

A Rozpocznij opramwywanie koncepdj Twojego projektu od zdefiniowaniaakresu
projektu: zidentyfikujc el e pr oj ekt u ( c cezultaty(cce shweszosi Ngr
zmi e.Wi i) efc z e gcelgch pvojetitu w Rozdziale Bekcja3Spr awd ¥ czy
wWsp-gpraca tmabesgpamiczmia w osi Ngnifnciu t

A ZbuduyjwgaSci we transgradnajPh®t parninez s doy m
umi ejitnoSci ami , k o mpiet emdjraemie,m magptoaw iea
Upewnijs i n , UeParinezzyy sz ymi ej N w plapowaresi Z im@asgj@o s - b
produkyi rezultaty j a k r-wnieU eade i i nadd/pvd wiuead ;i a |
w projekcie.Pami nt aj 0 et ap aPotencjainiPartwenzy mo gzNe sjpw(§ u .

mi el jakieS doSwiadczenie w mi ndzynarodo
powi Nz aE mo g N rekomendowal i n
do wsp-gpracy w projekcie. JednakUg =zach
kt -re na swoi mskhogpracpmi smi mdgiNnarodowe]j ,

uwagfi OS pr ZwiriyktsezteonwMNe SvyAaj noSci i wsp- g}
na obszarze Pogudni owego Bagtyku o.na rz

Szczeg- gy w RozdEapypo¢ e Kkiltypywrojgkeé kuc jia Sle kk | a
~AZasady p aprojektaehrwB 6 va dywB & vt y k u 0 ;
A Przemy &It o powinien k (@terespraigzedrupy zdocefpwen j e k t u

beneficjenci). Mi e ] na uwadze r-uUni ce

p o wy Utergsariuszamik t - rymi jest kaUdy k(testtoma i nt
naj szersza kategori a, kt - ra obejmuje teU
docel owy mi , tj . kaUdy, kt o uuzUyystkkao wk o ic 3y
benefice nt ami , KBicirezy Nogalkin g £ditoeneyprdjekty;, pr oj e k t
A zdefiniujcie wsp- | nidez,i ag@a@E pio moporbrdzbikdtzriw
met odol ogii, inwestycji, 1tp.) chcecie uz

A OkreSHaj WNgani a ,wniejpmaouwadkecichwek jad do Progr
Pogudni owe‘qu)B\aépyhderuwﬁkbwanychlateresarluszy|grupy
docel owe projgkiuvago $1- wni eU rol e iPapad=zirady
Szczeg-gy w Ro zele aRoez dizlicja,§ APaVknojSae g3 b | i
oraz informacje w Rozdziale V;

A OkreaSItn rozpoczicipr oij ektak.o ESzemziel,- Jy w

z
C z

 SekcjalAEt apy projekt-ow i typy projekt-w
A Ksztagtowanie budUet u. Zal eca sin aby pr
Oznacza to, Ue proces powinien rozpoczNI

dl a poszczeg:- nPa:rhtnzmr@daiaﬁeniudddizmiaigaﬂzudUet~o
wst i pni evanycd w PrognamieDlategok wot a cagkowi ta budUe
wymagana weéNniosku o dofinansowanimo Ue by | okreSl ona w na
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Partnerstwo w projekcie powinno miel na
ws prgecy co do =zasady jest bardzi e]j czas
regionalnapod wzgl fndem czasochgonnoSci wpr owa
czynni kiem ksztagdgtuj Ncym czas tPawmazyi a pr
z krwjktw r ydechntrgliznwany systekontroli pierwszego stopni@ania,

Ni emcy i Litwa) w swoich budUetach mus
kontroler-w zewnntrznych, kt - rzy ©przepro:
j ak r-wnieU kontr ol fzdziale IV;nRozljiake 8/uSekcjiS& c z e g -
AKoszty poni esi one podczas przyg
[ wyboru, pRom7 ekita®i &) , 7SeRogdzi2apszty| | , S

~ kwalifikowalne w projekcima et api e zamykania projektuo
A Okreé&blistycznePoawseewhndalt br wRatrytknNestp-rwo j e k

dodawani e Amarpgi eeseEst wao do 0Szaco\
W tym wzglnindzie naleUy byl bardzo ostrol
Ue w ramach projektu zostaje wydatkowan
budUet u. Szczeg-lnie <cele wydatk-w dl a
raportowani a ni e powi nny byl Zbyt ambi

ich stwara zagr qUeldé e czn &lowanyeatyddtunduszy mol
ni edostnpna dla projektu z powodu zasady
Sekcja6.8A Ko ns e knmieen cgsei Ngni fpoodubi wscked Frwi kwv-ywd at k -
A PrzemySIl wrjozlkpiowsgeshmi | rezultaty pajektowrorw ad
interesariuszy grup docel owych projektu jak r - wi
rozdzi ag AMPr,onsoeckjcag ai 5zar zNdzanie produkt al

A Przygotuj Wniosek o dofinansowanie s kor zyst aj z usgugi A
i zapozna sin z odpowi edni mi dokument ami
sifn rozpocznhnws enppeWnoitewdsfinansowanmpowiednio
wc z e S nprzed przygotowywaniem  projektu i wykorzystywia

jejjakopunkto dni esi enia przy wuzgadnianiu ksztag

. potencjalne
Idea projektu transgraniczne
partnerstwo

680635 N) LW 6allfyS dzig2aN Whiosek o

projektu 6dzRd Siidz LINH dofinansowanie
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Przygotowanie projektu

Zdecydowanie zaleca iaby, w cel u przedyskutowania wszyskhkidly opi s
z Partnerzowgani zowag przynaj mniej j edno spotkani e w
Prace przygotowawcze czhsRaag tnwa Gavl uii b uzlao waineg awgze pw)js
uczestnikom na | epsze zr ozumi eekil2o rsaidiz ao rsaizin pre-gwnei ezla ar
przygotowywania projektu odpowiednio wczeSnie przed
rozpocznci eprojekmial Zwyg&] ie okres przygotowawczy rozpoc:z
do szeSciu ddiag Ni zcayks dqicazceamii aa, cowpozwals ha- przygotowanie wniosku

o odpowiedniej jakoSci.

Usqguagi programowe

Nak a Ud y m precesa pworeenia projektua U do jego zgJoUenia, Pro

Bagtwskpu era pomysJjodawarwnpedjagkt otwej muj N:

A Stronfi inter newwvwdithbfitic.euglesatmpodst awowe Fr -
uzyskania najaktualniejszych informacj.i 0
z dostnpem do wszystkich dokument - -w Prog
ogg@&Eszenabor - wwni os k - wpis w [ rekomend:e
dozat wierdzonych wni os kywyw200Z22018 0 wielezimngch i e | p
informaciji.

A Nar z i dSMART Alliance dost fipne na stronie i ntern
platformN wymiany online [ j est zaproj
[ pomysg: - w. Zarejestrowany c z §zmalegidnia mo Ue
partner - w, ut wor zeni a konsorcj - -w proj ek

pomysg-w

n a stosowane|] do pot |
wy Swi eplrengk

ani

el e

o]

kt - wniazinspipacjizp@zy z § o Sc
opracowyw gasnego projektu. Mo Ue
do podzi e a sifn wizjN, pomysgem, no woc
my S| Ncy mi SIMABTo Alkaacmiz Po § ud i Bavetgy k u maj Nc
te same interesy oraautworzenia transgranicznego partnerstwa, wymiany

I wzajemnego reklamowaniar e zul t at - w proj ekt - w.

ANa[zhdzie Bdaonskt n\Wineed znya stronie internetow
r-Unych rozwi NzaE& i narzndzi opracowany
w Rad®hnhi owym Bagtyku od 2008r . Il nf ormacij e

np. internacjonalizacjdg umi "ndzynabodowiseni e)r - wnowaUona
Uegl ar st wo i turystyka wodna.

A Punkty Kontaktowe w kaUdym Pa@Estwie Czgonkowskim
W procesie tworzenia projektu (promowanie programu, dostarczanie informacji
potencjalnymPartnerom projekt ( wgNcznie z infor mac | ami 0
dotyczNcych ko,morgdiern - wryideal R\sspp) iBekmtariat
w oceni e wnzgdoostko nw.c h

A Spotkania szkoleniowe i informacyjne.D| a k anBbodra\ysop - | ny Sekr et :
i Punkty Kontaktowe r gani zuj N waRiegsamit&aRogudni ow
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ChocPadr i ®@mognaimi powinienb y | gg-wnym Fr-dgem ir
wni osko,datwxkiwe spotwawypaSNi kormywsnel ki c
A Usgugi KonWstl ipocy | rpeo.my s g projektu powi n
z lokalnym Punktem Kontaktowyrw cel u wuzyskania pierwsze
dopasowania do Porktl kowaktoRypa gzreskmadd.e r - wni e U
rekomendacj e dot y dogillioterwencd, partiegtwa, kommoryeik t u ,
budUet u, potencjal nej syner gi i Z i nnymi [
projektu, kiedy pomysgzajyjwkadcibdideli epba
konsul t owsap: - Ismnyimz®ekretariatem
A Usguga poszuki wRumki Kontagtewyptorvei rn-ive.n wykor zys
S i Ci w <celu zarekomendowani a wi arygodr
Pogudni owelgodczaBaygir yle @t w Pogudni owym Bagtyl
mi ej s cag cdzpiod kkmf®E N Wyﬂalrztmwwgl‘{;ewnajdawmuPa rtner - w
Potencjalni Partnerzy mo g N r-wnie0 poszuki wal sin W
SMART Alliance
A Pozost ag@ge nuasrgzuigdiz i proces swoizemia prpjeita ¢np.aveztaty
priorytetowych temat - w, sesj e na t emat
kwestii) mo g N byl zorgani zowane wW <czas
na podstawie potrzeb zggaszanych przez wn

t

D QD Q¢ S

2. Naborywni os k- w

Propozycje proj ek Wnioskagh o ddirdussowaneibo ee awe s N po
naborwwi os kCed em Programu j est oggoszeni e
wrokunabownwosk - wkodjo szeSciomiesificzna przer w
nab-r ma charakter zamkni nty, c
Ue musi miel okreSlonN datih rozpoczmichidzy za
kt -rymi wniosbddawowyi majkl§adani RBrognam zastrzdga w. J
sobie prawodot wor z e ninaborg ipNdpgp e 9 9 ekt - w (zpad tNrtUk oRvy = ch z
ll, Sekcja 1 At apy priojtekpy w.pRodopngeknabarg w Programie
Podgudni owego Bagtyku zazwyczaj
sN dla projekt-w sk@aldamy Sh c ded evpszavystohld i ic Wwe
Ue w kolejnych et apkarmhi twedtr aNamie tay dPw jolycrya ma g §

naborutylko dla wybranyclCe |l - w Sz czeg- gowych

Do k alhdbergp 0 s taagnlo semmze g - owe i nformacje ( wi
aplikacyjnym)na strongé internetowej Programwww.southbaltic.epyw biuletynie Programu

or az w i nnych Fr-dgach

w e wszystkich Pa@Est wach Cra geagionaloyehs #tronach). Pr o g
Dziadgania promogyjps e eabonewNiaskuz @ szamN pr zepr ow
przezWs p - | ny Sweek rwed @ Ppnkttant Montaktowymi kt - re graj N &

roln w rozprzestrzenianiu informacj.i
Oggosmrub®edzi e obejmowago, mindzy innymi, na
A ok r eePriomtety )

A wy mogi dotyczNce partnerstwa; N
A okres trwania (dzie® i czas) jak r-wnieU
A spodziewany czas podj Koimd t etd e c \Wojnii t om

o zatwierdzeniu/odrzuceniu projekt: - w;
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Alink do dokumentacj i (pakiet aplikacyjn
dotyczpcymgot owani a, kwal i fi kowal noSci ,

projektu
3. Dokumentacjawni osku i skgadanie wniosk: - w.
Dokumentacjdo nslkegdhdamiNa wni oBakiecie Aptikiayjaym z nal e
kt -ry moUe byl uaktnabarll ini @My zdéa phkblUdegwany

internetowej Programu www.southbaltic.eu

Dokumenty Programowe ni e brakbh wizimo sokaz W ne p
podczas trwania oceny whi osk:- w.

Pakiet Aplikacyins k gada si n z:

A Oggosz@mabora wni os kwaz z  ewentualnymi wytycznymi
Komitetu Monitoruj Ncego/lhegos tSektetar@mtudla Zar z |
wni oskodawc - w
Podrnczni ka Progr amu;

Whioskuwo dofinansowanie¢ € ws zyst ki mi wymaganymi zagdNc
Ws kazdwelk kJadani ®Wnidskuwgofinangawanen i a

Wz -r skargi

Wni oskodawcy powi nni Umwyooddiirefsowanig#ng. Subsidywz or e m
Contrac)j ak r - wni eRdrozumienia Pastmerskieg@ang. Partnership Agreement)
przed zWoddlkenp &@tmr z Rozdzi A mu¥iva Beklojfaazhndows
1.3APorozumienie Partnerskiebo.

L B> >

ZnaczeniePorozumienia Partnerskiego

Zdecydowanie zaleca sii aby wszyst kie Zarszandepia part ne
Partnerskiegoz o st agy przewidziane i uzgowninskmneTapreedodgph
da pewnoSi , PaherzymasjzNakéy same zrozumienie swoich odpo
wyni kaj Ncych z ich uczestnictwa w projekcie.

Wni os ki nal eUOy wypegni l w  pfiganynk u robacaygni e |l s K i
j hzy kv Rrogramie. Wni o s ki wypegni oneoswanNnypmr gadcgk
wzglnd-w f.ormal nych

Wni oski naleUy skgadal

A w wersji elektronicznej Wniosek o dofinansowani@ r zes gany na wg a
formularzy czytelne skany( st r ona z p o dp iDekdamgj Partne@i e ¢ z n «
projektu (LP) oraz Pi s emne z owspystkichNRaa rtinae r - worger oj ek t
Partner - w st,opedpisang $azpoine/cczhii(t joev@inie ldstyt yc z y)

pol ecaj Nce Koordynator a Obszar - w
l ub Koordynatora Dziaga®& Hor yzzoang MNd znnyickh- W
(jeSli dotyczy) .
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Proszi miel nma edwapd e ,s kpkcdptowane NkanyDeklaradcji w
Partnera projektu oraz Pi s emne go z Whbpmypadklzzatwiérdzenis/niosky

p:- fniej, W czasie procesuy poygi sygdvanwaw udo ky
DIl at ego z alRatnar wisd diNkcognbpyl et owa § cdadlNu mermy qicrj a
juU podczas pANnibsklgot owywani a

Wersja elektroniczna zostanjeSuznaowatani € os

poSrednictwem poczty el ektronicznej) p
w naborzewni osWs pv- | ny Sre&kdeaejtearkattdemu zgoUonemu
referencyjny i oznacza datin zgJoUeneWsp- -wmiyosk

Sekretariatz o bowi Nzany jest poinformowal nadaym pi Smi
numerze referencyjnymr az dac WeioskugoUeni a

Po zamknabordwmiuo sWs - | ny  Spaliikuje tha strong tinternetowe;j
Programu www.southbaltic.eui nf or macj n 0 liczbier zgonileldyc
o planowanym spotkanikio mi t et u Mani t or uj Ncego

4. Ocenawni o s$% - w
Ocena z ol omwyddhy wa s i fijednafjcor praceduNz p zachgwaniu

zasad r ansparentonoSci i r-wnego traktowania | ¢
4.1. Kryteria oceny administracyjneji kwal i fikowal noSci
KalOdy zgdoUony i zarejestrowany wniosek jes
kwal i fi kowal noScik.odaavicegc a apiorfz naby wninosg Kkryt
przed kompl etowaniem i skgadaniem wniosk: - w.
Kryteria administracyjne
A Whiosek o dofinansowanieo st ar czony do wgaSci wego miejsca iw
A wszystkie wy magane z aeNkclzanri &d j e zpodgeltuatdigemne vo Uo n e

zobowi Nzani a)

A Whniosek o dofinansowan@azDe k| ar acj eprojekmz beengw podpi sane pr ze:z:
osoby;

A Whniosek o dofinansowanteo st a§g dostarczony na odpowiednim form

A Wniosek o dofinansowanievs zy st ki e zagNczni ki zostagy wypedgnion

A Wniosek o dofinansowanz o st ag pr awi dgoiwveo wwyPpwveigentiloanjyN (si n  Ua
o bgndach; ) ;

A Dane administracyjne i formalne Weéniosku o dofinansowanie w zagNczni kach sN sp-

Kryteria kwalifikowalnoS$S

A projekt spegnia mini malne wymagania dl alnyphartner s
z dw- ch klwalhi fPiaklesswaw Cz gonkows ki ch Programu) ;

A Partnerw odNegt organizacj N kwalifikowal nN;

A wszyscyPartnerzyprojektus N or gani z ac Jngnini kwalifikowa

A przewidywana data rozpoczficia projektuKdmgesut w ci N
Monitor;uj Ncego

A projekt jest przypisany do priorytet-w Programu,
dojedngo wska¥ni ka produktu Programu;

A wsp-gfinansowanie j est zabezpieczone, Wnogkedni e z

o dofinansowanie

15 Nie ma zastosowania dla Osi pytatowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Ocena admini str acy preeprowndzakawjest przéds b o wWaly n 88 &ir et
we WwWsSp-gpracy z Pa@Est wami Czgdgonkami Progr a
Partnee: - sswoi ch PaGtw Czgonkowski ch.

A W przypadku kiedypodczas ocenyWniosku o dofinansowanie zost agy wyk

ni ewi el ki e nieScisgoSci (kt-re ni e
na zawierdzenie projektu, npwe wnioskubr akuj e cznSci danych
Partnera) proj ekt zostanie przekazany bez d

W przypadku zatwierdzenia takiego projektu, wnioskodawca zostanie poproszony
ouzupedghuknipeodczas procesu kl aryfikacji
po zatwierdzeniu przez Komi t et Mo n i przed u podipsaniem
Umowyo dofinansowanie

AW przypadku wykrycia powaUnych nieScisgo
kt-rych popraiviieme ,eDekipmcg tPawtnera projektu z o st a gy
wskazane nieprawi dgowe k wo t Bartneranes &t us p
jednoznacze), Partner wi o d N@stanie poproszony o dostarczenie informacji
dodatkowych oraz poprawienie dokumentacji przed przeprowadzeniem oceny
j ak oS.cW tymverypadkuWs p - | ny  SweykS | e®arditbi @ to d Nc e g o
oficjalne pismo z proSbN oj ooveptowadzeree ni e
korekt.

A pismo pr z eWgm-nlen yp r Sde lRartaeraan pdNezago era | is
koni ecznych korekt/wyjaSnie@ wyjaSnienie
jak rwwkbelBdnie terminu na z§o Ueskodagcawy mag
moUe zmienil i skoryWnoskal kttylrlko ztost alg m
w piSmie. Wprowadzenie Jakichkol wiek inn
wersji Wniosku bAidzie skut koMmiesfuo Kalldw ceni e Bk o
mo Ue pla pzupaewgin i WnioseMylkoraz Wni oskodawca zobow
do wypegni eWspm- limesgor ukeg e tlamni atWpioskur a wi o n
w ci Ngu 10 dni roboczych. Dok gauwsmy | hgr mi
Sekretariat i przekazany w piSmie dotyczNcym
przypadkachNs p - $ekrgfariatmo Ue pr zedgu Uy | JweySdmiarc zony
wi o d Nciye spedniWs wylmag@d@E Sie podayma teiimmie, u

korekty/ dodat kowe inmef oprondacy wagnii ei bwidNe dbu
zostanie odrzucony z powodu brak-w f or ma
bidN uwaUane za zgoUone w terminie, jeSlI
koEcem terminu wyznaWspnkgy ®e iDiadtma ranyssty 3
j est okr edSd torn as tpeamapelza pocztowego | ub |is
r-wnieU udokument enmitadoNs pz &4 Hegys Fakiratar i a
A w przypadku wykryci a ni eScisgoSci 0
(np. nekwalifilkowalna lic ba partner ., Wz@d)lu«-:moevywhlosku
l ub ni e poprawi eni a n|eSC|sgoSC| w podze
przekazany do oceny jakoSciowej [ brndzi e

decyzja o odrzuceniu jegt o d jprzéz&E o mi t et Ma n iwtnd redJj Npcryz e d
regularnym posiedzenierRartnerwi o d dlhoego projektzostanie poinformowany
ni e z w goaecyzjna odrzuceniu projektu

Atylko te wnioski, kt -re spegdgni N wszyst ki
neomstanN zidentyfi kow@mie md=tSxri ¥ golkei y g o
przekazane do kolejnegoetdpo ceny jakoSci owej
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42.0cena pwmkoSci

Ocena jakoSciowa odnosi sin zar-wno do stra
Przeprowadzana jestan podst awi e Kryter iWsw: unhwo rSzkmyyed
w e wsp-gpracy z ekspertami zewnntr znymi

sN na dwie kategorie:
A dtrategiczne kryteriaocenyi g § - wny m auesltearh ejnd st zakr esu wk

do osi Ngni Aci a cel - w Progr amu (wkgad do

rozwi Nzywanie wsp-lnych | ub powszechnych
A operacyjne kryteria oceny i gg-wnym cel em j est ocen

[ wykonal noSci proponowanych dpr ojj ®kKkd$S wi,

z punktu widzenia wykorzystanych zasob-w
Projekty sN oceniane odrnbnie Wwjodlni edzende
w projekcie objnte sN zasadami Pomocy public

Tekst poni Ue | opi suj e wswyceriekiidestaréza ipformacji a wy

na zasadnicze pytani a, napktedetanv\allanaspoedkp
sN rozpatrygwanlk kaUdrepqg elkltytwe:nlNLUmmoUlenybyl p C
j eSli nie odnosi sin twierdzNco do wszystKki
N a przykgad, nawet j eSli pr @joprécowujennowe | e st
rozwi Nzania, moUe byl wciNUO pozytywni g ebdeni
j est wyra¥ni e przedstawieonenogNle byriez wisti &lgwn

tangr ani cznej wsp-gpracy.

Strategicznekryteria oceny
Charakter projektu (znaczenie i strategia)

A Na ileuzasadniona jest potrzeba realizacji projektu

To kryterium ocenyodpowiada na pytaniw  j aki m zakresie projekt odnosi
terytorialnych i moUliwoSci na obszarze Programu; w
Badanej e st r-wziye U j a k mav projektTdo wzersedj &tagd na jednym lub kilku

poziomach polityk (UE/ krajowej/regionalnej/ Strateg
to ocenia r-wnieUO czy i w jaki spos-b projekt ma p
zr -wnowaUony rs@zawm:sj, rbrvarkoSdiyskogiménacj miUczwmaSi ak
wpgyw dnoawi Srkoo . Jest nhaoudzielenie mdpewibdzimdzyeijwsjakim zakresie projekt

korzyst a z dostfipnej wiedzy i opiera sifn na istniejNcy

Charakter wsp-gpracy
A JakN wartoSil wipada@nh N wnos

Wramach tego kryterium sprawdzane jest wykazanie | al
do przedstawionych temat - w. Wsp:- gpraca | eserutawaUna pc
(lub mogN byl osi Ngninte tylko w pewnymrwspkigesiae).
Par t nprojektw grup docelowych oraz obszaru projektu/Programu? Czy projekt przedstawia nowe
rozwi Nzani a, kt -re WalklryalmzaystpkHzarzs/ttmh)ae;adlceepIProgr‘
l ub czy adoptuje i i mpl eme@ceniajeg st uld - wpi atlowarye pr ®j wik
z 4 obowi Nzuj Ncymi ilwspténiyamiopwapowpnaewm,|l nWs pkaddrNN r
i wsp-lnym finansowani em.

Wkgad projektu do cel - -w Programu, spodziewane rezulta

A Wjakim zakresie projekt ma wkgad do osi Ngnifncia c¢
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To kryterium opedgiNamajalkerweyz wlFtneet y pr oj ek priorytdtamij ego g §
Programu i jego wska¥nikami. Sprawdza pogNczenia pomi

A celamiprojektuas z ¢ z eygni cglamivpriorytetowymi Programu;

A rezultatami projektu a wska¥ni kami rezultatu Prog

A g § - wny miamiprojektlia ketami projektu;

A ggd- - wny mi produkt ami projektu a wska¥ni kami produk
W ramach tego kryteriuny riozgvp UOmnmojekjueddwkivtiaykd &2j M egat it a
wybranych grup docel owych oinkceltom pr anodlK tiwe jdeSliil osSI
( jest moUliwe osiNgnifictije. icczhasau, pphaBinchi- ewas o wmnunke
sprawdzane, czy projekt okreSlig mproyugfiekiomasiupyj eden
docelowe.

Gg-wne produkty projektu sN r-wnieU rozpatrywane w a
projgktznacchego i w rrwazgwei g\Noz ywkagnaideu docel owych probl em- w)
byl p o wprze? imna grganizacje/regiony/kraje spoza obecnego partnerstwa.

Znaczenie partnerstwa

A Wjakim stopniu skgad partnerstwa | est istotny dl a
Kryterium to odpowiada na pytanie, czy proj@gtmaga odpowiednicRar t netr e wb n drnoyzvhi Nlzoani a
kwestii wyzwa@® moUdianScel twrygroregl ggwhch. RozwaUani
obejmuj N skgemdczypaotfnémrest woozi om- w, sektor -Pwgr ttneerry-two r i
sN zr-wnowaUone projektdRoiwa aid aj NS avieth msatz enn-iveni eU rozpatry:
kryteri um. Zasoby finansowePatudekae wpP adNoeeigois c i a
oceniane na podstawie dokument- -w uzupegniaj Ncych, jeS§

Operacyjne kryteria oceny

ZarzNdzani e

AW jakim stopniu struktury i procedury zarzNdzan
oraz potrzeb projekfu

To kryteriumoceny odpowiada na pytaniez'y pr oponowana st Konktet®rea )7 NcyNd z

j est proporcjonalna do wi el IPartSecom uciestnicaenier vz prdcesip r oj e k t

podej mowania decyzj.i ordrakicg jpakcedocpgdumy zN@pzawbd
w zakresie finans-w, zaswNMrwySaFfnerojtekanspoenmmnmndéac
Oceni a sin r- Rairedert owy oaWeijye zdol noSci zar zNd z
wsp-g§gfinansowanych ze Srodk-w UE | ub innymi pr oj

odpowiedniewsparcie dlazaféd z ani a proj ekt em

Promocja

A W jakim zakresie stpomocymaine casWN sINi awyasniaa czaj Nce
do odpowiednich grup docelowych oraz interesariiszy
W ramach tego kryterium sprawdz acele prgmecg to d wwoydkuajzNa n i e
sidio konkretnych cel . -w projektu, j eSli wybrane podej
promocji oraz czy d z i a gpramocyme i rezultaty sN odpowiednie aby do
docelowych oraz interesariuszy.
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Plan pracy

A W jakim stopniup | a n pracy jest realistyczny, konsekwentny
To kryterium ocenia jak st otpnlean©Nane dzi agani a | rezultaty dIl a
i rezul tay- wjgaSci wy | est Pagpnerahi (i vayjr azFandya, E | poogniolafaoinzyy, zgc
Partner -pw oj ekci e, itp.); oraz <c¢czy harmonogram czaso
sN w logicznej sekwencji czasowej).
W ramach tego kryterium oceniane jest uzasadeni eni e
znaczenie dla osiNgnifncia cel-w projektu. R-wnieU v

Programu ich korzystne znaczenie dla obszaru Programu znajduje odzwierciedlenie w tym kryterium oceny.

BudUe't

A W jakim stopniuprojekt wykazuje najlepsztso s une k c¢c enW jdeaok ijna ksotSocpni u  bud
Sp-jny i proporcjonal ny?

Kryterium to odpowiada na pytanie, czy projekc i e przedstawi a sin zapl anow
i rozsNdnymh z&rpedwn-iveni a realizacji projektu, czy bt
do osi Ngnifncia gg-wnych prodcakt nedpowiezdidijtMti ovh oz @an g
Czy odzwierciedlony j est podzi,azpdaid U dzébe drazx czp gesti N d z y
to zgodne z planem pracy. Potrzeba i koszty zaangadl
sN r-wnieU badane w tym kryterium.

aUde z wyUej wymienionych kryteri-w ocenian
A0 Abrak informacji |l ub nie spegnia kryter
A 1AsJaboo
A 2 Awystarczaj Ncobo
A 3 Adobrzeo
W trakci e oceny p r o jneedostatecznegp epSziomunformacjip o wo d u
przedstawionych we Wniosku odofinansowanieni e | e st moUl i wa ocena
pozycji/ oSwjia%lcize@&@NI| slprzeczne i nf Wniogkucj e w

o dofinansowanieWs p - | ny Smé&Uet adP@mat fielr a Widanatkiveee g o
informacje. Wy j a Sni &lrsigywi(kdyaig lepszem zrozumieniu problematycznych

pozycji. Wy j aSni eni a maj N jedyni enlueczynnlgIN Spewp
wz mo c ni e nWrdoski a dofindnsowaniei e mogN zawi eral dodat k
uzupedgni aj Ncych WhioslkuXia Oha r yWtoafraotr&kmwavddy ai, n ni e z
bezpoSrednio z pyWaspikmy z8dikamgmacpriaezbr ana |
przy ocenie projektu.

Przykgadowe pytatWwsp-]aki S8ekmeUarrzadal

- dostarczenie informacj.i o Fr-dl e, na pod
informacje wéWniosku o dofinansowan{ap. dane statystyczne, itp.)

- wyjaSnienie (dostarczenie tecdhatyxznNcygh
termin-w u Wyidskuc & dofivaesowanie( g § - wni e w pr z:
posgugiwania sin jnzykiem specjalistyczny

- wyj aSni ektipeorzyycchj i  w odniesiefitedpil @nowanych dzi a
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Wsp-1l ny SperkzreeSlaer iagtt amé ma diti ogMc emad ajoMdN | i s
pytaE jak r-wnieU okreSli termin na podanie
kal endarzowych | iczNc Wsp-dlarneqg op r.Sdkproemtnaerdi Fae r
przesgananpe béadmi eiDosz matcrzyomaenavyj aSni eni a
razem ze Wnigskidho m gofinansowani®r oj ekt moiUtgko edrd t ar c z
odpowi ed¥ nrWspzametgan iSdeakdrneet add chadtuk owe odp o wi
brane padiuwWadhe dodatikddwe r it sayegostakesiarzzu.

Opi eraj Nc sin n aWs wy ISékietariathgrupaje 2 § § U projekiy
na nastfipuj Nce kategorie

A A i projekty rekomendowane do zatwierdzenia,ptiojekty d o b r e | jakoSci,
spegni aj N krnyat enraij avyRIrs@gyrma mw z i o mi e

A B i projekty rekomendowane do zatwierdzenia pod warunkamp tj.o j e ke vy , k t
spe®lkrgferia Programu, | ekz - ppshagpajpNapwe
moUl i we w procesie klaryfikacji:;

A C'i projekty nie rekomendowane do zawdzenia, tipr oj ekt y, kt-re n
specyficznych strategicznych i operacyjny

Wsp:-I ny Smwzydziela zagroi Umtojekty d o j ed n e j Ze wspomni a
kategorii w mabonavehh o enkaUdpeogdost awi e jakoSci zgc
Aby mi el przyznanN kategorin A |lub B projek
Dlategopp od ane pomzriJedz ajriikiUe proCekt otrzymuje

A JeSlI i p r z y reteajegicaneke/terium ecengzoo st ani e oceni one
(1) lub niUej
lub

A Przynajmniej dwaperacyjn&k r yt eri a oceny zostanN oceni o

Na podstawi e Wsyn Sdaeyaviatmrc 2z2ynwgot owuj e | i stn proj
kr-tki opis zgoUonych projekt -w oraz podsum
Na podstawie takiego podsumowaKi@m mi t et MdokbougpjeNeowyboru pr oj

Ocena pomocy publicznej

Ponadt o Wnigsi 2osée anN poddane szczeg-gowe] Ao
skupiaj Ncej sin na kryteriach pomocy public
APompebl i.czQamena ta bnindzie opieraga sif na
Whiosku o dofinansowanigos t ani e pr zeprowadzona przez eks|

Pomoc publiczna

A Czy dziagania w ramach projektu sN objnante pomoc\
byl udzielona (tj. czy progi pomocy publicznej ni
Wramach tego kryterium okdpowikaodawi £ikin drza agphapri @eroge
pomocy publicwmwekaaujeSlkt trak ze schemat -w pomocy pu
mo Ue byl zastosowany w p a &yopnod kpubliczdao jek r dozvarly ¢ h dzi
na mocy szczegil nydanlhbspr msepii sdow dzi aga®& pr cParteetat u be z
projektu Ocena zostanie przeprowadzona na podstawi e 4
finansowania, selektyvnSc i |, korzySci i namdlazepnriog) elkd n kvu rdelnac y k h o

zdefiniowana pomoc publiczmao (restdust al ony odrAbny wspEFBR zynni k dofin
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Og-Inie rzecz bi or Nc, pamead s p o lpizez Pogramno mr z vy :
bndzi e prwrgnachaasadyp @& mnim@.z nacza t o, Ue przedsi.i
dofinansowanie z Programu tylkw pr zypadKku, kiedy nie otrzy
w ramach zasady de minimis 000QNcEUWR jaedair N @b c
lat podatkowych od daty  otrzymania pomocy.J ednak Ue, ni e

to wpgywu na moUl i woSi otrzymania przez prz
i nnych program- w (j ak opi saA®omoc Ropuddzliiaclzer
Wnioskad awcy powi rardio mwi&éjie S3wi dofi nansowanie do
pomoc publicznN, moUe mi el to wpgyw na wsp-
jego cznSci

W przypadku wykrycia w procesie oceny potencjalnej pomocy publicznej dla odpowiednich

dzi aBadar@&, wi od Ndowi ni en zostal pws ;m-flomyno Ba ky e tp
o obowi Nzkach w zwi Nzku z zaistniagN pomocN

PonadtoPartnerzy projektuy trakcie procesu oceniania projektumo g N zost al popr
o natychmi astowe przeddoUenie dodatkowych de

5. Wy bprojekt - w odpo@a®edna a
Wy b:r
Decyzja o wyborze propozycji projektu podejmowana jest pikez mi t et Monitor

Programu Pogudni owego Bagtyku na podstawie v
Komitetz wy k| e spotyka sifn w chabguwnliéskyeddakUed:

wzglndu na szczeg-lne okolicznoSci icaba min t
wni oskodawc - w. Ni e zKwjnoictzentiue MaoWssppodahukitaibti eug o
publikuje | i st n zatwierdzonych projekt - - w na g

www.southbaltic.eu

Je Slriopozycj ez opsrtoajgeyk t z avt wi er dzone pod war unl
konieczna, projekt zostam ostateczni eylzkaot wp er dszpoengeni eni u
i dostarczeniws zyst ki ch wyjaSni e .

Wszyscy Partnerzy wi od Ncot r zymuj N pi semni e pegne
zatwierdzenaodr zucenia i ch projekt .  w. W przypadku
pod warunkami | ub wymagaj N Pdrinezyvd rodXergit aa ndNa |

odpowiednio powiadomieni prze®/’s p - | ny S ®&rtneewi aordiNaety t zobowi Nz
do przeka ani a do B @iz sporlkduynéotmaciji otrzymanych odVs p - | nego
Sekretariatu

Lista rezerwowa projekt- -w

W celu zapewnieniavykorzystaniad o st hpnych funduszy na kol e]j
Program Pogudni owego Bagtyku przewiduje kor
Po oggoszeniu |listy zatwierdzonych projekt:-
kt -rych zabrPokgkiyteof ungmagN. dofi nansowani e EFF

%¥pProjekty realizowane w ramach Osi priorytetowej 6 (P
wyboru)
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fundusze w wyni ku o szatwierdzongch frajektachv Prpjekiy z listy d n i o
rezerwowej otrzyma&jdofinansowanie po podpisariiimowy o dofinansowanie.

Skargi

Skargamo Ue by &j e&mpiOwmy wn iuwsaklbad,awltea ocena proje
przeprowadzona zgodnie z procedurami oceniania ustanowionymi dla danego
naboruwni oskZwodni e z z a Patdesamii o HNyad gpraaNvooy mio s k §
skargi ma Partner wi o d.Nc&{g - wn wnioskodawca zbiera informacje

[ s k & & haw nimieniu wszystkich Par t ner - w. Skargajsekkgtaud a n
jest na wzorze obowi Nz uj Nc ynm Pakedeaptkgdyjeyfl e w
podanym doz aproszenia do ,skadadamusiatawneoak: - wast iy
informacje:

Almifn i nazwisko g§-wnego wnioskodawcy;

A NumerWniosku o dofinansowaniet - r e g oskatgat yc z y

A Wyra¥fnie uzasakhmiwoane pewwdkazaniem tych
wyboru i oceny projektu, kt -re nie sN zg
w dokumentach zwimfNrzasyerhi emdanyskadani a -
A Podpis gg:- wnedoubwnoisoosbkyo dugpwowa Bkaigionej do sk

Skargamu s i byawzgdobPpku angielwskdimNgu 14 dni k

p o dni u, w kt-rym ggdg-wny wni o0s k oKomitett a ot r

Monitor aj Nayebgoor u projekt-w (termi Ws pwnvslkmezgo y
Sekretariatui nf or muj Ncywmho wykeaulut ptr o) =ka wgaymie Podpi
zeskanowanego dokument u, gg- wny wni oskodaw
na og-Ilny aWsmgsl|l menao |.9evkyr et ari at u

Skargi otrzymane po przekroczeniu wyznaczonego czaswdrzucane bez rozpatrzenia.
W przypadku kiedskargan i e zawi era wszystkich Wspofl mgcj.i

Sekretariatp o pr o s i ggd-wnego wni clkakio askazand informagjez up e g |
w ci Ngu siedmiu dni k al e wroskodawca ptzyma pismo d ni u .
zeWsp-lnego .SekKeembani amtau uzupegnienie zaUale
zeWs p - | Seleegadatupr zekazuj Ncym informacjn o rodzaj
kiedy gg-wny wnioskodawca nie wyeliminuje o
powy Ue|j skargazstaje eogrzucanbez rozpatrzenianformacja o odrzuceniskargi

bez rozpatrzenia jestni ezwgoczni e przWkpzihwgnaSehret

do gg-wnego wnioskodawcy.

Skarga kt - r e s pEpigedstaaviopweyhmapmoawy Ue | jest przegWstpr-yl winayn a
Sekretariat oraz | nst yZzaurcz Nidz aPdlpdlwi edni e Pa@Estwo Cz{
Kontaktovy i /1l ub prEemiodet €z \WMoymiotgdr ulj Wiced o f or me
o wynikach badaniakargi

Skarga jest rozpatrywaa t y1 ko ni@ednogodno Sci z procedur at
ustanowionymi dla danegmaboruwn i o sBka-dwnaani e ni e bndzimchdot ycz
przez gg-whego wni oskodawcn Zzmi an w troe
do wni osku. Ni e bndN przedmi ot em badani a

wni oskodawcn po daci e SkardawZHtaZrma e a oczaya dvmii @
nowej decyzjiKomitetuMo ni t o r arg N Wmipisker o dofinansowani€kargauznara
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za nieuzasadnidh nie wymaga nowej decyzji Komitetu M ni t or.uj Nceg
W tym przypadku poprzednia decyzja pozostaje w mocy.

Wsp:-I ny Seiks emraire ai nf or muj e gg- wnpergcedurywni o s Kk
odwogawczej

Decyzj a skardgijyecsztNcoast at eczna, wi NUNca dla wszy:
Uadnych innych proces-w odwogdwogashbeay Pr o
uszczerbku dla jakiegokolwiek mechanizmu lub procesu prgwene zado Si uczyni
na poziomie krajowym W szczeg-lnoSci w odniesieniu
wnioskodawcy.

6. Koszty poniesione podczas przygotowania, s
Koszty kwalifikowalne w Programie Pogudni o\
sin do faz projektu (wifncej inforMapg|i o
projekt - - w [ d. y Program p ofestje & kvto trnily ¢ @ vaNdtl a koszt - - w
przygotowawc zy ch pr oj ekt u u(droiweo d niyenmiga j Nc NWwor mi e
finansowych), pod warunkiem{J e proj ekt ten YzDbmvodanjna zat wi

przeprowadzeniel z i a § a &k w orf Waanwastz § oyl aatwierdzoy Wniosk o
dofinansowanie.Kwota 1y ¢ zoaajjt e s t jedpakr yfcoiranNkoszt -w pr ;
projektu,; koszty r z e prezgnoivane ami  pzedsawiameo doN byl
dofinansowania.Kwota ry ¢ zowa) zostanie przyznanpod war unki em, Oe 0
otrzymag kapit &ywgp @cenaN tPlodwelgidNazeezpraektdm §t y k u
zal NUk o wy ringseed money facilities) realizowanymi

w ramach Programu P06 80a3) lnbznmaygh inGranfentywk a W 0 & §
poczNt kowego.

Whioskom o dofinansowanié& t - r e CZI’]SCIOWO opieraj N sii |
dofinansowanych =z Progr amu ogudnWopvelgmy nBa g
Sekretariatem podc z as opracowywania proj ekt u, aby
dla koszt -w przylglet owami aprpij ejke kit uwy maga zne
( np. badani a rynku, studlopiacowywalnlamcz;ektm080|)
I rzeczywiste koszty przygotowania projekiin a c z Nc o pr zrerky caoveNatf N Kk
wni oskodawca moUe rskumapaOylekzyadé NiD& owni o

Kwoty ryczagtu zaleUne sN od typu projektu:
A og-lne koszihg kwal pivgk @IA0FEWR;
A og-Ilne

koszing kiwal ipf ok e KIB5000EUR; magej skal.

A brak koszt-w przygotowania dla projekt-w
na wczeSniejszym etapie

Podzkwagt y ry @oanj th@metiner - w mpsoj etkytiu przedst

we Whniosku o dofinansowani&onkretniei opisana wZadaniu 0 APrzygotowanié K wo t fi

ry c zoapt moUe byl pr zeds Waoskubluba piendszymbnioskeo w t z w

pgJat nordzem z innymi wydatkami | zostanie przekazaa

na kontoPar t ner a wskapadelN ¢Jmawe o dofinansowani¢o d r i b njake | ub

c z i @drwszego dofinansowania z EFRRyar t ner Wi odNcy odpowi e

przekazanie kwoPartneromprojektuz godni e z podzi ageWndslu®zt - w

dofinansowanie.

"Koszty przygotowawcze nie majN zastosowania dla Osi
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PRZYGOTOWANI E, SKGADANIE | .WYBE¢R PROJEKTU

1. Sformalizowanietworzenia projektu.

Po zatwierdzeni a projektu zal eca sin aby
uczestniczyli w seminariach organizowanych dRar t neir o avN.c eminaria
organi zowawWsp -slNn yp r Seekmn aejddla zgrezentowani®@ g - | nych zas.
Programu, procedyrz wi Nzameal i zacj N pyo¢ teykeipmtyanyehz sz c:
kwestii.

l11.Proces klaryfikacj.i [ podpi sywania um- w
Podczas procesu klaryfikacj.i kaUda kwest
oceny projeku jest uzgadniana iwyj aSni an a w odni esieni
Po zako@& zeniu w n o Wrroska i oadofipanspwagieagednie d o

z warunkami lub rekomendacjami, projeknu s i zatwierdzil p
harmonogram  finansowy i poprawiory formularz Whiosku

Umowa o dofinansowanimo U e pdulpisana w Programie tylko w przypadkue Sl
proces klaryfikacij.i z erejaktanniUee fzorsmalinioed r z
jeSli W wWyznhnricgonpgengrizawszyst ki ch wymog:- \
z ocenN.

Proces klaryfikacji powi2miesi Byl pdkd&tyo

otrzymag dof i nan swanrkowegezatwiesdzenia przekomitei u

Mon|toWszysd:\yléaytnerzyorastp l ny Sekretariat/ I nst
powi nni dogelUki ch star aGE by dotrzymal
(wyjaSnlanla/uE’apEgerawea}iNtyeMmbmleerm|n-
zggUy dokument - w nlezbndhyishytduDCJpaodears:alk

mo Ue wstrzymal podpmeavg ni e

o dofinanswanie. Na |l e Uy mi el na uwadze, Oe prze
kl aryfi kaRajrit,nek a Umhypsrio jperkzeaidst awi i dane pr
osoby ze SWO | €] i nstytwuciji, kt-r

do korzystani a z systemu SHOpolae (8ascadsg
nini ej szego Rozdziagu)

1.2. Umowa o dofinansowanie

Umowa o dofinansowanigg ot wi er d z a ostatecznN kwotf
dostipnN dl agpigj ¢ latk w nansaweyla ealizaoj prejektu. f i

W s zc ze tymdwa o ®finansowamo k r e S| a pr astran umowmy b o wi N
wodniesieniu do pr zyz mamt@iggao i apertowdnia, K o0 S z
odzyski wansyssembk@anz tr -ow ,i i audyt uw zakaekie r - wni
informacii i promociji w projekcieWniosek o dofinansowanjes i st ot n N ¢z i S
umowy.

Umowa o dofinansowanie podpi sywana j est pomi nhdzy
odpowiedzialnym za ozw: | regfpea@d@hinMd nmt youd&j i Zar z N
Programem)aPar t ner em zWit wd Rcytlmonego projektu.
Umowyo dofinansowanid o st inpny | est wwavscuthbalticcei e Pr ogr

Na podstawie wz o r u dostinpnego n&r sgmramu., Wag-e
Sekretariat d | a projektu przygotowuj e W jnzy
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egzemplarzach projedmowy o dofinansowanie Zal eca si n aby wr
zapoznal.i s i fUmowy ozdofimansowani®ac ized zgoUeni em
konkursu. ProjektUmowy o dofinansowanienu s i byiny pprdpe s al nsty
Zar z Nd z aaj NcaNspt oiSrne denWgcphegioeSekretariatprzekazany do

podpisu do Partner a Wi odNc
Umowa o dofinansowaniec h o d z i w Uycie z drarteamm podpi
Wi odNPagbner oWr @ g Mmay e Unavg oddfindnsopania.

Sfinalizowanie podpisaa Umowy o dofinansowanigest odnotowywane przez

Wsp:- | ny Svedystemie L2014 t

W przypadkuUm- w o dof iorbaen stouyyaNlciyech pomoc publ
jest natychmiastowe powiadomienlen st yt ucj i oZlacie zpdbdgiganig Nc e j
Umowy o dofinasowaniuprzezPar t ner a , wicod ¥ c & @ dlrstytucju mo U1 |
ZarzNdzajgNsejeni e pr zyznan ejg.Pgishmfficeyof publ i
Cometition and Consumer Protection za p
SHRIMP. Zggoszenie to musi mi el mi ej sce nie
przyznania pomocy publicznej, §d daty podpisania umowy o dofinansowanie przez

obie strony. W dniu podpisaniamowyo dofinansowani@rzezPar t ner a Wi od N ¢
doWs p- -l nego Sdeé«Uetpmprias dal ,aMsa@dn | mor Gz2kmied r
mus i go nNi ezwgolczat vt upchZ|e$AZ;mphmim§UdozsI@rj Ncej
podpisanejUmowy o dofi nansowani ev,cztetechkopyadthu c | a
wystawiacertyfikatprzyznania pomocy publicep (tylko w przypadku zastosowania

zasady deminimis) i wprowadza stosowne informacje do elektronicznego systemu
SHRIMP!, Jedna kopiaertyfikatup o Swi adczaj Ncego przyznani
jest przekazywanR ar t ner owi druga kogisk W pnu |, Bekratariatowi

a dwie pozosdotedkipredktjdwchangtauNji ZarzNdzajl
W niekt -rych przypadkach zmiany Umowyr oj e Kk
o dofinansowanieSzczeg: - owe i nformacje dotyczNce
z ost a{Rozdmald wSekcpA Z mi podcyas eal i zac.j i projektu

1.3. Porozumienie Partnerskie

Porozumienie Partnerskiek r e S1 a z oib prawia NRPadnera avi o d Nc e g o
IPar t ngoektboww odni esi eni u do r e alPartresowij i pr c
wi od Nomemu o0z s z e r Uneowyi oedofinasisoveahisa @oziomPartnera

Wz - Porozumienia Partnerskiego Kkt - r vy zawi er a obowi Nz k-
dostnpny na wivw.southbatic.dir o gr a mu

Og:- Il na strmk@@rmzwnlemlaparztnemkwgow zal eUnoSci od
mo (bey | aralethnsz awi er al obowi Nzkowe k!l auzul e
Cag k owi estieprojektu gozostaje kwestia wyboru fornBorozumienia
partnerskiego czy jest to jeden dokument podpigaorzez wszystkiclPa r t n,er - w
czy kilka indywidul anych pPartnereamwime & NEc yro d p
a kaUdym p oParmeramprgjektin y m

W szczeg:-l noSci, nastfipuj Nce Portwsnieaiengartnprskimi nny byl

Bpodmi oty udzyepachezrp@Jmozgodnle z pol ski mi
procedur zwi Nzanych z pomocN publicznN (Dz. U.
dotyczNcych przyznanej pomocy pporotyipublicmej o PrezeBalish n f

N ©
—

Office of Conpetition and Consumer Protection Zgodni e z paragrafem 2 ppk 1

z dni a 23 grudni a 20009r . W Ssprawi e skgadani a rapo
informowania o nepzyznaniu takich Srodk-w (Dz. U. z 2014r . p
skadane za poSrednictwem apl|kacji SHRI MP.
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A dzi ag an iPartnérawlrakeiegrealizacji projektu;

A obowi Nz k ParthesmW wakce oealizacji projektu;

A budBPagtriera( zawieraj paki poidzilzianjiagEabudUet owe) |

A warunki zarzNdzania finansowlafinansov& si i gowo
pgatnoSchs FFRV|, opgat zwi Nzanych z przekaz
odPartnerawi o d N cl@Pgaar t n eojektiw p

A odpowiedzial PabStinefi wansowe

A zasady doodtzyycszkNeweani a Srodk-w ( w przypad!|
rapprtowanych | ub odzys kiasamyc hhdtswjusghlc zkeogr- e
finansowych, jeSli zostanN nagoUone;

A obowi NzKki zpmi Nezcamewy wani em danych i do
W bezpieczny iwcragevikaranyyn wsigwie o -ddfinansowanie
(subsidy contract)

A rozwi Nzywanie konflikt-w w partnerstwie;

A wy mogi i odpowiedzialnoSci w zakresie inf

Aby uni knNi potencjal nypeojektuaeh ed¢ni esENW pr@aypgo
i podpisanie Porozumienia partnerskiego r - wnol egl e z Proodyp | Sy wa

o dofinansowanie Oba dokumenty muszN byhSdooNegonend
o pgataonSieg:- §y WgSeéhejdinahattyszegorazRozdzi a
APodrnczni k SLReOMeAfoi)cj ent a

Nal eUy midezie PaabeszyprgiektumogN rozpoczNi realizac.
przed podpisaniemPorozumienia partnerskiego. Ko s z t y takich dzi agada
kwal i fikowal nymi i mogN byl raportowane w pi

2. StosowanieEuro
Of i cj al nPNF owa lamiuN P o § ujdsh Eurow WszyBtkiej kwgtk wmowie

o dofinansowaniewni oskachmos p§abynwioSkal kul owane i pod
Zgodni e z Art. 28 RozporzNdzenia 1299/ 2013,
sN przeliczane na euro z wykorzystaniem mie
stosowanego przez Komi sj i w miesi Ncu, w

do weryfikacji dokontrolera pierwszego stopnidi esi nczny kurs wymiany
http://ec.europa.eu/budget/contracts _grants/info_contracts/inforeuro//index_en.cfm

W celu uniknincia r-Unic wyawrkiagNcych a p&Ha
nal ey podawal z dwo maPartmarzgzj osbcoawni N zpapisywanszNe cdi on k
danych do systemu w Euro.

lstotnN kwesti N jest, Ue zwrot r apbPBarthe@mwanych
wi odNcaegmastnpni & arntan erhjekimt apRy zy k o strat Wy r
z przeliczenia walufest ponoszone przé2a r t npeojekt WV c el u uni kni Anci a

zaleca sin otworzenie konta w Euro dla cel - w
3. RozgoUenie w czasi e kmeadzmdapwjekkwal i fi kowal ny
Koszty realiza j i k ossNzt ami  zwi Nzanymi z dzi agada@&mi
projektu od numeru 1 do 5. Dl a satysfakcjon
zapewnil wystarczajNcN iloSli czasu i Srodk:-
Koszty poniesion@a etapigealizacji projekttmo Un a  w gapetpmieczankania projektu

(patr z Rozdzi ag Yoszy kwdikkéwalpea w 2projekcie
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na etapie zamykania projeRluKoszty dotyczNce wszystkich s
moUna raportowal jako koszt ypozdwiwazraunrek i zez mr, e a
te zostagy s c &ontrolefapieiwszegostopnia angELEY (patrz informacje

o FLC w tym Rozdzialev Sekcji 8.1 AKontrolapierwszegastopnia).

Dziagania w projekcie i zwi Nzane z ni mi kK o
wW najbardziej precyzyj nyarmenpgoanu Iprzedstawiondgoi e s i
we Wniosku o dofinansowanie Har monogram potwierdza pozi on
t ak zwane Acel e wyndaiEkd|wod )k aw dreagnoa coksrpe s un yr a p

Sekretailat powi ni en byl ni ezwgoczni e i nfor mowan
zatwierdzonego harmonogr amu. Nal eOy miel na
mus z N byl pr zedwnioskwiskmea dawy m dl a okresu
w kt-rym kogzteyx z yywsSendsy (t ] . opuSci gy kon
W rzypadku kiedy koszty zostadgy rzeczywi Sci
nie bygy ujnte w odpwioskuedmpirmj ek pewonbé&neg
Wsp-Il nego e kzged dirii ea b tt g M c Kkaegpynt wniwskywprzed
wgNczeni em t kolejhegowrdoskat - w d o

OpierajNc sifn na dziaganiach projektu oraz
reali zacj.i projekt - - w wspieranych przez Pr
zabepieczony na poziomie Programd.e SI i projekty nie osi NgnN
wydat k- w undetspendingi ni epegne wykorzystani e St
ni ebezpiecze@®two braRagraduastdpreaStiymfuddiezy
z powodu zas dy N+ 3 (tj. z a s a d-ydeconmitmente$hz caz e §r g g k -
w Rozdziale VI, sekcja 6.8 Konsekwencje nie osi Ngmiehhciwa ws
wydat k- wo) .

4. Doch-d (przych-d netto).

Przych-d netto generowany podczas realizacij.i pr o
z tytugu uczestnictwa w wydarzeniach projektu) p
Ue koszty te nie sN kosz®ami kwalifikowalnymi w

W czasie trwania realizacji projektuRartnerzy projektu z o b o wi N zda przedstawiania

wewni os k ac h, paychody adttavg §ener owanego w projektach sk
Wydat ki kwali fi kowal ne or az w s pPRarfinéra prajekts ® Wani e
pomni ej szane o0 wygenkkoatoywcazny tpa ztyywlhk a mredjteokt - w 2z
kwalifi kowalnym powyUe|] 50 000 EUR. W projektad
50 000 EUR lub niUszym, nritaiogh.- d nie jest przedmi o

J e SRaitnerzy projektu maj N wkgad do projektu w formie K
w dziaganiach, ktdoehgdnpowj Ni dochyd al okowany p
kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych w projekcie

Dziagani a w cagoSci finansowane przez proje

Ydoch-d nie moUe byl generowany w projektach w ramach
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Partner pojektu or gani zuj e konferencjn w cagoSci fin;
kwalifikowalne 1000 EUR. Partner proektugener uj e przych-d w wys
w formie opgat za wuczestniczenie w konferel
w 100% sfinansowana z budUetu projektu, o]
przych-d nett o aPakmems gojekikkzostahia ppmniejszony ¢ 20QR.

23lead1As 12al

projekcie
75%z EFRR
25%6 & LIs OFAY L ya

Koszty kwalifikowalne: D00 EUR (Koszty konferenciji) |
= —

200 EUR LIO |
Kosztyl 6 I t A T A | célejntoivayieSoddndhodu
800 EUR =1000 EWR00 EUR

Kosztykwalifikowalne: 800 EUR =1000 EURD0 EUR

cnn 9! w 1 24| Bafherh gdiektufaRoyERDFR 3
06alLlf Ol 8&yyAl R2FAYL Y4

Dziagania cznSciowo finansowane przez projek

Partner pojektuor gani zuj e konferencjn cznSciowo opg:
na kt-re skgada sin wsp-gfinansdPartneag) oraz z EF|

z budUetu jednostki w kwocie 200 EUR jako
konferencji wyna i 1000 EUR). Przych-d z tytM@guNopga
na uwadze te niezbndne wydatKki na konfereni
przych-d netto oblicza sifi poprzez potr Nc:e
niekwalifikowalnychpr opor cj onal ni e do wydatk-w kwalifi
w projekcie (300 EURi 200 EUR = 100 EUR;1 00 EUR *O0, 8 = 80 EU
kwalifikowalny pomniejszony zostajed o ¢ hp rdz y(c h ) (800 BURi 80dUR = 720

EUR)

a dofinansowanie EFRR bol i czane j est zgodni e z zasto

dofinansowania.
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/1t16 124lds0 ITtT s 124810
2LI0F 02y LING § 2 L6 02y |
800 EUR 200 EUR

Yy2al i OFrovl2gAradey
800 EUR koszty kwalifikowalne
200 EUR koszty niekwalifikowalne

520K2RSY &n 2L Ge@ NEgy26l
100 EUR = 300 EWGR00 EUR
Prorata jest obliczond00 EUR *0,8 dzRT A | O | 2
16FEAFAL 261 Y& OKSBEURT S §

Kosztyl 6 t ATA1 26 fyS LR2YYAS]
720 EUR = 800 E\4R0 EUR

540 EUR dofinansowanie dla PP jako EFRR (75%)

Projektyz kwot N og-Il nego b 0000DeQa0EURH0x drk-rdarcizeal Ng i
zako@®& zeniu projektu mbesazWN- d zgodaid | i c z a
z ZagNczhiPkiogrmknry DdowyUej 1 mlin EUR generuj N
reali zacji 0.

Umowny depozyt

Wszelkiep §at no Sc i uPagtnerk @oekiu wy ziekkaj Nc e yeh jakoar umo
rezul tat nar us z e Rart@erenupro@kiuya psamiomeNe y N, | ub u:z
w wyni ku wycofani a of erty przez stronn 1
przeprowadzonego postnpowania o0 zam-wieniu f
przych-d i nie bAdN odliczane od koszt-w kwa
5. Promocjaizar zNdzanie produkt ami [ rezul tat ami

51.Pr oj ekt owapnomecjiZSci e Uk i

Partnerzy pojektumu s z lpr oj ektwowadasi e trwania projekt
dzi agramocyjpe Dzi agania kaUdego proj elbhbsaary moUn a
promocyjnejpromocja projektu orazpr omocj a medul tagty wahi a

20 nie ma zastosowania w projektagiramach Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Supporting the Programme in
investigating post-project
impact, in monitoring ripple
effects as well as in communi-
cation with and about
end-users

Proposal planning:
what is the
cross-border challenge
and how to address it
with exploitable

outputs? Result / impact communication

result and impact investigation
informing about results /impacts
liaison with end-users

Project start Project end

Dziagania promocyjne w projekcie opierajN s
O mage,] skald. nie muszN opracowywal specj al
SWoj e dziagani a dpr omomyajsnte&ipnych e
Od projekt- -w wy Waiagsku o dofiflansavarnye o w &€ a § a straiegia s a n a

promocijii jej cele.
Jak opsacawaigin promocji dla projektu:
Krok 1: ustalenievs p - | nego zr 0z u mineetapiearoze/guldanegp praekte. k t u

Naj waUni ej s di&Nskyecznep prgmmaji kvNrakcie realizacji projektu i po jego
zakoE&zeniwu ] est wjranmmache partzerstova, ucmi jesth iwgzwaniem

transgranicznym i jak ukiebynkypwadc dawame gr a:
wykorzystal zar-wno poza stworzonynPogkyrtner s
mi Akmi ez N rzdwenfiieldi owallodamaNt m$lepowt arzal nych
organi zacji, obywatel:| i spodecznoSci

Krok2: zapewni eni e sprawnej popege: gpracy partners

A zorgani zowani e przepdywu Partriererh o woaddNjciy m p «
a p o z o Battreer@rygi/Partneramgtowarzyszonymi

A pomoc  wszystkim  Partnerom oraz  Partnerom fowarzyszonym
w postrzeganiu siebie j ako wi nkszej C
identyfi kowania sin z cel ami projektu;

A zapobiegani a koncentrowani u sin na

nie maN ych charakteru transgranicznego.
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Krok 3: definiowanie partnerstwa toUsamoSci
dla " Swiata zewnfdtrznego "

Wi adoma$ii byl zwifnzga i wysocezz u inaymp aowfali®@r oj e k t
produktu i rezultatuj a k r-wnieU projekty mi nkkie mus z
przesganie projektu, poprzez przedstawieni e
j ego z a kMadEprokiu ijego wizualizaciamo g N p r z ydozagewriiefa, s i i
Ue wskziyes wysi ki i dziagania promocyjne sN

w szczeg-lnoSci mpooNelwypr amiagep Ulsik@ogiaimu uUy wa
dodaj Nc sw-j akronim

Krok 4 Wsp:-gdziaganie z kluczowynisti mtieerzebshadrnieu s

reali zacj.i projektu. Kl uczowymi i nteresari us
eksperci zewnfdtrzni i pilotaUowi dzdinkarkeowni cy
i Srodowi ska opi ninsiytugje Programes Dlptegé prajektywpowirni)
definiowal cele oraz grupy docelowe jak r - -w
przekazywal ich wiadomoSchbadariozpbwsmewahi al
rezul tatach i oddziagywani u.

Produkt projekt pr zyk gad)Badanier ezul t at u/ oiddaz &g\
promocyjne

Na r z @idterrietowe dla planowani Pr oj ekt dostar cza g comz
transgranicznego |cznSci e] w ypkzezrfirmyzsat j ynnuaj 1
ponadgabarytowych transportem gadunk-w p

Rozwi Nzani e:Rpf emenygj ece
ko owdgdafirmyNd st at yst )
i | drdk or zystaj Ncych z 1

Produkt projektu|Badanie rezul t atpwmharynd
rozwi Nzani a

Mo d el umi fndzynar|/Proj ekt dostarcza dow
i magych firm wyuUyt k owrmpiotalborwy ub k o Ec o,
r-wnorzndne W rozwijaniu swoje |j dziagal noSi
Czgonkowsukdinm oRMe go Bap
popyt i tworzNc nowe n
Rozwi Nzani e . p r Refecenci
uUOyt kowni k a koEowego

St at yst ykwzrostbizeesuni aj N

Krok 5 samoocenadzi aga® promocyjnych projektu z

(np. wska¥*ni ki [ statystyki) jak i kr-tkote
informacja pil ot aUoweegpektywaliy wake stoskmkkao,s zt t w. )
do korzySci puzydlepwdjeij mowaspr awi e i nstr ume
(promocyjnych).
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52.0bowi lakycz Nc eproktuo mo c j i

Od momentu podpisanidmowy o dofinansowani@ng.Su b si dy Co nRarnarct ) , k
zobowi Nzany jest do I nformowania opinii p u
z a pomocN sgowa m- wi onego j ak i w f o
Ue projekt jest wsp-gfinansowany z Unii Eur
Bagtyku.Parthen gaektu mu s i i nf Rartnaa wiad d NcoeghaUdy m

wydarzeniu organi zowanym,potozampPaNerwo aece®!| i z a

poinfor mowal o0 Ws$ y ml nwy d Szewgpezedzamienn tazytygodniowym,

co pozwoli na opublikowanie tepfiormacji na stronie internetowej Programu, a to z kolei
Zzapewni promocij n takiego wydar zeni a l ub
na uczestniczenie w tym wydarzeni u. Ponadto
muszN miel &uopdjskiegdo Rumduseu Rdzavoju Regionalnego (EFRR).

Partnerzy zapewniaNll zgodnoBbzpor zNdzeniem Wykonawczyr

w odniesieniu dgroporcjonalnego stosowara godga Uni i douniiXinm odni e
loga takie jak logo Programu, projeki Pgrtnere@l. Logo UE musi by przedstawiane
w kolorze. Wersjaczarrbi aga moUe byl zastosowana tyl ko

Logo UE powinro byl zawsze umieszczone w widocznym miejscu, a jego wielkowinna
byl dostosowana do rozmiaw dokumentu lub mater informacyjnego, w kirym logo N
wystipuje PowyUsze zasady odnoszN sifn r-wnieU do

Logo Programu

* * %
e *
B N
*

*
* 4 x

HiLteIrey
South Baltic EUROPEAN UNION

Zapewniona musiz bRozppgaetilde8hiem Nr 1303/ 2¢C

z ZagNcznimkercBmwXbkkczeg-1noSci w zakresie:

A umieszczaniap | ak at nfvor macyj nych. Pl akaty z i
(o rozmiar ach mi ni mum A3) powi nny byl u
(np. na stronie internetowej projektu, pr

A oznakowammdokument w mat s pioa Fybhda potrzeby projektu

A tworzeniat ymczasowych bil bord- w omzsttyctadblici e r ea
bilbord w, jeSli jest to wymagane

Ka UBatnerz o b o wi Nz a mirgiesjczarsat na stronie internetovgejojej instytucji

(jeSli tlhkat kiseggo epei) su projektu. Wstranp s a d z i ¢
internetowej dla poszczeg-l nych epgnakélket -ni e j est t o
Partnerzyr o z w autwareme strony internetowej projekttsw - §f i nansowane | z
Pogudni owyp®aigniyik mi edkina wtwadrzye , mdjekezby i u't
co naj mni ej 5 | at pVWs p z & k 9§ EcSameknri quir apwioa [ &K rua

22 Zasady RozporzNdzenia Wykonawczego nr 821/ 2014 s |
Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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