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.. OGELNE I NFORMACJE O PROGRAMI E

1. Wprowadzenie do Progr28®2R® gudni owy Bagtyk

Wraz z uruchomieniemokresu 2014- 2020, wy st aredyjw Brggeamud r u g a
Pogudni owy Bagt ykedycj,Restowpnejg@ pi emnessepsoby, P
dobr ze rozpoznawal nym i nstr umemat emo gfuidma nosaoy\

wybrzeUach Mor za Bagtyckiego. )

Programy finansowane w okresie 26A@R20 mu s zsN o s obardzlej strategiczne

I ukierunkowane metody w celu wspi erani a strategi.| Eu
doi nteligentnego, z r - go roovejaUbioBurepejskiejp r apr z g d a k &l
regionaing h dyspropor cj ir.og®amackegaBetha iykdle PawnUal
SW- | zasing i koncentrzowel ksufz mmycdcgrmmii ©rz
SN najbardziej znaczNce dla obszaru Progr amt
Zostago to odzwierciedl orsie Pregrammojaky wspiesanie at e g
zielonego i niebieskiegowzo st u na obszaageyPwgudni owego B
W Swi et | eb ¢ iEablhi@istracyjnychProgramP o ud ni adteyglou Bwpr o wa
nowe narzindzia w celu wspierancaaapki kajbgyc
projektu (np., nowe usgugi wspieraj Nce rozw.

moUl i woSiI zastosowani a stawek zryczagtowanyc
Na nastnpnych str onaagl iPkoudirNiccyz nii krae &Plriozyu jaMnay
obsze ne wskaz- wki dotyczNce wymaga®& w Pogudni

do zamknincia projektu.

2. Orientaciast rategi czna Programu Pogudni owy Bagt)

Centralne pogoUenie basenu mor za, mor s ki ch
ws p - Waret oSci [ stosunkowo niezakgdg-cone obsz
braryy gospodarczych wykorzysteuj NzgchwroghNdov
[ mor ski e) i lustrujN kluczowN rolfin niebiesk
regionah e g o wzrostu na obszarket eRe{ @adnpraoyweecgio W
pomi ndzy 0 b s gpartych ma wiedzy/(angkmpowledgeintensivg i przemysgu
opartego na badaniacangresearckintensive industriesy o s t n pzedstawicieli biznesu

i nwest uj Ncy atystyehi peoamogpbszczndnnewykorzyseaeeh n ol o ¢
zasobyabs ol wemkolwni ct wa wyUs zvegolw&lrctkpmr&mdhgadaml
regi &nowgr amu, kt - -re mogN byl |l epi ej wozmie:
niebieskiej i zielonej gospodarki.

Jednogzeefionye PJudni oBeeggtoy vy k az uzinNac z Ncdni ce

W s p o ggespodancpych cechaclwidoczne w miejskowiejskich oraz zachodnio
wschodnichpodach g dot ycsz Moggdéipodarczych zdekino$ a

w zakresie innowacji demograficznej, kierackmi gr acj i i r wmokaclw pr ac
mobi l.novscpiomni ane powmyualejdydedppweafo rwsjpe | ne dz
ponad granicami

Kwestie te stanowi N podstrawacét rPatoeggiaacrun el o
Bagtyk, zawartej] w  p'Zmii Biskzsyzencel poyg§nwhg iu
i zielonego rozwoju obszaru Podgudni owego Bag
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"Zielonywzrost"j est terminem opi wjshoymrEaziegbk n wykro
zasoby naturalne w spos-b zr-wnowaUony. Ozn
gospodarczego przy jednoczesnym zagwarant oV
dostarcyial uiSgwgm vei seadwkt - rycbhbeamnedly idoproy
pokol e (.

Zgodnie z definigmip o | i t y k ProgiamPo@idmi wego Bagt phijy Nckej m
sektory tzw."zielonej gospodarki* (1) energia odnawialna; (2) zielone budownictwo; (3)

czysty transport; (4)zardANd z ani e Sr o% owi akice wo , |l eSnictwo
gruntami; (6) produkcja I przetw-rstwo Uywno
PowyUsze sektory obejmujN: wytw-r,stwpnNd@we C
[ regul acyjne r amy projektowaaikideadame.j u g i badawcze,
Podobnym i zamiennie stosowanym jest terrfuielone technologie" k't - ry odnosi

do przyjaznych Srodowiiskhbi of Nzwsthy co pwag e

energetycznN, recykling, k we smtod neo sbde msgtodie ¢ z e ES
podej Si, rozwi Nz a &, materiag- w, ur zNd z e @&, [
zakresi e dzi agacC. Obej muj N one zwy k| e: pr
oczyszczanie wody, oczyszczanild ymwawijdt rSzxa®,d oo
gospodarkn odpadamizisnady miener gi i oraz rozw
zasob-w, chemin, wytwarzanie i przetw-rstwo
innych.

"Niebieski wzrost" | e st ctratedi cHudpa 2020 odnosi sin do |
gospodarczego ocean-w, m-r z i obszar-w przy
rozwoju i tworzenia miejsc pracy w harmoni i

pomi ndzy p upbyWatngnz paytmm e ria mi , P. Wgodnig m KoMgnikatem 3
Komisji Europejskiej pt. "Niebieski wzrost s zanse dl a zr - wnowauor

w sektorach morskich", termin "niebieska gc¢
sektor - w: "niepierygka?e lennoenmogrisak awi atr owa, en
i fal, przetwarzanie oceanicznej energii termalnej, akwakultura, turystyka morska,

przybrzeUnaUeigl u@ég s aodvad,ekomor ska i l okal na,
(eksploatacja dna morskiego biotechnologia morska (np.azs o by dl a pr ze.
farmaceutycznego i kosmetycznego), odsal ar
bezpiecze@&two morskie oraz nadz- -r i monitor

Maj Nc zastosowanie do sektor-w o naj wi nksz
Ba gt koktekst niebieskiego i zielonego wzrostu jest tym samym widoczny w profilu
wybranych cel-w tematycznywbriNmpydhorgogsiee - wr
i cele szczeg-gowe Programu.

Przegl Nd powi Nda¢gE osi ami priorytetowymi a
w Programie Pogudni owego Bagtyku (cel e t
wramachEFRR) i odni esienia do wybranych dokument
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oS Cel Prioryt et Cel Flagowe Strategia UE | Zintegrowa
priorytetow | tematyczny | inwestycyjny sz c z e g |inicjatywy | dla Regionu | na polityka
aProgramu | EFRR EFRR Programu strategii Morza morska
Europa Bagtycl
2020
OP1: CT 3- 3 (b)- Zwi n k s | Polityka OoP Niebieski
Wzmocnieni | wzmocnienie| opracowaniei |obecno{pr z e my| Innowacgi wzrost
e akt y|konkurencyj |wdr aUani M$Pz a w czasach| wykorzystani
mindzy|noScPk nowych modeli | obszaru globalizacji |e pegn|
owej oraz biznesowychdla Po udn potenc]
zdol no MSP, w o Bagt regionu w
innowacyjnej szczeg-lldziaga dziedzinie
niebieskiej i celu w sektorze badaEE
zielonej umi A dzy i1 niebieskim i innowacji i
gospodarki wienia Zielonym, na M sP,
Pogdgudn rynkach wykorzystani
oBagtyl mi ndzy e Jednolitego
owych, Rynku
poprzez Cyfrowego
wsp-1In jako 7T
dzi aga pr z gaoia |
transgraniczn tal ent
e inwestycji
3 (d)i Poprawa Unia OoP Niebieski
wspieranie transferu Innowaciji Innowacjei | wzrost
zdol no S (innowacji na wykorzystani
dowzrostuna |kor zy®B e pegn.
rynkach dzi aga potenc]
regiondnych, w sektorze regionu w
krajowych i niebieskim i dziedzinie
mi A dzyn{ zielonym badaEE
ych oraz do poprzez innowaciji i
angaUowgwsp-1n M$ P,
W procesy dzi aga wykorzystani
innowacji transgraniczn e Jednolitego
e Rynku
Cyfrowego
j ako ¥
pr z gaoia |
talent
inwestycji
OP Mi P
promocja
przeds|
zoSci |
wzmocnienie
MS P
OP 2: CT 61 6 (c)i Intensywniejs| Europa OPi Niebieski
Wykorzystan | zachowanie i| zachowanie, zy r oz | efektywnie | Turystyka wzrost,
ie pot ochrona | ochrona, obi ekt |gospod Wzmocnienie| Planowanie
Srodow| Sr od oW promowanie i dziedzictwa | ca zasobami s p - j n o | przestrzenne
ego i naturalnego|r oz w- j naturalnego i makroregion (o b sz ar
kulturowego oraz dziedzictwa kulturowego u poprzez morskich
obszaru wspieranie | naturalnego i obszaru turyst)
Po g udn| efektywnego| kulturowego Pogudn
0o Bagt | gospodarowsq 0o Ba gl
rzecz nia zasobami tworzenia
niebieskiego Zr - wno
i zielonego nych

oryginal
intewprejacwi jizgkmopPohsgowmo
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wzrostu obszar w
turystyczryc
h
6 (i Wi fn k s z | Europa oP Niebieski
promowanie st opi e | efektywnie | Biogospodar | wzrost,
innowacyjnych | wykorzystani| g o s p o d| ka- Planowanie
technologii w a zielonych | ca zasobami Rolnictwo, przestrzenne
celu ochrony technologii w | eSnicjobszar
Srodowi {celu rybodg - | morskich
efektywnego zZmniejszenia
gospodarowania emisji oP
a zasobamiw | zanieczyszcz zagr o-Uf
sektorze eE na Zmniejszenie
gospodanwania | obszarze il oSci
zasobami w Pogudn oddzi a|
sektorze o Beug 0 substancji
gospodarowania niebezpieczn
odpadami, ych
gospodarki
wodnej i OP Nutri 7
ochrony gleby Zmniejszenie
lub w celu poziomu
redukgiji emisji
Zanieczyszczeni substancji
a powietrza biogennych
do morza do
dopuszczalny
ch poz]|
OP Energia
T Plan
dzi aga|
zakresie
pogNcz,
mi ndzy)|
wych na
rynku energii
pa@Gstw
bagtycl
(Baltic
Energy
Market
Interconnecti
on Plani
BEMIP)(dla
konkurencyjn
oSci,
bezpi e
wa i energii
odnawialnej
oS 3: CT 7i 7 (0)i Poprawa Europa OoP Niebieski
Poprawa Promowanie | Ro z w- j i|j ak oSc | efektywnie | Transport - | wzrost,
gNczno|zr - wn o| usprawnianie Zr - wnoyjgospo d poprawa Planowang
transgraniczn nego przyjaznych i e wpg)]czasdbami |we wn it | przestrzenng
ej narzecz | transportu Srodowi §Srodow hi obszar
funkcjonalne | oraz tym o olegous §ud Polityka z ewn it | morskich
goobszaru w| usuwanie emi sj i i transportowy | pr zemy|po g Nc z |
dziedzinie ni e d o b| niskoemisyjnyc | ch na a w czasach| transportowy
niebieskiego | przepustowo| h sy st e 1| obszarze globalizacji | ch
izielonego | Sci w | transportu, w Pogudn

oryginal
intewprejacwi jizgkmopPohsgowmo
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wer sj a

oryginal

transportu dziagaltym Sr-do Bagt OP teg|
naj waUO[Sr dr -g iDzi agg
ej i transportu kierunku
infrastruktur | morskiego, osi Ngni
y sieciowej |port - w statusu
multimodalnych modelowego
oraz regionu w
infrastruktury kont ek
port .- w czystej
lotniczych w Uegl ugi
celu
promowania
Zr - WNnoOoWe
mobil no{
regionalnej i
lokalnej
OP 4: CT 8- 8 (EWT) Zwi nks|{Agendana | OP
Wzmocnieni | Promowanie | Promowanie udzi ag|rzecz Innowacje 1
e wydajro S d zatrudnienia [t r wa § e g ¢ wykwalifiko | zdobywania | wykorzystani
zasob - |oraz wysokiejwanej nowych e pegni
ludzkich na | wsparcie zatrudnienia roboczej w umi ej Aipotenc]
rzecz mo b i | n| oraz wspieranie | niebieskimi i regionu w
niebieskieji |pr acow/ mobi | no §zelonym zdobywania | dziedzinie
zielonej w pr ac own i sektorze pracy badaEE
gospodarki poprzez gospodarki innowacji i
obszaru integracje obszaru Mobilna MS P, wy |
transgranicznyc| Pogudn|mg o d z i| ystanie
h rynk-vyo Bagt Jednolitego
, W tym poprzez Rynku
transgrdgwsp-1In Cyfrowego
mobilnodydzi aga jako 7|
ws p - | ne |transgraniczn przyci |
inicjatywy na e. tal ent
rzecz inwestycji
zatrudnienia,
usgugi OoP
informacyjne i Edukacja i
doradztwo i Edukacja,
wsp-Il ne badania i
szkolenia. zdol no|
zatrudnienia
OP 5; CT 11- 11 (EWT)i Poprawa OP kultura
Zwi n ks | Wzmocnieni | Wzmacnianie zdol no | Agendana |i sektory
zdol no|le potelzdol noSqwsp- gp|rzecz kultury i
ws p - § p | instytucjonal | instytucjonalng | lokalnych zdobywania| k r eat y |
podmi o|negoi hwgadz p odmi o] nowych i
lokalnychna| s k ut e c | publicznychi dziagalJumi ej i
obszarze administracji | zainteresowanyd na obsarze |ii
P o g udn| publicznej h stronoraz Pogudn|zdobywania| Dz i a g a|
o Bagt sprawnodo Bagt |pracy horyzontaln
rzecz administracji poprzez e HA)
niebieskiego poprzez udzi ag Potencjag-
i zielonego promocje sieciach Budowanie
wzrostu ws p - g pr g transgraniczn pot enc|
prawnej i ych zaangébwan
administracyjnej ia
oraz wsf
pomindzy HA Capacity
obywatelami i i capacity
instytucjami building and




TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

| | | | | involvement | |

3. Powi NPaongeamu Pogudni owy Bagtyk ze Strategi

W ramach polityki, strategie makregionaineu waUane sN za szeroko r

zintegrowane i nstrumenty obejmuj Nce kil ka
skupiaj Nce sin na wspar cziwu nkoploiétmyitky kii  fsipn-a nnsoo
og-l nego oddziagywania wydatk-w publicznyct

Bagt ycki egd piéniskhSnBalsdeyionalna strategia w Europie ma na celu
wzmocnieni e wsp-gpracy pomi ndzy 8 Pa@Est war
(Szwecj Nst ®dminN,N, FIEnl andiLN,tiwNPems &k M) , oGarz wN Nt
krajami Unii Europejskiejw celu WS p egb mpodejmowaniavyzwaE i koordynowemla

w{ a Sjcpiowe t yKki w celu osiNgnifnSizazeg- - yowwa U o
na temat E&SBS&I em6lUnna ii mivebaliceetraninnestiategyerr oni e

NajnowszyP| an Dzi agania EUSEBR 2z c zQcalemie smorza;0 15
Rozw- j pogNczeE& w rdebgobytun i gest badlwd] rupreszczom i e

[ uki erunkowa sk graidd ppa pir zedlr8i obszar-w pol it
w 17-tu obszarach tematycznych o makroregionalnym znaczénsuwi er a on r - wni e€
rozdziag dotyczNcgamiodacijrie/gsiioencail nogrcdnz oi ch wi
EUSBSR.

Og-lnie r,wedbpcbner NteesmatwycrzanfenepodNczeni e pon
[ dziagani ami Programu -20200ud Bt peeRgogranlBa gt y k
Pogudni oweaglot yYBvanjitey ksuit ara si i przyczynil do
Dzi apampirzez realizacjn swoich projekt: - w. (S

dl a p r dakatnkch alwp05|adastrdtéglqzmyhpotenoga w szczeg-Iln
odnoszNcyphzesjirmizydd oScia kapitaizagiolebsowascpblityk, a n i
dziaga® uzupegni aj Ncych oraz g§-wnego nurtu
proj ekwi-Wzamd e z EUSBSR | est poUNdane i S t
wymagane jestczynre korzystanie zt ego potencj agu oraz poten
wspierane i regul owane przez i nstytucje Prc
sekcja 7.1 APowi Nzania projekt-w Pogudni oweg
Jedn ®bdibenPo gudni owego Bagtyku r-wnieU wspiera
potrzel kt - -re mogN ni e mi el bezpoSge@ydlenlego
ogran czone korzyScelgowyppmM|ma@mmktmspl'erajNce pot
budowani anar mkgNth- w

Dlategozadanieminstytucj Pr ogr amu Pogudjne twewo k Baygwyrkiue i
projedo-wowi NzaE& z EUSBSR, Planem Dziagan
Koordynat or ami Obszar-w Polityki/ Kesyuaghy nat or
tego wymaga dl a kaUdego przypadku ravag®o wi a.z
pomi Adzy proj ekt amidaijweadsr rayJ ainmpeu sStzx ak erga y Sc

stron.


http://www.balticsea-region-strategy.eu/

TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

4. ObszarPr ogramu Pogdgudni owy Bagtyk

Kwalifikowalnyo b s zar Programu Pogudni owy Bagtyk obe
PaEGtw Czgonkowskinah pU apaclodriimmobszgize Pregkamielania
[ Szwecja; na pogudniowym obszarze Niemcy i

Obszakwalifikowainy Pr ogr amu skgada sif z nastihipuj Nc

Obszar kwalifikowalny:

Dania: Bornhol m, | s-ogSjyHIsli @mnd anvdest
Szwecja: powi aty Sk-ne ,Blekinge, Kalmar, Krono

Niemcy: dystrykty (Landkreise Nordwestmecklenburg, Rostock, Vorpomm&rg g e n
VorpommernGreifswald oraz wolne mias(&reisfreie StadtRostock

Polska: Mi asto Szczecin,eclkpyregc&Es ki KoSzateccEsk
Sgupski, Starogardzki,> Gda®Gski, Tr - j mi

W rezultacie zmian jednostek NUT®Sd wl Potlysaczniwva 200 B5r ()

zwiikszona |iczba subregion-w. Od 1 stycznia 2015r na
subregiony: Miasto SzczeygirmycBzcz&oisE&saki EsBzczE€bionpack
Starogardzkjmi €dakes ki , EMbl Nski, podczas gdy obszar kw
zmieniony.
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
Litwa: powi aty: Kgaj pgda, Taurage, Tel g

W por - -wnaniu 220dBr ezsaesnz §¥00d7wi e znaczNce zmi
kwaliflkowaln e go w Pr ogr ami e. Po pierwsze, ni e ma |
Oznacza to, Ue na cagym terytorium Program
ze wzglndu na reformi admiwmil sityrcahc yninaN\s tdy sptrr
w Meklembugii-Po mor zu Przednim (Niemcy) w 2011r. C &

powi nks awvy gbecngm fokresie programowania 228R0. Poprzedni dystrykt
(Landkreis)G¢ st r ow obecni e (LandkteistRostockci N dystryktu

Obszar kwalifikowény Programu Ppudni owy Bagtjgsk dlaodkreses S| ony
programowania 2032 0 2 O . Przewi duj edinarisowaepU e j perkz ws 2pd e yw

korzySci na obszar zezdefgenogorwaafniycne ny mp o
i Oe partnerstwa real i sujwvbdceorne F- -oWreike y p rzzoe
zl okali zowane na obszar zGrgamzace zlakalizowaPeoppaad ni 0 v
obszarem kwalifikowemy m j ak r - wni elUnte E&pobppejodlizaj umc
uczestniczyl W projektaeh mRsepgmdmnPogawanypao
j ednak po oskpreedSn ivearnyiavh k - w. W tym kont ekSc
z Zzainteresowanymi stronami z Obwodu Kal in

informacji o partnerstwie w projektach oraz specyficznych warunkacdd 0 s pegdgni eni a
organizacje usytuowane poza obszarem kwalifikowa znajdujes i n oxdzialk Il
(Sekcja 2 AZasady wBofudemBagtdy kwudr oj ekt ach

5. FinansowaniePr ogr amu Pogudni owy Bagtyk

Program Pogudni owego Bagtyku jest wsp-gfinar
Regionalnego (EFRR)Pozost aga cznSi budUet u Progr amu
finansowych Partner-w jako tzw. Awkgad wgdasn

Og:- Il ne dof i nan szwaeloneed| &€ FRARr ogr amu Pogudni «
w perspektywie finansowej 202202 0 wy no s i 82,9 milion-w Euro
szacuje sifn na o0ko fue zkivéadni wiiiol{iro@uaey poEncjloychw § Nc z
Pathner - w.

11



TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

Dofinansowanie EFRRodzielond e st p o mi s Biarytetosycre ST O

OSIE PRIORYTETOWE Alokacja Przydziag z &
Programu

OS Priorytetq 9972000,00 12%

Konkurencyj ngd

1.1 aktywne w skali 4986000,00 6%

mi ndzynar odo
[ Zzi el one MSE

1.2Innowacyjne niebieskie ii 4 986000,00 6%
zielone MSP
OS Priorytet ¢39773703,00 48%

Zr -wnowaUone
wykorzystani ¢
zasob- - w

2.1 dziedzictwo przyrodnicz{ 19886852,00 24%

I kulturowe

2.2 Zielone technologie 19886852,00 24%

OS ioBtetowa 3 15789000,00 19%

Zr -wnowaUony

OS Priorytetq 8310000,00 10%

Wy kwal i fi kowse

robocza

OS Priorytetq 4155354,00 5%

Poprawa zdol 1

wsp-|l pracy

OS Priorytetq 4978727,00 6%

(Pomoc Techniczna)

OGE¢ GEM 82978784,00 100%

BudUet Pomocy Technicznaeproniekt -jwe, st p odnoi setwie
do dofinansowani a dzi agaEE zwi Nzanych z

monitorowaniem, KNwateaacjkhRntirofBrimagjest wyko
instytucecod powi edzi alne za wspomniane powyUej dzi

6. Wsp-gczynni k dofinansowani a

W zaleUnoSci od |l okalizacji w Programie P c
wsp-gcdypyhhnhnknsowania dla organizacj.i bi or Ncy
Partnerzy z Pol ski, Litwy i Ni emi ec mogN o
Partnerzy z Danii Szwecj i mdog® dofinangowamia ¥ EFRRo koszt - w

kwalifikowalnych generowanych pre z pr oj ekt zatwierdzony ©pr ze
Bagtyku. PozosstagaowzNS&hf iknoassrzstomwasnii eb ykir avy gpove
przezPartner - w z i ch D@tasazyye h adFtrirerevgw e po cPh o d z
z Pa@EGstw Czdonkowpdzd absearuPkwalifikovaegou Prograneu (patrz

12



TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
wymagania w Rozdziale |11 pBekachvwoduddaewdy
Bagtyku).

Dla Partner-w pochodzNcych z Kraj-w CzJonkow
Czgonkowski eobBwmodhNecaymu | e st wsp-gczynni k do
maksymalnie do 75%.

Nal eUOy podkreSlil, Ue wsp-gczynnik dofinanso
zmniejszony w przypadku dzi agaG, kt - re sN
publiczniepf oMinacjeij w Rozdzial e INA,Il edgk ejla 8
mi el na, ulwandyz ej est wsp-gczynni k dofin@nsowal

przeprowadany ch w ramach Priorytetu Pomoc Technic

13



TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na

. SZCZzE GBMW OPIS OSI PRIORYTETOWYCH

Analizin i og-lne informacjeProagtywomNae Umyab @mwu |l esfii pri orytetowych
w Sekcji 2 w dokume nang. Eooperatmmy Rramnamm@sopawv\gwosoudhbajtic.el

OS Priorytetowa 1

enie aktywnoSci mi fidzynarodowej oraz zdol noSci i nnowacyj nce

Wz mocni
| onej gospodarKki Podgudni owego Bagtyku.

i zi e
Lista przykgadowych dzi agaG, produkt,ww ziwi Mg kaTmri kdawngangrasiehs) tayt py j
[ pr z e dang.actvidtes)inb gN byl proponowane w projekcie.

Wsp-gfinansowanie EFRR przydzi ®200008. dl a Osi priorytetowe] 1 wyno:e

Poziom Programu Poziom Projektu
Cell Szczeg-gowy 1.1 Kolejne sekcjepe d st awi aj N dziagania w proje
ZWinkszeni e obecnoSRoJuMnp uzyskiwanewpr oj ekt ach wicleceel lu- vo sii Nogenzi untcti aatv
Bagtyku, dziagaj Ncych w s e/ WskaT¥mpriodukuRrogramy proj ekty mogN swobodi
rynkach mi ﬁdzynarodowych,dZia@m‘_“”ktw ja.k dgmgrpuje[strategicmykiergn@«og[amu' _
transgraniczne Pogdgudni owadresBj@dpdwiedne i c e | e s zgodnie zyynipgamiani
Programu
Proszfi miel na uwadze, Ue przedst awi
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl en
Bagtyku) i przedstawtoowanoat pdgwi Wze
Programema celami projektu.
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http://www.southbaltic.eu/

TGUMACZENI E ROBMOXREa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefacwi jnizgkmopPonhaspgpomogywal si A na
GJg: - wnhe Ni ska zdol noSiI umi Przykgad nPrzykgacqPrzykgad
wyzwania z obszaru Pogudnio
na szczeg-lnoSci repriGgyg. wn e lsnieje wiele I st Mi§®j M[M$ P ielanej z
obsz.arge Programlp regiony polskie i litewskie jak wyzwanie podobnych sektoraniebieskiej| gospodarkiz
objAatym|r-wnieU obszar - -w W/ brojektu dzi agaj Ncy {gospodarkiw obszaru
Programem regionie. . ob§zar_ze P { krajach x, yna Pogudni ow
W_nlekt-rych_r,eglo !Bagtvwkka;achx,y obszi':\rze ' Bagtyku n
ni ewystarczaj Nce w iz, kt-re Pogu.dnlodostﬁpu q
ze strony podmiot produkty B a g tjedrak : h
istnieje niska dos komplementarne, ale | brak jest zagranicznyc
St . Ny (] ; ; rynk-w z
mi Aidzynarodowego d wydg tlu Uo p i | wielostronnych nlezaodno
bi znesowego arzaNzx yct na zakup kikont agt - g
N ) od dost awc |obszarze okreSlony
Wsp-gpracy skut kuj pochodzNcy(Pogudni o]|standardmi.
rynki mlndzyv/narpdo k r a jTe wysokie Bagtgku
obszarze Pogudni ow koszty twolwsp-gpr ad
tym obszarem. przeszkd i d | a |tworzenia
dalszego rozwoju. wsp-Il nyc
pr odudat -
rynk - w
zagranicznych
Cel Szczeg: - gowy 1.1 Cel Inicjowanie bliskiej Stworzenie Promocja
szczeg/Wsp-dgpracy|klastra |zgodnvwSc iz
Zwi fkszenie obecnoSci M$P |projektu Ms Pz kr aj |niebieskie] zielonej gospodarki
Bagtgkiuagaj Ncych w sektor z I;atku-ra pOZWEOrSp;)an’kIV(\jllaX z
rynka_lch mi ndzynarodowych, kom;?lementarnych promoéjiich mi ndzy_nar
transgraniczne. produkt -w |{prodwhka - standardami o
nawzajem i rynkach pozwal aj N
zaoszczndz(zagranicznych ko_nkurowanle na
pienifndzy mi ndzynar
inwestycje rynkach
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
Oczekiwane Zwi fhkszenie obecno{Przyk ga Nowe transgraniczne | Produkty MSP Produkty zgodne z
rezultaty Pogudni owedyoi 8B@ajt Iydf rezultaty powi Nzani a|niebieskigo okr eél_onyrr
Programu sektorze niebieskim i zielonym, na rynkaq Projektu (do | Ms ta obszarze sektora standardami
mifdzynarodowych. ustaleniav Pogudni owe (sprzedawanena | ( pozwal M$ N
partnerstwig rynkach zielonejgospodarkna
Nowe struktury zagranicznych konkurowaniena
wspieraj Nc rynkach
pomi ndzy M zagranicznych
obszarze P
Bagtyku
Wska¥*ni |[Liczba transgrani ciPrzykda Nowewniosk/ Utworzenie Usgugi do
produktu wsparcia dostarczonych do niebieskiego | produkty koncepcje inwestygne |k | astr - vydl a M$SP w
Programu zielonego sektor a [ proektu(do |przygotowanevczasie | niebieskie] uczynieniaich
ich umi Adzynar od o wi ustaeniaw | trwania projektu gospodarki produkt - w
partnerstwig zaodnvmi z
. Sy ktury . . 9 Vy
Liczba przedsi nbi or Strukt : MSP niellmindzynar
: poSredmweécz . g
wsparcie. wsparciu gospodarki | standardami
umi fdzynar (Zaangaud _
MS P st alabr z ( Klastry MSP zielo
pr zed gvadkaen gospodark
trwania projektu zaadapt ow
mi ndzynar
M§P zaanga standardy
strukturcy N
we wsparciu
Przykga|(Wsp-lne opracowanie i pil ot aBipnesewyetrda orUzend 2 ii mtneorwaa o/jj
dzi a g an|niebieskiego i zielonego sektora;
projekcie

Badanie rynku dl a MsePga <dkethdress,k inexghy tkd cgsiterlwowp ioeg raan i ¢
moUl i woSci wpr awwagdizgerni gprmadwykah w na rynki mindzynaro
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TGUMACZENI E ROBQOKXEa
W kwestiach

jest jedynie wersja oryginalna w jnzyku

wymagaj Ncych intewprejacwi jnzgkmopPoaspomogywal sifn na

Ustalenie dziagamar(ket.i narariaz bwyspg dalwyg o wa mp grquukey pir our
of er owa n e zpiegbies&iego ildisldhego sektoranaobszRzeg udni owego Bamgtidky nmaa ¢

dostar czanisez kpaloedruika wew, (diopr.a d zrtaen
i nwestycyjne, porady prawne, poszuk mgahznesowg épr) W cepoprawy
zdol noSci funkcjonowania na rynkach mindzynarodowyclk
Zz niebieskiego i zielonego sektoyka dziagaj Ncych na ¢

Swi adczenie usgug i

Opracowani e nar zneduwzapewnmeriiaaukienuekbveanygiformaciywnpcpoprzez bazy danych i katalogi
informacyjne) oraz uproszczenmr ocedur regul acyj nyc h idi¢lomegasektosaiargakabhs P
mi ndzynainpdadazegzoeh pr zet ar g- w pzatludnientazzabgapibczenip sogamego, opodatkow
i standaryzacji);

podnoszNceagopnigomnswidad ahahitia ag Neamo WEjPn e, o
w mebieskin iNielgngnhsektorze, do prowadzeniamiz ynar odowej wiy md ainy
dziagal noSci krajowej .

Kampani e
Bagtyku,
biznesowej jako alternatywa/uzune g ni eni e

Pr zy k g a | Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
przedsi |Dzi #&giaformacyjne i promocyjne;
w projekcie Dziagania edukacyjne i szkoleniowe;

Dzi agania poszukiwania partner-w w biznesie.
Inne Liczba dokument - w koncemprcoyjjenkyccihe p(rrepy.g ost touninay cviny kwo n a |
przykga{sprawozdania, koncepcje |l okalne i regional ne i pl an\
wska¥ni marketingu, dobre praktyki, br odzuwuriy/weo drrioogz mimkyi /nparuz
produktu wspierania planowani a i procesu decyzyjnego, bazy dai
projektu( k t -
zostanN|Liczba warsztat- -w/seminari-w/konferencji/wystaw w pi
okr e Prrea
partnerstwo) |Li czba uczestni k-w bi or Nceykcchi eu d zw gaNjc zwa j wNycd aprozl ei ntiyakc- hw
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
Przykgal|lLiczba transgranicznych relacj.i pomi ndzy M$SP na obsi
wska¥ni |[Liczcbanowych usgugr evispdjee ap Nmiycdhzy MSP na obszarze Pogu
rezultatu Liczbanowych struktmuel avsjpe ep@amniNcdzyh MSP na obszarze PoJ
projektu( kt -|Li czba transgranicznych sieci wsp-gpracy opart yvwttakcie :
zostanN|Uycia projektu.
okreSlo|Liczba M$P/ przedsifibiorc-w biorNcych udziag w trans:
partnerstwo) Liczba struktur poSredniczNcych we wsparciu umifndzyf
projektu;
Liczba dekl aracji i nwestycyjnych zgoUonych przez fif
Liczba propozycji/koncepcji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;
Liczba i wartoSi pilotaUowych inwestycji przeprowad i3
w czasie trwanig@rojektu.
Przykga(Wgadze | okalne i regionalne oraz ich zrzeszeni a
typy
benefic|Stowarzyszenia formalne, klastry; ;i sieci MSP (posi ad
Izby handlowe, organizacje wsparcia biznesu oraz agencje rqzwoju
Or gani z a cdpwe orpzomanizacj®lbadazwer 0 z wo j owe , S wiramhah prohwoei i niaskétingyg i
mi hdzynarodowego, bada®@ i usgug (np. szkoleni a)
Gg: - wne MSP reprezentuj Nce niebieski i zielony sektor gospooc
docelowe o rynki mindzynarodowe
(Wtym inne regiony Pogudni owego Bagtyku, inne kraje

PoziomProgramu | Poziom Prgektu

CelSzczeg:- goKolejne sekcje przedstawiajN dziagania w projektach,
osi Ngnifncia iclOpcekzwwkggndznprdaiokauRveglarayt np ko jwekty mogN s
Poprawa transferu wgasne dwodukyy ajpa bk o gurayrujestrategicenik kierundkr ogr a mu P o § uatiresuje wy E
i nnowacij i n| odpowiedne c e | e s zgodmiezyvyntagama@nProgramu
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprejacjwi jizgkmopohaspomogywal sif na
MSP dziagaj ) 5 )
sektorze niebieskim i Proszn miel na uwadze, Ue przedstaW|one przyWk aagpy orbd |
zielonym poprzez i stniej Ncymi na opszarze Pogudnlowego Bagt yku)_ [ pr z
wsp-lne dzi Programema cela_m| prolektu._vyzwa_nla projektu powinny b
transgraniczne. obszaru tematycznegoNi e z al ec a sin kopiowania przedstawionych
Gj-wne wyzwR-Une potencj ag Przykgad/Przykgad/Przykgad
obszarze obMSP pomindzy re
Programentcel Program-w jako G wne |Istiejewiele st MS®j M | M$ P ietoneg
szczeg-gowyosgabiaj Ncy kon wyzwanie podobnyc h sektoraniebieskiej | gospodarkz
obszar-w niebiespgieky dzi agaj Nc gospodarki w obszaru
gospodar ki oraz obszarze krajach x, yna Pogudni ow
(konwergencij i) Pogudni owobszau Bagtyki Nn
regionami. B a § twykkajach Pocf:]udniov\dos,[ﬁpu d
Xy 1z, kBagtje)drialu innowacyjnych
Ni ewykorzystany of e pradudy | brak jest 'yji .
transferu innowacii al e ni e n wielostronnych projext-w
)l poprzez i iR .\ innowacyjnych
tworzenie sieci transgranicznych pienifndzykontalt - v yiny
inwestowanie w obszarze proces - w
oraz klastr-w ( nowe umi gPogudni oW produkeyjnychz
pomi idzy region w zar zNdzBa § tsyjgkuud N | powodu braku
Bagtuy o winkszyec innowacyjnym. Te | jako bazado dostfApu d
zdol noSciach in wysokie koszty ws p- §pr ac|funduszy
uni emo Ul i|tworzenia
Wysoki wudziag a M$ Puzyskaie innowacji
i uczelni wyUsz jakiejkolwiek
Pogudni owego Ba dodatkowej
przewagi

dla lepszego wykorzystania

mi ndzynarodoweg
opartego na pot
transferu innowacgdla lokalnych
MS P

konkurencyjnej na
rynku.
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB @QOHXEa
wy magaj Ncych

j est

jedyni e

wer sj a

oryginalna

intewprejacwi jnzgkmopohspomogywal s

w jhnzyku

I n na

komplementarne,
alewydq tlu Uo
pienindzy
komponent
dost awc - W
pochodzNgd
i nnych T&r
wysokie koszty
tworzN pr
dla ich dalszego
rozwoju.

Cel Szcze
Poprawa tr
w sektorze
transgraniczne

g-gowy 1.2

ansferu
ni ebi eski

m

Il nnowac |

Zi

Cel
szczeg-
projektu

Szkolenie
przedstawicieli
MSP z Kkr a
y, Z oraz
zapewnienie
konsultacji w
zakresie

i nnowac]j i
pozwol N
dodatkowe
umi ej At ng
innowacyjnym
zarzNdzan
oszczndzi
pieni Ndzéd
inwestowanie w
budowanie
potencjag
personelu

N

Stworzenie klastra
MSP niebi
gospodarki dla
kraj - wwx,
celu transferu
innowaciji.

Zaadaptowanie
nowych
innowacyjnych
metod produkcji

oraz innowacyjnych
pr oj epkzez: w
MSP niebie
Zielonej gospodarki

Oczekiwanegezultaty
Programu

korzySiI

Poprawa transferu innowacji na
MSP dzi
sektorze niebieskim i zielonym

Przykgad
rezultaty
projektu (do
ustaleniav

Nowe
transgraniczne
powi Nzan

Innowacyjne
produkty
opracowane prze

Wyroby produkowane
przy uUyci

innowacyjnych metod
i zastosowaniu
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TGUMACZENI E ROB MOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefacwi jnizgkmopPonhaspgpomogywal si A na
poprzez wsp:- | ne|partnerstwig p omi ndz y|niebieski sektor | innowacyjrych
transgraniczne instytucjami M$ P projekt . w.
badawczym na
obszarze
Pogudni o
Bagtyku
Nowe
instrumenty
wsparcia
wspierajN
powi Nzani
pomi ndzy
jednostkami
badawczymi na
obszarze
Pogudni ow
Bagtyku
wska¥ni ki p| Liczba ustanowionych lub Pr z y k § a d| Transgraniczne | Utworzenie trans | Techniczne
programu ulepszonych transgranicznych produkty powi Nz an|granicznych rozwi Nzan
kl astr-w, sieci|proektu(do pomi ndzy|lkl astr - w| zastosowane w
potr-jnej hel | s|ustalenav na obszarze niebieskiej praktyce w czasie
partnestwie) Pogudni ol gospodarki trwania projektu
Liczbatransgranicznych Bagtyku
usgug/ program- w MS P/ pr z e|Inwestycyjne
MSP z niebieski Dokumenty cybi or Nc y| propozycje/koncepc
sektora w celu wspierania ich koncepcyjne w sieciach e przygotowane
zdol noSci i nnow przygotowane w | transgranicznych | w czasie trwania
projekcie (np. opartych na projektu
Liczba przedsin studia formalnych
wsp-gpracuj Ncyc wy k o nal nj|porozumieniach; | Inwestycje
badawczymi. tematyczne pilotaUow
specjalistyczne | Liczba jednostek | przeprowadzone
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
sprawozdania, badawczo w czasie trwania
koncepcje lokalng rozwojowych projektu
i regionalne i (R&D) bi
plany dzjudziag w
biznes pany, transgranicznych | Warsztaty/seminaris
strategie i sieciach opartych| /konferencje/wystaw
koncepcje na formalnych y W projekcie

tworzenia marki i | porozumieniach
marketingu, dobre
praktyki, Uczestnicy
broszury|/bi or NcycHh
ni ki / pr z|wwydarzeniach
edukacyjne/szkol| w projekcie,
eniowe programy|wgd Nc z aj N
nauczania, pol ityk:
nar zndzi|decyzyjne
wspierania
planowania i
procesu
decyzyjnego,
bazy danych,
systemy GIS
(Systemy
Informaciji
Geogaficznej) i
i nne nar
informatyczne

itp.).

Warsztaty/seming
ria/konferencje/w
ystawy w
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TGUMACZENI E ROBMOXREa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielski m.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprejacjwi jizgkmopohaspomogywal sif na
projekcie
Uczestnicy
bi or Ncyc
w wydarzeniach
w projekcie, )
wgNczaj N
polityk:
decyzyjne
Pr zykgdazdioawje; S wi adczeni e i ttresrn ogvraan iec ey koH edE az usgug budowal
projekcie zielonego sektora, A
w celu poprawy ich zdolnoSci innowacyjnych (np.
Swiadczenie usgug doradztwa bi z,nedsoorweedgzot Won,p .i tspz.k)
i zielonego sektora w zakresie wprowadzania nowy
przedsinwzinciom transgranicznym,;
Przygotowanie trawmsagelami cmalcihwisipai dsmeEBwdnia tnagsfedio S
i nnowac]j i pomindzy M$P z obszaru Pogudni owego Ba
Opracowanie i testowanie inteligentnych transgr a
brandi ngowych dla nowych produkt- -w i usgug w nie
Opracowanie i testowanie transgranicznych model.
udziale przedsinbiadasscwychnsuwnti wer sytet - -w i admi
[ absorpcji i nnowadjtiycki 2zeMSPogquadrikowo a ni ebi esk
Rozw- | transgraniczny i testowani e Kknotwdtuysmgawy avh
ni ebi eski e] i zi el onej gospodar ki Pogudni owego B
Pr zykdad o we| Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
przedsinwzi|Dzi agania innowacyjne i promocyj ne;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprejacjwi jizgkmopohaspomogywal sif na

w projekcie Dziagania edukacyjne i szkoleniowe.

l nne przykglLiczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych w

wsk aftniki prlspecjalistyczne sprawozdani a, Kk onc epaay, stratdgie ikatepcg

projektu( kt - r e tworzenia mar ki [ mar ketingu, dobre praktyki, br

okr e prkea n e nauczania, narzndzia do wspierania planowania I

partnerstwo) InformacjiGeg r af i cznej) i inne narzndzia informatyczn
Liczba warsztat-w/seminari-w/ konferencji/ wystaw

Liczba uczestnik-w biorNcych udziag w wydarzeni a

Przykgdgadowe/Liczba transgranicznych rel acj.i pomindzy M$SP na
rezultatuprojeku ( k t -
zostanN okrlLiczba M$P/ przedsinbiorc-w biorNcych udziagdg w si
partnerstwo)
Liczba jednosteb adawczo rozwojowych (R&D) biorNcych udzi
w transgranicznych sieciach opartych na formalnych porozumieniach;

Liczba struktur poSredniczNcych we wsparciu umiai
trwania projektu N
( innychynpi#&i atiast model e potr-jnej spirali);

Liczba technicznych rozwi Nza® zastosowanych w pr

Liczba inwestycyjnych propozycji/koncepcji przygotowanych
w czasie trwania projektu;

Liczba i wartoSci i nwestycj.i pilotalowych przepr
w czasie trwania projektu.
PrzykgdgadoweStowarzyszenia formalne, k1 asptrraywniN)s;i e c i MSP (po

partner - w
Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu, inkubatory bizneski, tgghnologiczne i inne organizacje finansowe i
wsparcia biznesu;
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TGUMACZENI

E ROB®MOXEa jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
Wgadze | okalne i regional ne;
I nstytucje szkolnictwa -rexwoidpsez € g o | i nstytucje bad
Organizacje pozarzNdowe promupdlckwes Biva ezl d zndhoBhwaec
Gg-wne grup/ MSP reprezentuj Ncy niebieski i zielony sektor or
na obszarze Pogudni owego Bagtyku.
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na

OS Priorytetowa 2
Wykorzystaniep ot encj agu Srodowegmbewag a iPolkwldnu oeeengbieskego] tigjokego wzrastur z
Wsp-gfinansowani e EFRR pr 2wydasiBOg13803@. dl a Osii priorytetowe]

Poziom Programu Poziom Projektu
Cel Szczeg-gowy 2.1 Kol ejne sekcje przedstawiajN dziagani z
uzyskiwane w projektacw cel u osi Ngni fici &@prebzcekyg
Il Nt ensywni eojbs 2k tr avz w-zji e d| ws k a T mproduktuRrogramy projekty mogN swobodni
natural nego i kul tur owe g |produkty | ak d gutrayroujepstrategiceny kierunékr ogr amu Po g u
Bagtyku dla tworzenia zr adresujeodpowiedneé celes z ¢ z e gzgodnee wveymaganiamProgramu
turystycznych.
Proszi miel na uwadze, Ue przedstawiof
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl emari
Bagtyku) i przedstawi one HNasi(E ¢ pRrograndee
a cel ami projektu. Wyzwania projektu i
specyfi ki twojego obszaru tematycznegq
przykgad-w w opisie twojego projektu.
Gg-wne wyzyOdchyl enia od Przykgad/Przykgdgad nPrzykgad n
obszarze b j nt y nroku orazwahania
Programem i nt ens yunystykifc i G g - wn el Istnieje wiele Lokalnym Istnieje wys
obszarze Pogdudwyzwanie zasob-w decydetom dla rozwoju posezonows
Bagt yku; projektu pr;yroqlniczego zaerdnzainthyStyki p
dziedzictwa(np. miejscami dziedzictwi © b szarze Po
Wysoki potenci lhas - w) W I ituralnego i Bagtykuon al
obszar-w na ¢t d Ir;aglovnacr(l]I ' przyrodnicego niezbadany
Pogudni owego E BZg?yrk]bov\brakujewiedzyi
stwarzania mo( potencj'agzdolnoéci
aktywnego spnd przeks zt g promowaniatych
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TGUMACZENI

E ROBQOXEa jest

jedyni e

wer sj a

oryginalna

w jhnzyku

angi el ski m.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
wypoczynku; w oSr odKki|miejsci
turystyczne przeksztag
Wysoka jakoSI oSrodki tu
I kulturalnego dziedzictwa z Na obszarze
ni eodkrytymi n Pogudni owe
dl a transgrani Bagt yku w
produkt - -w w n y, Z i stn
zielonej turystyce. dobrych praktyk w
tym zakresie
Cel Szczeg-gowy 2.1 Cel R o z wofeit Wzrost zdoRozw-j i pr
s z ¢ z e g turystycznych dla | wiedzy lokalnych szl ak-w tur
Il ntensywniejszy rozw-j o]projektu lokalnych aktor-w w|dla spacero
naturalnego i kulturoweg turyst-wi;r . wnowaUgWwndrowc: - w
Bagtyku dla tworzenia zr turyst-wil,arz2Ndzani|0bszarze Po
turystycznych. przybywaj miejscami Bagtyku
na obszar : . dostosowanych do
Po@udniomprzymdn'czym” r-Unych p-r
Ba g t. @feru kulturalnymi r-Unego wie
opracowanych poprzez WS spacerowicz
dziwkp- - gp/Wy mi ann wndr owc - w
Z organizacjami doSwiadcze
turystycznymi, partner ami
Wgadzami X, Y, Z.
lokalnymi i
agencj ami
funkcjonuy
na podobnych
przyrodniczych
zasobach (lasy)
Oczekiwaneezultaty |Zwi nkszona popPrzykgdgali czba p]Liczbainstytucjio Liczba opracowanych
Programu obszar - w/ mi ej sws katn]turystycznych zwi nkszonytras dla sp
naturalnego i kulturalnego jakq rezultatu stworzonych w | potencje whidrowc - w
zr - wnowaUony c hProekw (do | c7asje trwania | odpowiedzialnych za Y
turystycznych ustaleniav | oroiektu. zarzNdzami|' ! @8biorc@Ew
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e

wer sj a

oryginal na
intewprejacwi jnzgkmopPpohspomogywal

w jhnzyku

Ssin na

partnerstwig przyrodniczego i promocyjnych,
Liczba sieci kulturowego marketingowych oraz
ws p- §pr a|dziedzictwa na dzi poa@&os zN
opartych na obszarze Swi adomosl
formalnych Pogudni owe
porozumieniach |[Ba gt y k u.
stworzonych lub
rozszerzonychw |Li czba tr w
czasie trwania program- w
projektu. turystycznych k u r
stworzonych w czasie
trwania projektu.
Wska¥ni ki Rozmiar inwestycji PrzykgaWsp- - | ne |Transgraniczne l nwestycj e
programu pil otaUowych f|produkty metodologie jak | warsztaty wymiany | w regionach x, vy, z
ramach Programu w dziedzinig Projektu(do | p r z e k s z t | wiedzy i (znaki, miejsca
i nfrastrukt ur yustenav |y voadnicze doSwi adc z e odpoczynku, tablice
Swiadczonych partrerstwig | 2 5soby w partner amil|informacyjne)
w turystyce niebieskiej i atrakcyjne X, Y, Z.
zielonej; oSrodki Transgraniczne
turystyczne Programy dla kampanie
Liczba dostarg zr - wn o wa U o marketingowe
produkt-w i na Sieci zarzNdzani|infor muj Nc
niebieskiej zaanga Uo| przyrodniczego i dl a spacer

i zielonej turystyki;

Wzrost spodziewanej liczby
wizyt dowsperanychmiejsc
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczegamraz innych

atrakcji

instytucji.

Utworzone
turystyczne
oferty.

kulturalnego
dziedzictwa testowan
i realizowane na
obszarze p

wndr owc - w.

Szlaki dla
spacer owi c
wndr owc - w
regionach x, y, z.

Przykgdazdioaw Pr zygot owani e

i wdroUeni e

i snkwael sitt ,y cw zi rmapcenbi aej aNdclyhcphn |
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na

w projekcie i nfrasturmukdiuyaig g Ng i (np. trangraniczne szl aki ten
przystani i ni ewi el kich port- - w, I tp.);
Wsp-1ne wydarzenia (np. imprezy, tarogiasiworkeempani e
transgranicznych strategii pr odukt - w promuj Ncych obszar Pogudni
turystyki;

WgNczeni e miej samegdikilteainego w siedia gmd&Bcwchy ni ebi es &bszarze
Pogudni owego Bagtyku (np. wgNczenie plaU | port -
Programu Bgnkitna Fl aga);

Wsp-lIlne dziagania marketingowe na obszarze PogJaadt
promowanie d-br kulturalnych i przyrodniczych ob:
wodnych znapdd]j Neayorhrl(msikiiki narodowe, parki krajobrazowe, rezerwaty rady
chroni Nce s ipedivbdnesrhiig c A Ndpiwvedzi ct wa Swi atowego UNE:/
miejsca NATURA 2000 oraz miejsca
0 znaczeniu kulturalnym, itp.);

Dziadgania na rzecz budowania zdol noSci jscamadziedmctwa - |
naturalnegokult ur al nego w skali transgranicznej, wW tym V
wsp-gpracy sieciowej obeojdpwjwNergrimdealNaei e ainanj 8¢ ¢
naturalnego i kulturalnegpa obszar ze Pogudni owego Bagtyku;

Opracowanie wsp-lnych, transgranicznych narzndzi
niebieskiej i zielonej turystykd r az mo Ul i wo Scnia zoabkswzaat rezreo woabnjifat y m pr ¢

Wy mi ana wiedzy pr akt yzazianekojogioznmego i progranumuysjgao , z aar z Nk U
dzi aWanalresie znakowania ekologicznego produkt -y

Dziagania na wzenornoehmi anigrdyrody.- Unor odnoSci

Pr z yyk gdazdi a g Przygtowywanie i realizowanie inwestycji infrastrukturalnych;
ramach projektu |l nwestycje na magN skaln (np. obiekty turystyczng
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprejacjwi jizgkmopohaspomogywal sif na

Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;

Dzi agania informacyjne, promocyjne i marketingo
Dziagania edukacyjne, cdamroSleni owe i podnoszNce S
|l nne przyk(Liczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych w
wskaTni ki specjalistyczne sprawozdania, koncepcje lokalne i regionglleany dzi agani a, biznes
projektu( kt - re |t worzeni a mar Ki [ mar ketingu, dobre praktyki, br(
okr e prkea n e nauczania, narzndzia do wspierania pl an®(@@wwtemya i I
partnerstwo) I nformacji Geograficznej) i i nne narzndzia infor
Liczba instrument -w komuni kacyjnych projektu (pol
Liczba warsztat-w/ seminari-w/ konferencjil/ wysta
Liczba uczestni kwWarzbamlacizotgmyawhnyclwqujekaeg Wwub w kt-rych
uczestniczy, wgNczaj Nc polityk-w i osoby decyzyj i
Przykgadow(Liczbainstyt cji odpowi edzialnych za zarzNdzanie miejsc
rezultatuprojektu zwi fkszonym pat ebsjzar ze Pogdgudni owego Bagtyku
(kt-re zos
okreSl one Liczba politycznych deklaracji i dgugoter mi nowgc
partnerstwo) efekt dziaga® w projekcie;
Liczba sieci wsp-gpracy opartych na formalnych p
projektu;
Liczba organi zacj. bi znesu bior Ncych ud pireuniemact; r :
Liczba organizacj.i pozarzNdowych zaangaUowanych

Liczba trwagych program-w /kurs-w turystycznych g

Rozmiary grup docel pwygmbcyggdhiyohc¢c- madkeagaGowych i
zrealizowanych w czasie trwania projektu
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na

Liczba produkt-w turystycznych stworzonych w c2za:;j

Liczba propozyciji/koncepcji inwestycyjnych przygotowanych

w czasie trwanianojektu;

Liczba i wartoSi inwestycj.i pilotaUowych zreali zq
Przykgadow(Wgadze | okal ne i regionalne oraz ich zrzeszeni a,;
beneficjen )

Stowarzyszenia formalne, k1 asptrraywniN)s;i ec i MSP ( pog

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu, agencje turystyczne i inne organizacje finansowe i wsparcia biznesl

Organizacje PforzadecANNow us Juagik eptrionngouwa npioawi Nzane b

sektorem turystycznym i kulturalnym;

Administracja miejsc dziedzictwa naturalnego i kulturowego;

Il nstytucje zarzNdzania zasobami | eSnymi:;

Instytucje edukacyjne oraz badawaznzwojowe.

Gg-wne gru(Odwiedzaj Ncy (turySci i mi es z ka@Ecy) wegbsadlaszaze mi e |
docelowe Pogudni owego Bagtyku,;

MenadUer owi e regionalnych/ Il okalnych agencji turys:

MenadUerowie miejsc dziedzictwa naturalnego i k ul
Poziom Programu Poziom Projektu
Cel Szczeg-gowy 2.2 Kolejne sekcje przedstawiajN dziagar
Winkszy stopie® wykor zyst a|uzyskiwanew projektachnwel u osi Ngni fici aOpchceel
celu zmniejszenia emisj.i z|ws k a T mproduktuRrogramy pr oj ekty mogN swobod
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
Pogudni owego Bagtyku. dzi aeduktyp j a k d Juirayrouje strategiceni kierunékogramu
Pogdgudni owdresBj@dpdwiednecie | e s z zgodnig zwyroaganiami
Programu
Proszin miel na uwadze, Ue przedst awi
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl er
Bagtyku) i przedstawi oneowioNza@ yp ommid
Programema c el a mi projektu. Wyzwania pr
w odniesieniu do specyfi ki twojego d
kopi owania przedstawionych przykgad-
Gg-wne wyzwa|Negatywne wpgy Przykgad/Przykgad Przykgad
obszar e obj AtynSrodowi sko w n
Programem centrach i na obszarach Gg§ - wn e Naobszarze Pewnakategoria gmin | Ws t N p iszgchry o
przybrzeUnych |y wanie |zlewni w regionie Morza problemem
koncentracji | pojekiu Pogudni o/Bagtyblki g4 nieefektywnych
i dziaga®E gosp Bagtyku z problemem system-w ¢

z ar z N ddpaaamj | w budynkach
jednakUe t|publicznychw
realizowanie nowych | regionie Morza
rozwi Nza@ |[Bagt y.clédenezg

wWystnpuj
poziom
zanieczyszczenial

WyUsza eutrofi
bi or-Unor odno S

\lfvorvls\?vk\gi[];ljalwé X, a kosztowne dlajednej |k r aj - w obs
Pgyw. 9 n dotychczasowe, | gminy. Pogudni owe
(nuf[rl_et,-W) dag tradycyjne Bagtyku maqg
znajduj Ncych g metody pilotaUowe
Pogudni owego E wykrywania i rozwi Nzani
usuwania takiego probl emu,
Problemy dotyg zanieczyszczenia moggoby by
zanieczyszczenia powietrza jak do tej pory nie zaadaptowane w
wyni kaj Nce z r s N innych krajach.

czynni k-w wgNg

satysf ak
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB @QOHXEa
wy magaj Ncych

j est

jedyni e

wer sj a

oryginalna
intewprejacwi jnzgkmopohspomogywal s

w jhnzyku

n na

wykorzystywaniem
ni eodpowi edni €
spal ania odpad
wni eodpowi edni
wykorzystywaniem starych
fr-dedg ogrzewa
wy s oki pozi om
cieplarnianych;

Wy s oki potenc]j
Pogudni owego E
rozwoju sektora zielonych
technologii opartych na

bogatych zasobach naturalnyc
w § Mhie z odnawialnymi

fr-dgami enerdg
Cel Testowanie Wazrost liczby gmin Ulepszone
CelSzczeg-owy 2.2 s z ¢ z e g| innowacyjnej korzystaj Nrozwi Nzani
Wi fkszy stopie@® wykor zyst a|projektu technologii do rozwi Nzanijogrzewani g
celu zmniejszenia emisj.i 7 wykrywarllal do_tyczN_cegwx_% budynk
Pogudni owego Bagtyku. post npowag zanieczyszczeniaXx, | publicznychna

Zzanieczyszczenien
X wykrytym w
zlewni
Pogu

dni ow
Bagt.yku

oraz zwink
efektywnosS
zarzNdzani
odpadami.

obszarze projektu
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TGUMACZENI E ROB MOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefacwi jnizgkmopPonhaspgpomogywal si A na
Oczekiwane wyniki Intensywniejsze wykorzystanid¢ Pr z y k § al Liczba instytucji | X % odpowiednich X%wgaScic
Programu zielonych technologii przez | ws k a ¥ n | ze wzmocnionym| gminnaobszarze publicznych
interesariuszy z obszaru rezultatu potencj alPogudniowelpyuydynk- - w
Pogudni owego FProeku(do | gotowych do przeszkolonych w obszarze
korzystaj Ncyc hust@aenav 1 ozystania | 'ePseym Pogudni ow
transgranicznej. partnerstwig zielonych ' ? (Z) \g\"{agjtﬁ]. w Bagtyku,
technologii 3 otyczNcyc skierowano _
zar zNdz an i | Zaadaptowanie
odpadami nowych ro
dotyczNcy
ogrzewania.
WskaTni ki pr|Wi el nweStycji Pr zy k g d XEUR na Pilotowane i Nower o z wi N
programu pilotaUowych produkty testowanie opracowane dotyczNce
wsp-gfinansowgdPproektu(do |pj | ot aUo|r0zwi Nzani|ogrzewania
Program, ktK rwe ustalenav | inyestyci. konkretnym elemencig zaadoptowane i
absorpcji zielonych technologii Partnerstwig z ar z Nddpaglami | oihtowane w celu
Pl an dzi wykorzystania trans
Liczba dostarc testowania granicznego.
produkt - w, st 3 technologii
narzndzi ziel g dotyczNc
zanieczy
Pr zykgdazdioasyea nOpr acowani e, zademonstrowanie i wdroUeni e isnkwae si
projekcie (projekty pilotaUowe) w zakresie gospodarki odpg

gospodarki wodnej, ogrzewania, ochyonj a k o S
ze F*r-deg odnawial nych
itp.) oraz magazynowania energii odnawialnej;

powietr za,

c produkcj i
(np. energi a

f al mor ski ¢

eci zr-wnowaUonej
i nteligentnych si

Usprawnieni e i
(np.opracowani e i
zintegrowane magazynowanie);

koordynacja si
reorgani zacj a
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
Wsp-lne transgraniczne badania, strategie i pl3
zwi Nzanych
zzaniecgyszczeniem wody i powietrza na obszarze Po0g

zielonych technologii;

Opracowani e i przetestowanie wsp-Ilnych, transgr
w zakresie gospodarki odpadami cihrgmgpgda&nlSici wepa
podmioty publiczne
we wsp-gpracy z uniwersytetami, oSrodkami badauw
mi eszka@c: w;

Opracowani e i przetestowani e | nukisTunlkeowanpgh nayzmriejszenie a
wypgyw-w substanciewbéebigeahyichrozproszonych ¥r -

Opracowanie strategii i modeli zielonej politykK
regionalnych moUIl i woSci A
w zakresie stosowanianee r gi i odnawi al nej oraz wydajnoSci en

dostawcami energii )
w zakresi e kompl endrgetycanyah;h r oz wi Nz a@E

Oddziagania w zakresie budowania zdolnoSci, trag
i wymiany daSwe md t wez&dzinie iNnpveacEnych technologii zielonych, w celu

zwi nkszenia wysigk-w ze strony r-Unych podmiot -
planowania alternatywnego i promowania efektywnego gospodarowania zasobami.

Pr z yyk gdazdi a g a ( Przygotowywanie i realizowanie inwestycji infrastrukturalnych;

projektu |l nwestycje na magN skaln (np. i nstal acje techni

Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;

Dziagania informacyjne i promocyj ne;

Dzi agdaunkiaac yef ne, szkol eniowe i podnoszNce Swiado
|l nne przykgalLiczba dokument  -w koncepcyjnych przygotowanych
wska¥tni ki prispecjalistyczne sprawozdania, koncepcje | okalne




TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na

projek( k't - r e z ¢tworzenia marki i marketingu, dobre praktybir os zury/ podrnczni ki / przykga
okr e prkea n e nauczania, narzndzia do wspierania planowani a I
partnerstwo) | nf ormacj i Geograficznej) [ i nne narzndzia inf

Li czba i nsrmunikaocymyth projektuk(portale informacyjne, strony internetowe projektu, broszury
ulotki);

Liczba warsztat-w/ seminari-w/ konferencji/ wyst

Liczba uczest ni k wylarzeniactorgacizpwahychu [prggekceediaz w wydarzenidew
kt -rych projekt uczestniczygd, wgNczaj Nc polityk

Pr z y k gwasdkoawfFen i| Liczba instytucjizewmmo cni ony m p ot e rdoWykofgystaniagielongcktgctbrologii;
rezultatuprojektu( k t - r

zostanN okre|lliczba udoskonal onych metod/instrument-w maj Ncyc
partnerstwo)

Liczba dekl aracji politycznych i dgugoter mi nowy
wyni ku dziaga®&® w projekci e;

Li czba si eaopartyoh sapforngalmychaporgzumieniach stworzonych lub rozszerzonych w czasie
projektu;

Liczba organizacij. bi znesowych biorNcych udzi ad

Liczba organizacji pozh)r zoNidoorwyocyhe  windoz i aedk ow osgii e
na formalnych porozumieniach;

Liczba magych i zr oazgorraomnsizcozneyncihe ¥ rn adped@y, wu s kgadni
Liczba technicznych rozwi Nza® zastosowanych w g

Liczba propozycji’/koncepciji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprejacjwi jizgkmopohaspomogywal sif na
Liczba i wartoSi inwestycji pilotaUowych zreal.
Przykgadowe |Wgadze | okalne i regionalne oraz ich zrzeszeni g

partner - w
Firmy publiczne lub prywatne (o charakterze publicznym lub-pono f i t ) , g@mij fuly N& e ms
gospodar kN SredewgetpadlyN woda, ogrzewanie, och
Stowarzyszenia formalne, blobaspSiaywniN)s;i eci MSP (¢

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje finansowe i wsparcia biznesu;

Organizacje pozarzNdowe dziagajNce w sektorze 17
i ochrony Srodowi ska;

Szkogy, instytucje sz kbadawciaozivajoawe,wy Uszego i insty
Sp-gdzielnie rolnicze i wsp-| mpataywnmli)eszka@c: - w (
Gg-wne grupyl/lnstytucje publiczne i odpowiadaj Nce im podmiot
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E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

TGUMACZENI
W kwestiach

j est

OS PriomRdytetowa
Poprawa gNcznoSci

Wsp-gfinansowani e

jedyni e
intewprejacwi jnzgkmopPpohspomogywal sian

transgranicznej

EFRR przydzi &89600,60. dI a

wersja oryginalna w jinzyku

na

na rzecz

Os i priorytetowe] 3

Poziom Programu

Cel Szczeg-gowy
Poprawa jakoSci

Poziom Projektu

Kol ej ne
uzyskiwane
ws k a T mroduktuRrogramy

sekcj e
w projektach
projekty

przedstawiajN dziagani
w ¢ edpu -ocszi N
mogN swobodn

Srodowi skowego wu t r an|iprodukty | ak d gutrayroujestrategiceni kierunékr ogr amu P o §
Pojudni owego Bag B a J tagrésujeodpowiedné c e | e s zgodnie Zyvyntpgamni@niProgramu
Proszh miel na uwane, Oe,przedstawi
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl emj
Bagtyku) i przedstawione zostagy WwW CcCg¢
Programema c el a mi projektu. Wyzwania pr o]
odniesieniu do specyfi ki t woj ego o0bs:
przedstawionych przykgad-w w opisie
Gy -wne wyzw{Domnj Ncy wzor z Przykgad|Przykgad/ Przykgad
obszarze ob|mobilnoSci opsd
Programem samochodaghz.snnym. Gg- wne Kilka miast na |l stniejelKilka nad
_uza! ?gn' eni em wyzwanie obszarze Program wymiana gmin posiada w
:)bf'rlgygr}‘évgroﬁprojektu Pogudni owpasaUer -|swoich planach

ni ewystarczaj N
modal nych (gNgc
transporcie towarowym i
pasaUer ski m;

Ni esatysfakcj g

zidentyfikowany
brak nowoczesnych
pogNczeCE

B a g tbyokruy k
z problemem
ni ewdgaSc

pomi ndzy
regionami X, Y, z
Pogudni o

planowania Bagtjyekdn { promowych
transportu zaplanowanie ut rudaohi aj
miejskiego w r-Unych |rozw: j i C

funkcjonal nego ni
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TGUMACZENI
W kwestiach

E

wy

ROWB MO X Ea
magaj Ncych

j est

jedyni e

wer sj a

oryginal na
intewprejacwi jnzgkmopPpohspomogywal

S

w jhnzyku

n na

dobezpoSredni cl
region-w w Prag
powodu ujemnych stron w

zwi Nz ku
powyUszy
wybi er aj

transportowych
umo Ul i wi
ugat wi en

potencj adg

usgugach trans samochody przepgyw
kol ej owego i L prywatne zamiast pas aUer -
transportu
Ruch towarowy miejskiego. Jedna
pogudni e oraz zdefinio
wschodniezachodnie w powyUs
przepgywy towa kwestii na
obszar Pogudni obszarze Program
wymagaj Nce dzi ¢ i stniej N
ekol ogi zacj i i praktyki w kilku
skuteczne r oz por - wnyw
miastach.
Wzmocnienie Wzmocnienie Wzmocnienie
Cel Szczeg:-gowy 3 Cel planowania transgranicznego|i st ni ej Nc
Poprawa jakoSci | Zr - wnow|lszczeg:- (transportu transportu pogNczeE
Srodowi skowego usgdug tr an]|projektu miejskiego w poprzez przybrzeU
Pogudni owego Bagtyku gminach zaplanowanie gminami X, y, z
Pogudniolkil ku wn|Po g iowego
Bagtyku transportowych [Ba gt y k u
adaptowanie
przykgad
dobrych praktyk
transgranicznych.
Oczekiwanegezultaty Sprawniejsze i bardziej Przy kg ad ¢Dodatkowi Skr-ceni|Zwi nkszen
Programu przyjazne dl a |rezultatyprojektu [ pasaUer oypodr - Uy |czistot |
transportu pa s (doustaleniav korzystajpomi ndzy|liczby pa
t owar owego wy Kk parnerstwig transportu regionamix,y,z [po g Nc z e E
r-Une formy tr publicznego, Pogudni o|promowych
obszarze Pogud zamiast Bagtyku |pomindzy

angi el ski m.




TGUMACZENI E ROB MOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefacwi jnizgkmopPonhaspgpomogywal si A na
Bagtyku. prywatnych wykorzystaniu przybrzeU
Srodk-w |whzg-w gminamix, y, z.
transportu. transportowych.
Wska¥ni ki pIWi el poBbt aUowyPrzykgadd(Mi ast a r (Zharmonizowane| Porozumienia
programu i nwestycji w uyproduktyprojektu | ulepszone plany | plany wsp-gprac
transportowych (do ustaleniav miejskie. transportowe. podpi sane
dofinansowanych przez partnerstwig operatorami
Program; Ulepszonelany | Inwestycje prom-w a.
transportu pilotaUOo
Liczba dostarczonych strategii miejskiego. planowaniu Wsp-1lne s
Srodk-w i nar Z infrastruktury dotyczNce
uki erunkowanygc transportowe;. utrzymania
standarduwyy d aj no Sc zr -wnowaU
wsp-gdzi awyamii ka PrzewoTnilpogNcze&E
dziaga® Srodoy zaangaUowpromowych.
transportowych. planowanie
poprawy
transportu

Pr z y k gdazdi oangea
projekcie

Przygotowani e i zastosowanie transgrani
inwestycjinan i e wis&ladkpN | ot aUowych), w celu zmni
Srodowi sko oraz zwinkszenia ich jakoSci
i interoperacyjnoSci ;

Wsp-I ne opracowanie inteligentnych konc
ciiUar -wek oraz umoUliwiajNcych szersze

zarzNdzani @l mobirudoSejNdostfApnych
demograficznych, itp.);

Wsp- | newaonpireacromaiwiNbyalE na cel
transportu;

u korzysta

obszar -

cznych S
ej szeni a

epojdi- wmo
kor zyst ¢
w i dl
nie z bar
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
Swi adczeni enar aozzveickkzaME mocni enia zr-wnowaUenia, do
usgug transportowyehon®@8aghykarze Pyoggnudgiadwpemi a
regi onami obj ntymi Progr amem,
Przygot owaaj mup NidweaEbtriakAiw w pasaUerskich i towar

transportu multimodalnego.

Pr z yyk gdazdi a § a Przygotowanie i realizacja inwestycji infrastrukturalnych;

ramachprojektu |l nwestycje magej skal.i (np. instalacje sprzntu i
Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
Dziagania informacyjne i promocyj ne.
l nne przykg{(Liczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych
wska¥*ni ki p|specjalistyczne sprawozdania, koncepcje | okaleae
projektu( kt - re 2zt worzenia mar Ki i mar ketingu, dobre praktyki, b
okr e $reea n e nauczania, narzndzia do wspierania planowani a I
partnerstwo) | nf or macji Geogr aidinfamatyene)ltp.); i i nne narzndz
Liczba zainteresowanych podmiot-w zaangaUowanyc!l
poprawi standardu, wydajnoSci, wsp-gdziagania i
Liczba instrumentw komuni kacyjnych projektu (portale inf
ulotki);
Liczba warsztat-w/ seminari-w/ konferencjil/l wyst:
Liczba uczest ni k wydarzeniactorgacizpwahychu gtajekceajaz wwydare ni ac h w
projekt uczestniczygd, wJgNczaj Nc polityk- -w i 0S ol
Pr zyk gwasdkoawfen|Li czba wusgug transportu | otniczego i mor skiego
rezultatuprojektu( kt -{na obszarze Pogudni owego Bagtyku;
zostanN okr {
partnerstwo) Liczba udostinpnionych nowych pogNcze@® pomindzy I
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na

Liczba dodat kowych pasna keur -uwd opsa dirp-nU uwjnNccyhc hp owy Nweyz
Liczba dodatkowych pasaUer-w korzystajNcych ze ¢

Liczba przygotowanych i uzgodnionych rozwi Nza@E 3
w dziedzine transportu;

Liczba stworzonych i/lub zrealizowanych rozwi Nz :
bardzi ej przyjaznych Srodowi sku;

Liczba politycznych dekl aracj.i i dgugotermi nowy (
O wsp-gpracy podpi sakhkyechwwwyniakiuedtirawvgaEawppopijé¢

Liczba sieci wsp-gpracy opierajNcych sifn na for/i
trwania projektu.

Liczba organizacij. bi znesowych bi or Nc ymamychunpwaehy

Liczbat r wa gejt redrukmarjtiowe j i program-w/ kurs-w szko
Liczba technicznych rozwi NzaE® zastosowanych w pi

Liczba propozycji/lkoncepcji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;

Liczba i wartoSli inwestycji pilotaUowych zreal i i
Przykgadowe|Wgadze | okal ne i regionalne oraz ich zrzeszeni aj
partner - w

Przeds hbi orstwa transportu publicznego;

Administracja infrastruktury transportowej;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
Formalne zrzeszenia, kIl ast rpyr awnsN)e,cidzM$aPg ajplocsei aw
transportu;

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne orgasje finansowe i wsparcia biznesu;

Instyt~ucje szkolrlictwa-r(wwoﬂbwezego i i nstytucje baq
Gg-wne grupjMenadUer owi e | uUyt kownicy infrastruktury trans,|
UUyt kownicy transportu publicznego;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na

OS Priordytet owa
Wzmocnienie wydaj nofezecz ziebisskif zialong gasgoddeki obdzaru
Wsp-gfinansowani e EFRR pr Z2wybasiB300000@ dl a Osii priorytetowe]

Poziom Projektu
Poziom Programu

Kol ejne sekcje przedstawiajN dziagani a
Ce l Szczeg- gowy 4 uzyskiwane w projektach w ce&pu i Nvgk i a
Zwi fkszenwegkwabki faigkowan gWs ka¥priodukiukrogramy proj ekty mogN swobodnie
produkty, | a k d guirayroujestrategiceni¢ kierunédkr ogr amu Pogud

w niebieskim i zielonym sektorze gospodarki obszaru
Pogudni owego Bagtyku por
transgraniczne. y

adresujeodpowiedné ¢ e | e s zgodnie zyvynipganianiProgramu

Proszin miel na uwadze, Ue przedstawion
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl emam
Bagtyku) i przedstawi one zost agyProgrameed
celami projektu. Wyzwani a pr oj ektu powinny byl id
specyfi ki twojego obszaru tematycznego
przykgad-w w opisie twojego projektu.
Gg-wne wyzZNi edopasowani € Przykgad |[Przykgad Przykgad nr
obszarze gqpotrzeba praco
Programem sektorze usgudgGg- wne|{Wystnpuj gObszary wijAbsol wenci s
wykorzyst uj Nc y wyzwanie wykwalifikowanej (ws p - | ny priwyUsdych
w sektorach pr| projektu si gy robdrosnNcym | specalistycznych
intensywne badania na obszar sektorze x bezrobociem i profilach zzielorej
o . Ahisclia mi gr acj N. n gospodarki(x,y, z) rzadk
Pogudni owego B niebieskiej " uzhtidneni
gospodarki zng d uzptmdnenie '
A zwi Nzane 2z |
TrudnoSci w poz doSwi adczeni
wykwal i fikowany zawodowym.
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TGUMACZENI E ROB QiIOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim,
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefacwi jnizgkmopPonhaspgpomogywal si A na
Wysokie bezrobocie w wielu
regionach Pogu
B ayku spowodowane
dynamicznymi trendami
demograficznymi
( np. ujemne saldo migracji w
niekt-rych red
demograficzne
gfistoSci zalud
obszarami miejskimi i
wi ejskimi, upa
wiejskie, nar g
dgugot ebemiboce,w e
itp.)
Cel Szczeg- gowy 4 Cel Rozwsjgug |Rozw: j p r o| Stwarzanie studenomi
Zwi nkszenie udziagu wykyszczeg|zwi Nzany c|szkoleniowego dla absolwenom pr of
w niebieskim izielonym sektorze gospodarki obszard projektu zatrudnieniemw samozatr ud zelonegospodarki
Pogudni owego Bagtyku pof s.ektprze_x_ sin w sekt(x,y,z)moUIlwoS
transgraniczne. nleblesklej_ opartego na uzys_kanlz_i pvrakty_cznxch .
gospodarki oraz najlepszych umi ej Ndanch Sc i
wsp-| ne s ]praktykachzregionu|do Swi adczeni
dostarcza|Mor za Bagt|zawodowego
specjalistyczrych
kwalifikacji w tym
sektorze
Oczekiwangezultaty |Lepsze przygot/lPrzykdga|Li czba o gLiczbautworzonych| Liczba
Programu roboczej do pracy w sektorze |[wWs kaftnilkor zystajmagych student - w/ ¢
niebieskim i zielonym na rezultatu usgug zatprzedsinbjprofil  -w zi
obszarze Po§udProeku(do | sekiorze x obszarach wiejskh. | gospodarki (X, y, z),
Bagtyku. ustaleniav niebieskiej k t -nrad prakegczne
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e

wer sj a

oryginalna w j
intewprejacwi jnzgkmopPpohspomogywal

angi el ski m.
na

nzyku
sin

partnerstwi¢ | gospodarki. umi ej At noSc
obszarzeielonej
Liczba o5 gospodarki.
uko@&zyagy
szkolenia
specjalistyczne w
sektorze x.
Ws ka¥ni ki |Liczba dostarczonych Przykda|Li czba s {Liczba Liczba dostarczonych
programu transgr ani cz ny produkty zatrudnienia w dostarczonych program-w [
zatrudnienia projektu (do | sektorze x progr am- w|transgranicznych w
(t] usgug, r qustaeniav niebieskiej szkoleniowych danym obszarze zielon
model owych, ngPamersw | cnodarki kt|wspi er aj N|gospodarki.
program- w) oOfr g ot r zy ma g} zatrudnienie w
szkol e® wspier wsparae. sektorach x, y. Liczba instytucji (firm,
zatrudnienia w niebieskiej organizacji
I zielonej gospodarce obszaru Liczba Li czba uc|szkoleniowych)
Pogudni owego B dostarczonych wsp-lnychjzaangaUowar
szkol eE realizacjn
Liczba interesariuszy specjalistycznych transgranicznych
zaangaUowanych w sektorze x. praktyk w danym
transgrani czny obszarze zielonej
zatrtdbni eni a 1 ws Liczba instytucji gospodarki.
szkol e E. (jednostek
naukowych, Liczba
Liczba uczestn organizacji student - w/ g
wsp-Il nych | oka szkoleniowych) kt-rzy ukod(
i nicjatywach 1z zaangaUoy transgraniczne praktyki
zatrudnieniem oraz we real i zows w danym obszarze
wsp:-lIlnych szkag zatrudnienia i zielonej gospodarki.
wsp- |l nych
Liczba wuczestn
udziag we wsp- Liczba

46



TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
programach edukacyjnych i uczestniK
szkoleniowych organizowanyc szkol e&E
w celu wsparcia zatrudnienia specjalistycznych.

wSr-d mgodych,
edukacyjne i transgraniczne
szkol nictwo wy

zawodowe.
PrzykgdgadovOpracowani e, modyfikacja i przetestowanie wsp-Ilny
dzi awg projekce | zawodowych
I wyUszych oraz pracodawc-w z niebieskiego i ziel
poszukiwanipr acy, wi el ojnzykowe aplikacje o pracn, traf

dedykowane profile badawcgeodyplomowed | a fi rm dzi agaj Ncych w niebie

Prowadzenie transgranawgcenych program-w szkol eni
(np. w zakresie umiejntnoSci jnAnzykowych i mi ndzyk
dla absol went -w szk-g zawodowych i wyUszych, w ce
sektorze gospodarki;

Zappewni eni e narzndzi | ub program-w harmoni zacj.i i M
w niebieskim i zielonym sektorze gospodarki;

Przygotowanie i wykorzystanie transgranicznych st
ukierunkowam y ch na nabywani e kwalifikacj. niezbndnych d
gospodar ki na obszarze objnAatym Progr amem,

Wsp-lne opracowanwespimedal NcychozamNza@rudnieni e a
[ uni wewrsepig¢skint i ziglonym sektorze gospodarki;

Transfer wiedzy i wymiana doSwiadcze® w celu wzm
stymul owaniu zatrudnienia w niebieskim i zi el onym
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprejacjwi jizgkmopohaspomogywal sif na
Usgugi informacyjne dla potenc] Inych pracowni k- w
pracy w innych krajach regionu ogudni owego Bagty

Pr z yyk gdazdi a| Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;

ramach projektu Dz i a ghfarmacgne i promocyjne;

Dzi agania edukacyjne i szkoleniowe;

|l nwestycje magej skal. ( np. instalacje sprzntu
l nne przyKLiczba dokument  -wgkoowaepgyghnwchprpyjekcie (np. stud
wska¥ni ki |[sprawozdania, koncepcje | okalne i regionalne pl an
projektu( kt - r eimar keti ngu, dobre praktyki kabypsrdsykpoennowei pir b
zostokm N S| (wspierania planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, itp.);
przez partnerstwo)

Liczba warsztat: -w/ seminari - -w/ konferencji/ wystaw
PrzykgdgadovLiczba zintegrowanych/ wsp-Ilnych usgug i ofert ins
wska¥ni ki [Pogudni owego Bagtyku;
projektu( kt - r e
zost anN oK Liczba nowych struktuatworzonychw celuws pi er ani a si Jy robocze,j iniebraskiego
przezpartnerstwo) I zielonego sektora;

Liczba praktycznych rozwi Nza® wspieraj Ncycbbszdrack t i

peryferyjnych;

Liczba dekl aracji politycznych i dgugot eekimvwymikuy c h
dziaga® prowadzonych w projekcie;

Liczba sieci wsp-gpracy opartych na formalnych po

projektu;
Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w niebieskim i zielonym sektorze gospodarczym,;

Liczba M$SP/ organizacj. bi znesowych biorNcych udzi
w transgranicznych sieciach opartych na formalnych porozumieniach;
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TGUMACZENI

E ROB®MOXEa jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
Liczba organizacji edukacyjnych biorNcych udziag
Liczbat r wamgoyogcrham- w/ kur s-w edukacyjnych i szkoleniowygd

Liczba grup reprezentacyjnych (np. magych i Sredn
na url opach macierzy@&skichtrwiatych paadmgg ato wd kwals - w
szkoleniowych

Liczba rozwi Nza® technicznych zastosowanych w pr a
Liczba propozyciji/lkoncepcji inwestycji przygotowanych w czasie trwania projektu;

Liczba r t o Siych utworzengch w czgsie trwaiid poojekauU o

Przykgadoy

i  wa
Wgadze | okal ne i regionalne oraz ich zrzeszeni a;

partner - w
Biura zatrudnienia i administracja rynku pracy;
Zwi Nzki zawodowe i organizacje pracodawc:  w;
Instytucje szkolnictwa i instytucjeadawczerozwojowe;
Stowarzyszenia formal ne, k1 asptrraywniN)s;i e c i MSP (pos
Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje wspierania biznesu;
Organi zacje pozarzNdowe dziagajNce w dziedzinie s
[ podwyUs Zarkiaac jkwasli gy roboczej
Gg-wne gr yAbsol wenci uniwersytet-w i szk-g pomaturalnych wc
docelowe

Siga robocza woiebiegkimuzjelbnyra sekiorza gospodarki;
Zatrudnieni w niebieskimzielonym sektorze gospodarki.

49



TGUMACZENI
W kwestiach

OS Priormbytetowa

Zwi ik szzdeonl i neowSscpi - gdpor
wzrostu.

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

acy

jedyni e

podmi ot

wer sj a

oryginal na
intewprejacwi jnzgkmopPpohspomogywal

w o jn

zyku

I n na

- WP O @®kanh ingy wée gharadszaniplBegkiego 2 zielonego

angi el ski m.

Wsp-gfinansowani e EFRR pr bwydasidbb3640@ dl a Osi priorytetowe]
Poziom Programu Poziom Projektu
Cel Szczeg-gowy 5 Kol ejne sekcje przedstawiaj N dziagan
Poprawa zdolnoSci do wsp-(uzyskiwane w projektach w celpu -axsi Nuk
dziagaj Ncych na obszarze f[wskaTmpioduktuRrogramy proj ekty mogN swobodn
udzi ag wransgraaicznyehc h dzi agmduktp | a k d guirzyrouje ptrategicenk kierunékogramu
Pogudni owadresBj@dpawiedne i c e | e s zgodnie zyynipgamiani
Programu
Proszi miel na uwadze, Ue przedst awi
(niekoniecznie zwi Nzane sN z problem
Bagtyku) i przedstawione zostagy w c
Programema celami projektu. Wyzweni a pr oj ekt u powi nny
odniesieniu do specyfi ki twojego obs
przedstawionych przykgdgad-w w opisie
Gg-wne wyzwgSzeroko rozbud Przykgad |[Przykgad |[Przykgad 1
obszarze objpatrer - w, organi
Programem instytucji
na obszarze PdGOg-wneMage gmi njlokalreorganizagg |[Ni ekt - re m
Bagtyku ale z wyzwanie obszaru pozaerdo obszarze P
liczbN uczest nprojektu Pogudniow zaj msjijMeckeNBagt yku po
Udzi ad we WsbD .- BagtyKu c !<we5/vte_dz|‘l}\l Ude_pavrtamenty
. vg . P rozwi Nz al [innychregionach mi ndzynar o
_dZ|agan!a_ch problemywramach |[Pogudni ow(ws p - § pednakc y
' Zgarnlaj_NcyC wsp-gprac)jBagtiyskkuni efluUyt kowni c
transgrani czne transgraniczney; cenne doSfybardzo r - U
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TGUMACZENI
W kwestiach

E

wy

ROWB MO X Ea
magaj Ncych

j est

jedyni e

wer sj a

oryginal na
intewprejacwi jnzgkmopPpohspomogywal

w o jn

Ssin

zyku
i A na

stworzonej dla polityk rozwoju
lokalnego;

jednakUe
ni ewystar

dotyczNce
jednakUe

w zakresie sprawnej
organizacji pracy

wi edzn, a|odpowiedniego
Wy r a F nii&ontekstr s k udzitakgj w |dosSwi adcz
rozwoju obszar \t/vsp-gpr_ac n_a\y|szywa
Bagtxku.zdeter ransgranicznej. rkmoﬂthPa\:v
_pogcgUe_rne w b3 mi ndzynar
I Qnglch trad konsorcach
wymiennego przez morelecz
z ni skN Swi ad
toUsamoSci PoJ
Bagtyku wSr - d
regional ng8hbi s
Potrzeba wzros
wiedzy fachowej lokalnych
podmi ot -w na o0
Pogudni owego E
zapewnil im wi
dziaga® w siec
transgrani czne
Cel Poprawa Poprawa Poprawa
Cel Szczeg-Jowy 5 szczeglzdol noScijzdol noScilef ektywno/{
Poprawa zdol noSci d olokadsygh- ( projektu gmin do lokalnych WS p-gpr ac\y
dziadajNcych na obszarze | wWs p- §gpr adorganizacji obszarze
udziag w sieciach transgr § zakresie|pozarzNadqPogudni owg
w dziedzinie X poszukiwaniu Bagtyku
rozwi Nz a(
zakresi e
w dziedzinie X
Oczekiwanegezultaty Winksze zaanggPrzykgdgaGmi ny p o g Organizacje Miasta z bardziej
Programu podmi ot - w z nirezulaty zdol noSi |pozar zNd dskutecznymi
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jizgkmopPpohspgowmogywal sif na
spogecznoSci projektu (do | przygotowania z aan g a U o Vv departamentami
W sieci wsp- §pustaleniav |transgranicznego |si eci wspgwsp-gpracy
transgranicznej. partnerstwi¢ | projektu zagranicznej.
WSp:-gpr adg
wska¥*ni ki pnLiczba | okal nyPrzykgda Transgraniczny Tworzenie sieci Programy wymiany
programu zaangaUowany c hprodukty program wsp- gpr adpersoneluw
transgraniczne; projektu (do | szkoleniowy. mi Adzynar g
ustaleniav. Organizacje wWsp-gpracy
Liczba wsp- | nyPamersw | poeaqsiolone pozar zNdqd
wydarze® dzi ag( gminy. zaangaUoy
budowania zdol sieci wsg
udziagem | okal

Pr zykgdazdioangea| Dzi agani a uki erunkowane na transgraniczny transf
projekcie i wymiam doSwiadcz€EwymagaNc e ws p - § pdeyaobywatefamime t yt ucj ami  or az
wyzwaniom w zakresie rozwoju lokalnego;

Ws p - | nania bkalhyatégmor®d - w/ agencj i i i nny c Ipozarsdemych)t mekych
wpgyw na polityki i d e lagajowyme uniinym wszakeegieertwWaju lokathggo; o n a

Wsp-Ilne dziagania ukiSvadonmdkioSane mad mo i betprpneowdnia
wsp-gpracy w dziedzinie kaHahd&criy ,obdziag diz  Potgwa na ro

Przygotowanieiwdrée ni e ws p-Inych inicjatyw (warszatystg)r ani cz
ukierunkowanych na wzmoariie zdoin& i t wor z e ni a pomiEay lokalnymwedmiotgnu;r a c

Przygotowanie i wykorzystani§ o d k - fikszapbydh zaanggb wa ni e ma § ypcohd nhiookta:1wn y
gminy, organizacje pozaw¥ o w e szkogy, i n sntograouvcy] wea nkiuel tpurroajl enket, -
dialogu midzykulturowego.

Pr z yyk gdazdi a g a| Transfer wiedzy i dobrych praktyk;
ramach projektu Dziagania innowacyjne, p
Dziagania edukacyjne, sz

romocyjn
kol eni ow

e | mar keti ngow
e | podnoszNce
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TGUMACZENI E ROBMOXREa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielski m.

W kwestiach wymagaj Ncych intewprejacjwi jizgkmopohaspomogywal sif na
AranUowaming cwspydar ze E.

l nne przykgdqLiczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych

wskaFni ki p n koncepcje lokalne i regionalnepladyz i agani a, biznes plany, strateg

projektu( kt - re z|{dobre praktyki, broszury/ podrnczniki/ przykgady,

okr e $reea n e
partnerstwo)

wspierania planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, itp.);

Liczcbawar szt at -w/ seminari-w/ konferencji/ wystaw w

Liczba uczestnik-w w wydarzeniach organi zowanyc
projekt wgNcznie z politykami i osobami decyzy]j
Przykgdgadowe |Li czba tr wag yycchh tprraongsrgarnma-nw aiznt e girnai ccyjjantyycwh p/o wks t a g
rezultatuprojektu( k t - | projektu
zostanN okr ¢
partnerstwo) Liczba instytucj.i | okal nych ( np. wgadzbartzeejk al ny

zintensyfikowanyytmi ndzy kul t ur owym di al ogi em

Liczba os-b zajmujNcych sifi bardziej zintensyf.i
Liczba os-b z o0g-Ju spoJjecze@®stwa; zaangalUowaneg
Liczbadeklaracjpol i t ycznych i dgugoterminowych um-w
O wsp-gpracy podpisanych w czasie trwania proje
Liczba sieci wsp-gpracy opartych na formalnych
projektu.

Przykdgywyowe (Wgadze | okal ne i regionalne oraz ich zrzeszeni a

partner - w

Organizacje pozaltowe zaangawane w tworzenie sieci transgranicznych

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje wspierania hiznesu

Instytucjeochrony przyrody, kultury dziedzictwa narodowego.

53



TGUMACZENI E ROBMOXKEa jest

jedynie wersja oryginalna w jinzyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych i N

intewprejacwi jnzgkmopPpohsgpomogywal sifA na

Gg-wnhe grupyMage podmioty Ilimpg;al ne i
lokalne gminy,
organizacje pozahktdwe

Swadczeniodawcy usgug publicznych ( np Uposhmgitpgd.y,

regional ne
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

Specyfika Osi Priorytetowej 5

Lokal ni i nteresariusze | instytucje sN Kkl uc
granicznej . Dostarczaj N doSwi adczeniea ajiNr a
do ostatecznejgrupyoc el owe | ( n,fdirm, wnyi keosnzakitpcX®Bcazzva p e wni aj N
Ue sfinansowane dziagani a projektu przel
Ana zWemiyim. samym czasie, jednakUe, ogranicz
nadal uni emo Uloidwiiaolt olmo kpael gnegems kpo Gy |tc gy nigeo s p o «

Wduchu wzmocnienia wiel op o zoiSo npa w eofrma zegghmroawao w a
na celu oferowanie wsparcia komplementarnegopdoi o r yetmaycznywhProgramy

w szczeg-lnoSci poprzez pomagani e magym
W przygotowywani u ekscy tranpghNoiozrejive wwz Wa &u wg p ¢
projekty finansowane w ramach tego prioryte

zdol noScczi Inoak arlzneych organizacji, kt-re dodat |
transgrNaanliectkyn Nz ao ®a Py i ,05 jgseskierowana konkretniev celu

wspieraniaudowaln i a potencj agu d |dategm wszyastkid prapazycje | S
progkt w ni e powinny byl kierowane do.jednostek
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

SPECYFI CZNE CECHY PROJEKTEW W POGUDNI OWYM

1. Et apy propypkoj wkit - w

Czas trw}ania projektu, budUet i praktyki d c
zgoUonoSI projektu. Znalezienie r-wnowagi p
zapewnienie jakoSci rezul tat- -w i produkt - w

postawionychprzedosolamiodpowiedzialymiz a opr acowani e proj ekt - w

KaUdy projekt w Programie Pogudniowy Bagtyk
g0 -wnepetwpotowani e, realizacja i zamkninfnci e

Etapprzygotowaniao b e j muj e ws z y dizowanew célwprazdyanigirogektur e a

[ z § OMdieskuioalfinansowanied o Pr ogr amu Pogudni owy Bagty
sifn zwykle okogo nabdkual pr medleoogodoszénirempocz N
Etap ten zawsze ko@Eczy si i Wniosteti@dofdMansodamie kt - r e
okr eS| oahokzewn i os(kpat rz rozdzi ag s Wg akiRarnzvedo r o w:
proj)ktuo

Etap realizacji obej muj e wszystkie dzi agani apiew pro
przygotowywania projektu. Wszystkie projekt
prowadzNc do dostarczeni a wszystkich gg- wn
szczeg- gowych projektu (patrz rozdziag VI AR

Etapzamykaniarozmczyna sifn w dniu nastninpnym po dni t
realizacji (dzi e@® zako@&zeni a reali zacj.i okreSl on
(ang. Subsidy Contic t ) ) i trwa doVsgnl aegd o Beidskueot alroi at

pgatnoSi( kw@EomNe nie dguUej ni 0O 120 dni).
pracom admi ni stracyjnym poSwificonym rozl.
na przygotowaniuwni osku o pgatnzg®iUems@c gwe go Sekr et
(szczeg-gydaepiasen®|lWw AZamgkasi popjegekizamkni

5r . One rozwi Nzani a dot yhovzaheactOsiprionytpt@vkjd (PomociTextnicznaz)o wa ny ¢

mogN byl stosowane.
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

126264

. PO
I Y1 YA
projektu

Data rozpocznicia i zakoE&zenia projektu
Daty rozpoczicia i zako® zenia poszczeg:-lnych etap-w
zwi Nzanymi z tymi etapami

W kaUOdym przypadku kiedy dokdomedaty poagpoamdweé aod wodduj
projektu oznacza tod at n rozpoczhncia i/l ub zako (razteyni o0 zeptoacpzuii CI
i zako@®zenia reali zwneigskuo dofinangowakiei u npogdNa nbey is \z miee ni ane
procesu Klaryfikacji.

NajwczeSniejszN datN rozpoczihcia projektu moUe byi d
wyznaczonegov naborzewnios k : Jve d na k Ue , przed zat wKemidtzeetni Mon iptr @rj ]
wszystkie dziagania w pr oj e krojekte Wymagahei jestabyaetagpereazétji na wJ
projektu rozpoczynag sin najp-¥Tniej trzy miesi Nce p

PowyUsze nie ma zastosowania do projekt-w z listy rez
procedua o dwo JawwWzaeéwnym momencie realizacj.i Programu w
reali zowane proj ekt yk obnikddatmuNs 2 @akjy Ec 2espiek t mevall i zacj i p
zachowanie terminu  zamykania Programu. Data ta zostanie§ oz o n a w Progr a

ze stosownym wyprzedzeniem.

W Programie Pogudni owego Bagdtykuprogktly- Uni a si
regularne i projekty o magej skal.@

Projekty regularnei t 1 grupn stanowi Wi ﬁkszqél' proj ekt
Wzasadzie spodzi ewaragylarnwchljrydvz iper owyelkszw ni U w
projekt-w o magej skali. Ta sama zasada ma z

j ego trwania. dlOg - Iprywj dkidUet regul arnych w
rekomendowanyest do 500 0 0 E UR a dla wszystkich pozos
og-1lny budUet r @ lo onin & D@0PA0 alEyR doj Z2BOBONO EURCzas

trwania projektar powiyewi ekarl &flnoorSc i odniepotr ze
powinn en pr z3®&r mic @seidincoycza®&rS-nwreo mni ej sze jak i
mogN byl zatwierdzone przez Komitet Monitoru
Nal eOy podkreSlii, Ue zar-wno budUet jak i
zapl anowanymi dzi agani amenane i w oddiesieniu b i d N
do spodzi ewa nnyacjhl erpeszzual tcaetn-aw )z{ho Unl ai jw oeSpls zpN zj eadky
czasu trwania projektu pozaust aldam N bndzi e ograni czona
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

[ nal eUyci e uzasadnionych przypadgwpygyw t |
nieprzewidywalne czynniki e wn B.t r z n

W szczeg-lnoSci projekty zaW|eraJNce I nw
w Osi Priorytetowe]j 2 i 3 mogN miel uspr av
do 2000000 EUR.

Projekty o i mag®y feaizkvahewe ws zyst ki ch celach sz
JednakUe jest spodzi ewainPeqrytettive] 57tj. skupianisdiun s p e c
na lokalnych podmiotach) en r odz aj projekt-w bndzie stan
realizowanych w tej Osi Prigrt et owe j . W celu ugatwienia rea
w Programi e b i%rNo dpkrio puwpnroawsazncez aj Nce (np. mni
zadaia, itp.). Szczeg- Jowe wymagania Pr ZprkamwsikeidcMda
obowi Nz k- w Refeferce)dnlsa off o s z cnzaebgo-m nniwocshkby wrojekt

wpi sywag sifn w projekt o magej skali000g-1I|ny
EUR a czas trwania projektu nie powinien pr

Ponadto pPabppktysi,dkatl-NUkowezwol N potencjal
na rozw-j projekt-w wyUszej | arkeobSown wo szkd oMd e n

W tym samym czasie projekt moUe sguUyli jako
przekonywania ich lokalnycld e cydent -w do rozpoczncia ©prac
j ako, Ue koszty takich dzi agaGE Z0:
z powodu specyfi ki takiego rodzaju dziaga@ (
zada@E i @bowi Nztk--rwwch ztadé&ownddudaijoe ujkKdany t & i d N
realizacjn takich projekt - w.

2. Zasady partnerstwa w projektach w Pogudni o\

Partnerstwo w Programie Po§wmdniUewepar tBaedtzyk
z obszaru kwalifikowlm e g o przynaj mniej Czgodk-wh PPagEs:
z w kigmN Europejskiego Ugrupowania $\p - g pr acy Terytorial nej
Ugrupowani e TeWoralnejjest usworgone przexkgadze | ub jednost k

z cCo naj mni ej dw- ch PaCEstrrvmgKI:,zgroeralddV\zsokvviad'h
indywidualnie( j ak zostago to z®Refzipoir a MERIEIODROADTr t . 1
Dwustronne projekty kwalifikowdn e W innych programach Euro

Terytorialnej bnAndN tr alkhwawsdde jersito royktr etSd wm at
i /1l ub zaproszone zost aigrynylocht wRaE@Gmm&kowsd&n g dn

par nerzy stowarzyszeni (patrz sekcja 7.2 A
agtyku z innymi inteewedEpRamMi finansowanymi
Wsp gpraca wielostronna |jest gg-wnym cel em
rozwiNzywanla [ identyf i kowadlntega abpodmowiédeem- w p r
organizacig r - UnyclNsekgor sPoiJ Nve zerni ey r - Unego r od:
(biznesu, kultury, organizacji edukacyjnych, administracji publicznej i organizacji
pozaerdowych ( NGOs - w) ) dodapki eor mj akizygwe Kk ti
podej Scie moUe wzmocnil i nMaojwacytf o omdl dlvg k.
podkreSlili, Ue tyl ko nagparpdewennpdgBNwrzeddnseE
stworzenia partnerstwa w projekcie

Z przyczyn praktyczpc h zwi Nzanych wsilmee al e gahycppringispo o j e k t
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nie bygo zbyt dule, doSw0ad8cpekiaeugepebspal
proj ekt -w a8@&Rarlturaid-gw &6 Uy pozddeczerdeGutnerstwa, alhie

jegowi el ,lsddéBdniampodczas oceny prTylkoovw yasadnionyer oj e k t
przypadkach liczb® a r t nveramach jednegprojekup owi nna pr zekr acz al
Od samego poczNtku przygoRatnerzywawi mnipr mij ek t o a

identyfikova ni e wsp- 1l nych Il nteres- w, potrzeb [ m
potrzebn uczeni a sin od siebie nawzajem
organizacyjnych) kulturowychi struktur a.l Qelem hest duedprvarket krok

po kroku partnerstwa wykoi e | jakoSci: identyfikuj Ncego

umi ej AtnoSci [ kompetencj e, kt -re sN wymagar

zdefiniowanieo k r e Srohy ewh proj ekci e.

Projektmanacelwy p o s a Uesiii feb iparzsetdw z wi Nz amayitwie i wPolgcavl iwti yeld imor s |

|k0mpeteanedotycche technol ogi i LNG (skroplonego gazu zi
zwi Nzanych z eksp plmav\larwmjmwestycu dotpml‘scey avha ¢ f eNFinmiy ntakimi LNG.

kompetencj ami mogN specjalizowal si A t worzyl trans
Taki e gaEcuchy dost aw wysoko wyspecjalizowanych p

z ofertami LNG na ryku globaym. .
Mi fdzysektor owe podejjSeste weatlyzhbwapne| @ektzeczh anganw
do wsp- gprratcrye r(-jwa kpor opjae kdooeloweh). dnstytup ja& owgp iu@rpaojmacgea j Ni z n e

organi zowal gaCEcuch dost aw wr az z instytucj ami
za gromadzenie i transfeachowejwi edzy popr zez Jestgou gri- venzi keol eppopzoexper. o wa d z
wsparcie i aktywne zaangalbowadd e ktorrgyacnh z a@ij ie UNp u b Iniw
z termi nal ami . Grupy docel owe aktywnie zaanga
sin z przedsinbiorstw zwi Nzanych z politykN morskN,
wi edzn.

W Programi eoPBidgdnk ompdet skigdamdt raet het yp- w
A Partnerw odNcy (LP)
A Partner pojektu (PP);
A Partner jowarzyszony (AP).

O ile przewidywane |jestpr zOypej musg zZNy szt kb oew i tNyzpayn i
projekty t o tyl ko dwa pi erwsze typy partner - w
z dofinansowania EFRR i nodppwielnikwgp O0§f i wakgsadwa
w Programie.

2.1.Partnerwi od Ncy

Od kaUdego pr aij eka duN Ovaynm Raytaerasii o d 8l.eCipcra to,

Ue jeden z par tamer -dw zpoedgariaeyaen i oat Nréd@)gibierze

cagN odpowiedzial noSlI za koordynacjn projekt
administracyjnych i finansowych.
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AbypegniFfartneraDwlﬁ:deErgoogr’amie Pogudni owego Bagtyku organi
prawnN i musi naleUel do jednej z kategorii podanych

A w§ akdajpwych, regionaliychi lokalnych;

A instytucji prawa publicznego (zgodnie def i ni cj N Art. 2 (1) Dyrektyw
Europejskiego i Rady z 26 lutego 20Mr s pr awi e zam-wie@®&® publicznych
2004/18/EC (01 L 94,283204) . Oznacza ts@elamladN NicrNs twmstzyosjtiki e t |

O ustanowiol zgodnie z prawem publicznym lub prywatnym w konkretnym celu zaspokajania
potrzeb winteresie g - | ny m, niper zpeonsyi sajdtesdiNyceyacharakieru, lub
O posiadapbBowoSI prawnN oraz
O finansowany w pr ze wa Uangtyiucje regionaing IGodokalne lubzinme p a Es
podmi oty prawa publicznego; l ub jego zarzNd p
podmi oty; l ub w skgad jego organu administre
wchodzi ponad pogowa adzaznjmnlstw uj Ng®goqr gaamuz N
nadzorczego zostaga wyznaczona przez pa@stwo,
inne podmioty prawa publicznego
A stowarzyszenia jednego |lub kilku regionalnych | ub
A stowarzyszenia jednego lbi | ku podmi ot -w prawa publicznego;
A Europejskigo Ugrupowana Ws p - g“]pr'a erytorialnej T (EUWT) (zgodnie

z definicjN w RozporzNdzeniu ( WE) nr 1082/ 200
nr 1302/2013). )
Bez wzglndu na kat edo s tréazpltatpgroglktundi@zga cjjua smpwsjiec ze Est wa .

Instytucje wymienione pow U e | mo g N  RPaengm iwi o drNajlesgSd i tyl ko posiadaj
administracyjne
i finansowe.Powy Us z e boidedieaimeni e dla kaUdego przypadku podc

W zwi Nzku z powyUszym takie organizacj e, szczeg- -l ni ¢
opisd stan obecny i dostarckydo Ws p - | rBekrgtariatu bilans za etatnie trzy lata oraz wi dencj i
zatrudnienia w celu potwierdzenia swoich mo Ul i woSci d
wyst Npi l w trakcie realizacij.i projektu.

Zgodni e zPartneraas@adNoegani zacj a musi byl zl okddymz owana

Pogudni owego Bagtyku (decyduj Ncy | est aktualny adres
to logicznie uzasadnionez e wz gl fdu wmharakerz pokekufarineteyn w o d Nmg the zost al
r-wni eU onappaiamiekragowymalub regionalnym zlokalizowana poza obszarem kwalifikbwan

(np. Ur zNd Mar s zagk owsMazurdkiego)e W takinz przypadkuNest bardzEwskazane
wczeSniejsze skWnp- allkSthetriateniwve c®il u P ot wi er dzeWagdze kwal i f

krajowe/regional ne, kt - re majN terytorialne zwierzchr
oddelegatyr - wni eU mBaNt rosé¢em WvitakNay mvypadku naleU zastos:«
organi zaciji spoza obszaru kwali fikowal nego, tj . i ch

projektua fi nansowN odpowi edzi al no Si PragmmmedembartatRegignr oj e k c i
programu).

W praktyce, zasada&Partnera w o d N cneagkaj a dPartneraavi o d N coebgoowvi Nz K i
na kaUdym etapie projektu.

Na etapieprzygotowania projektu ( pat rz Rozdzi ags KJ aAdParnziydg ot o w
projektw ) Partner w o d N ceys t zwykl e odpowiedzial ny Z a
organi zacji z aamegalUio prajekiy © ih przygotowanie Wniosku

o dofinansowanie Podczas mygotowywania projektu Partner w o d Nodppwiada

za przygotowani@eklaracji Partneraw Projekcie/Pis e mny ch zodmo wwmMNa asEwo i ¢
w@g as ny cwszysikighPa rit ner - woragPRaajtenketru w st wwgndziey Sz 0 n
z formalnymi wymaganiami.
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UpowaUni ony Partnezadv® © a W ipedgirije Wniosek odofinansowanie

pot wierdzaj Nc, Ue informacje w nim zawarte

[ zgodne . Partnep wiaomdNNeys t odpowi edzidaWayy- - lznaegp g
SekretariatuWniosku odofinansowanierazem ze wszystkimi wymaganymi dokumentami,

w terminie podanym wz apr oszeni u do .sPkgad§owhmskiwni os |
o dofinansowaniePar t ner swiagdeNcyi i jedynN instytucj!l
w trakcie jego realizacji, w kontaktach z o
kontaku p o miParoherayni projektui Kontrolerami pierwszego stopniaPartner

wi o d Mcimieniu projektuor gani zuj e wyj aSnieni a wszyst
zidentyfikowanychprzezWs p - | ny  Sve Wmioskuosazw ad ok ument ach do g N
do Whiosku

Po zatwierdzeniu projektu pr z e zetapKreahzacfi e t Mo
projektu ( pat r z Rozdziag VI M a rRterad ri z praiviaod N @y 0 |

korespozetVepcj mym Sewkriemmiagniadi emagego proj ekt
wszystkich wymaga®& jjakie zostagy zdefiniowa

A UpowaUniony p Padnera swi sovegblocpoeplsuie z | nstytucj N
Zar z Ndumg wWibfitansowani€ang.Subsidy Contract) dla prektu;

A Partner podpisug Rarogumienie Partnerskie Partnerami projektu
ustal aj Nce podziag obowi Nzk- w, odpowi eo
orazzapewnenie Ue to podpisane por operwsiegoni e z 0
wni osku .0 pgatnoSi

Partner mo/iledNey awni i inne instytucje, kt-re
odPartnera ,WbpodBRaégaacij.i dziaga® w projekcie
imieniv*.. Taki mi i nstytucij ami sN szkoginanej ednos

i lokalne organy oraz ich jednostki organizacyjne, itp. Informacja o instytucjach
upowalUni oPyaach npraemi ©idNoglgoumWespskana wgat
(np.GminaXXiobej mejdNoatkn budUet owN YYYacdgekgiowaoni
oraz ponoszeniek o szt - w przez t akN j e dndosWnlosku mu s i
o dofinansowani¢np.je dnost ka budUet owa YY jest upowad0Un
X X1 na podstawie upowaUnienia nré. Patnea r eal |
Wi ogNc kt -ry upowaUlUnia inne instytucje, pono
zgodnie z Programeinz ar - wno 2z zasadami europej ski mi [
wszystkich koszt- -w kwalifi kowal nyPcohd.r kMW ny st |
Beneficientad ot y PaNMde er a (Wi owWjchtgloi em obowi Nzku po:c
prawnej) bidN miagy zastosowanie r-wnieO do
W tym samym czasiPar t ner zWipedNéyw trwagoSiybuoemk?a

RozporzNdzenia Og-lnego

Jednym z kluczowych za@Partnea wi o egblice s t ut worzeni e efektyw
i systemu koordynacjiWi nc e j i nformacj i o] zarzNdzani u
w Rozdziale 111, prejéken d ko@dyndci aPraz Nchzeani wi od N

koordynuje wszystkie dziagania wgNcznie z p
obowi Nzuj Ncych w PrWwWgpamhegotfwgNMaengcbatzezas

“Nie dotyczy partneritw z Niemiec, Szwecji i L
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promocji orazz apewni eni a wigdo cnzamosSowianwsp z UE) , do
raportowania przez° ar t n projektwo r a z ugat wi asjkNjcaydcam i p r omne so
i monitoringu:

A Partner w o d Napgwnia Oe wszysPRrt e nﬂmekluath\kHNzane
s® zadani ami \Wrkoske @dfimansgwanieo wa z , Ue wszystKki
zostd ycertyfikowne przez odpowiedni¢ho n t r giere/szegavstopnia

A Partner rwiwndNecly symomzsNd&z aoo pmFatyn osh wk g a
od poszczetgndrnyw horPaazr z ap evwrasia klailaecpu ni k a c
(wyjaSniani a) .

A Part ner otymoje dolingnsowanie EFRR z Programprzekazuje finanse
do poszc zPeagr-tlnneyrc-hw z o npiek t w procedur ami
w Porozumieniu artnerskim;

A PartnerodzgsdNoye f i narParen & pragegtowSprzgpddiu o o d

pomni ejszenia finans-w z powodu nieprawid

W czasie realizacji projekttPar t ner wsipwadiec z instytucjami Programu.

W zwi Nzku Partnery wmi oreghl j@st informowanieWs p- 1 nego Sekr et
owszystkich zmianach | &piodzipewat asgy, wUer ojne
przekazywane ni ezwyoc znizmianie wegne zstate grawny o S ¢ |
kt - -regokalr winmdektuv

Na etapie realizacjjak r - wni eU po zamParir fioneu zapewnid, 8k yu

Ue ws Paytrezyprojektuwy pegni aj N swoj e mZechawywdziemi  z wi
iudost npaolmmemt -w dla ScieUki adudtgynaniaor az
rezul tat-w wgasnoSci . Wi ncejParnher macjwi pma

po zako@®czewi RopPdDij & lkykanie/grdjektuA Z aarz a s po zamkr
projektuo

2.2.Partnerzy projektu

Partnerzyprojektus N upr awni eni d oi z &FRR avyprojektachaPrograaniu u n d a c
Pogudni owego Bagtyku.

DefinicieP a r t nmjektuw p

Aby pegﬁartnerapro;pektmw projekcie Pogudniowego Bagtyku inst

prawnN i naleUel do jednej z kategorii:
A krajowych, regionalnych i l okal nych wgadz; )
A i nstytucj.i prawa pub At 2(%) Dyeegtywy 2024Q4/E);i e z definicj N
A innych podmi ot - w ustanowi onych zgodni e z pr e
w konkretnym celu zaspokajania potrzeb w interesi

handlowego charaktetu

®grupa ta moUe obej mowal r-wnieU podmioty prywatne, k
publicz?Nd o dziagania w szczeg-Ilnym cel u .Poadsnpiooktayj atné a mp:
udowodni i swoj N npi ushj IRl ¢ g jt e cpzonporSzcei z vegos dplkumente prawn
pot wi eegal z@eNgednostka dziaga w szczeg-lnym celu zaspo
Przykgady dokument - w:

1 Statuty,
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stowarzyszeE jedinegal huwbhk
stowarzysze®& jednego | ub ki
a
1

A l nych wgadz;
A

A Europejskiego Ugrupowani

A

A

mi ot -w prawa pu
racy Terytoria
zmi eni onego RO

)
N5
O
og o

w RozporzNdzeniu (WE) nr 082/
stowarzyszeE i klastr-w MsP;
izb handl owych, zwi Nzk-w zawodowych i organizacij.

Podmi oty wymi eni one poni Uej nie mogN byl finansowane

A firmy nastawione na osi Nganie zysk-w wggNcznie o

Bez wzglndu na to do jaki e] kategorii podmi ot nal eUOy,

ZaangaUowani e o Pagtrerai projekty ini ej akno Ue byl wykorzystane
do ominifAcia procedury z aie jestidevilongpuobd wyckzonnyacvhs.t w® o npaodnti
Partneramiprojektu

Jednost ki mog’z&ttnertyznyalglad) waRozypadku kiedy pozwalaj N r
i organizacyjneTo moUe bytha opecwstoawi e analizy kaUdego przyp:
wni os k- w prDiajego bryanizragicppwinnyby w st ani e , pwzled sddaswind rcaayii e
do WSdokumeny ( na przykgaddot \bddridmenia) wiceluavgkziasnyi a i ch zdol no

pokryciapot encj alnych nieprawi dgowoSci w trakcie realizac
Zgodni e Partnera mrajektiNo r gani zacj a mus i byl zl okali zowana
Pogudni owego Bagtyku (decyduj Ncy j est aktualny adr
zl okalizowanym poza obszarem kwalifikowal nwpsadadhr o gr a mt

Partnera stowarzyszonego

Tyl ko w wyj Ntkowych przypadkach mogN Parmérzypogktue st ni ¢ z
(geograficzna Plawa Inpediektiograniczongestdb obszan UE) i bezpoSredni o
zdofinansowania EFRR. Il ch uczestniczeni e prgjektt N no by |
a wjaSciwe Pa@Estwo Cz§opredmieodipioavi (e Rfmaniadomv NS izahg rdznm e)

(3) RozporzNdzenia (WE) 1299/ 2013.

Whioskodawcy pocthz Ncy z Kraj -w Cz §o PladBsd kviac ICzg® rikogravendk i e n io B j
sN upnidwniotrzymania maksymalnie 75% dofinansowania z
Partner ami jedynie po spedgnieniu okye& ongownc hwap a @t
Czjonkowskich UE przed zgdoUeni em wnwiofskksuz eg d d foiSnca n sior
o0 wymaganiach formalnych i prawnyegha c hnc ani sN do Wsoepntl amktmo Bakir®t uri az e |

Whnioskodawca pzed zgoUeni em vE rwii Nz K wi z gapszeniae ni em
do skgadaninasiwnizawkz el umown @ mwdaSvcijvweygno oPragdasn enm e( C:
Ue bierze ono pedgnN odpowiedzialnoRozparzdga ewniuo wk s
ws p - § enytarialyejiwRozpor zNdz eini po tOwi- d md/zma UOe bhidzie stosow
Pogudni owego Bagtyku, Prdqgemiei®@odoB8tagiyk.w alplraes gmmimans k od a w
uczestni czRadnereyhprojegkta hkobezbrfidne ajné et ppodpgiusni ems ay tpuocmiNi c

T Podmi ot modrmocyzpmwau @ o waUni ony do dzm eefuaaspokajania s zc z e

potrzeb w interesie og- |l nym. W takim przypadku
regu,d acjn
f Alternatywnie upowa Umb &ei eyl udzielone podmiotowi przez
Nastnpni e, Jednostkaepld)W|p|mma1V||e|rziea$tNaw|ItaditNklaimleg
JeSl i przedstawione dokumenty nie sN wystarczaj Nce,

uzasadnienia takiego upowaUnieni a.
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Zar zNdizawdNa 8Sici wym organem w kr aj ujakakr ekSl-orneog ow paorcth.o d2z0
RozporzNdzenia w sprawie wsp-§gpracy terytorialnej

I nny mi sgowy, taka or ga rziazaawypaa jakoRastiera prajektwwo d nim & ¢ z Ncey |
spos-b przyczynia sifi do r eajludzzaicaggiu cbedld Nv tprruod neokd cui
rezultat - -w i cel -w projektu. Kwestia ta bnAdzie oceni
projekt-w do dofinansowani a.

JedmeN konsekwencij.i w t aki spos-b' z Partdemwpgrojekiug o pr oj
z poza obszaru Progr amu mo Ue byl dguUs Uyowy proces
o dofinansowaniePonadt o taka organizacja nie moUe realizowal

Prog amu) i nwestyicijpii |ootmapesy cshk al i

W kaUdymupr Zkypadk potencjalny wni oskodaRadnerapnojeldu j est p
zdecydowani e zParneranpp rsziefd treokzipmmczihci em et apkontagtr zygot o
z wgaSwjagmami weWsrpaj | uekyetariasm

s

Partner Projektumo Ue upr awni | inne instytucj e, kt -re
od Partnera Projekty do real i zacj.i dziaga®&® w projekci
i mieniu. Taki mi instytucjami s N osan&itokane | edn
organy oraz ich jednostKki organi zacyjne, i tr
Partnera Projektumu s i byl u miWnsi zocszkoun ao (npe G@inan XX$ |

obej mejdNoatikin budUet owN YY)z.ac|tporappdhgsredien i e n
koszt-w przez takN | edn Wsidskuro dofinaesowaniggpl z a § N
jednostka budUetowa YY jest upowaUniona pr ze
upowaUnienia nré. Data r eal i zPartngriPojelltg i akita & yw
upowaUni a i nne i nstytucga, rpahbgacjoiddppwbg €
z Programemi z ar - wno Zz zasadami europejski mi [ K
wszystkich koszt- -w kwalifi kowal nyPcohd.r nWs ny «t |
Beneficjentad o t y cParterae Projektu( z wyj Nt ki em obowi Nzku pos
prawnej) bAdN miagdgy zastosowanie r-wnieU do
W tym samym czasiPartner Projektuz apewni a tr wagoSi projektu

RozporzNdzenia Og-lnego

Po mi meartnebie o d dbejyujec a § k owipooMi edzi al noSI za zape
cagego proj ek tkonkreties b o iePlaiktimpeojeRtinekt ycormu s z N
sifi oni naywiaNzZgim et apie projektu,

Na etapie przygotowywania projektu ( pat r z RAPODzygdt ovwywani e,

[ wy b - r ) pParméray kptound n n i aktywnie wWsp-gpracow
przygotowywaniu projektu, o&kniebl @jeNc wswaoijra:
potrzebmd o i ¢ h oKa NdRmirat mpegektuprzygotowujeDe k| ar acj i Par t
projektu, kt - r a zost aniWs p wly sSgktariatu razem z Whnioskiem

o dofinansowanie

Zwy k|l e n aetapuorealizdtfibat r z RoAReaadlaigz avcl) wszypey 0 j e k t
Partnerzy projektu p od pi s uPartherenz wi o d N c Borazumienie partnerskie

(lub pojedynczePorozumieniapartnerskig. Pr zed | ego podpi sani em, Z
do aktywnegmatuwizaradjaaonwch dzi agani ach or az
wypegniania swoich finansowych zobowi Nza@ (v
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1.3 APor ozumi eni)eW Rakcig nrealizadi ip®joktu zgodnie z zapisami
we Wniosku odofinansowaie oraz wewni os k u ,0zgognie & tzasad&i Programu
oraz porozumieniem zPartnerem wi o d N c ywazyscy Partnerzy odpowiedzialni

sN za realizacjn projektu.

Ka Ud®a rzt npeojektwodpowiedzialny jest zavnioskowaniewy d at k - w, uzyski
certyfikatu w okreSlonym terminie, zgodni e
informacjiw pr zypadku k1l ar yf i k aWsgyscy Parmeray pragektwi  wy | a
powi nni p o Pantrfera nmimm dv d epotwierdzeniu otrzymaniaofinansowania

EFRRW przypadku pomniejsze@E z Paytrieupgojektuest e pr a wi
odpowiedzialny za zwrotdo Partnerawi o d Nc Ewoty ni ep rwagw cdzgnoiweo S
z odsetkami karnymi, zgodnie z postanowieniami zawartyfovozumieniypartnerskim

N a etapie real i z azapykaniuj mdjekturodmuwmdmlLPartmzray

sN odpowiedzial ni Z a trwagoSi i utrzymani e
w Porozumieniupartnerskin oraz we Wniosku odofinansowanieKa Ud Parzt ner - w
odpowiedzialny jest za gromadzeni pr zechowywani e dokument - w |
[ wjaSciwy spos-b zgodni eProgwgmaaganiWanmicepki
0 obowiPNzrktangeojekttpp o zamkni fici u projo&lamyk anire z
proj ektu i czopmjeko zamkni Aci u

2.3.Partnerzy stowarzyszeni

Organi zacj e, ktokeef&llcenyorﬂpwaadg[Imrbnwrymwg
projektu( | ub nie chcN byl zaangaUowani wmdgManso
uczestniczyl Rartrnerystdwarkszenc h | ako

Naj c z ®P&toerzg stowarzyszeni epr ezent uj N waUnych intere:
docel owe/ or az uUyt k owNajnlej widziangrai w| Programiew p r o |
Pogudni owe Bastng®m gowgrzysenymis N M$SP i podmioty z
JednakUe organizacje z innych r e @artoemamiw i K|
stowarzysanymijj e S| i ich udziag jest korzystny dl a |
(np. stowarzyszenie turystyczne w Chinach, k
Bagtyku wSr .- d c Part@Esk stowarzyszewroyb otw-i sidoaopisania

swoej roli i zada@EPisemnyaropewt Raetee®@i 6 dpeng esy § a
takie zobWMsipNt ariga &meik AWnibskiem oaldfinansowanie

Partner stowarzysmypr zeznacza swoje wdasne Srodki na
koszty orgaizowania i prowadzeniskonferencjj dziagani a i nformacy]j
wolontariuszy zapewni ani e mi ej sc spotka® | ub WYy s
w projekcie itp.) Partnerzy stowarzyszenin i e mo g N bezpoSrednio

o dofinansowanie EFRR dl a swoich dzi agacE.

Jednak UeP &ratUdepiektmo t @ zy muj Ncy dofinansowani e

z avgnego budOeytduatEFRRzwi Nzane z koszt ami P
dot yczNcymi z Rasnerg wstbwaszgsanyoh pod war unki e m, Ue dz
tesNi st otne do osi Ngni fircdrau sczed j- Nv 2wa spa do j pekned cey i
koszty powi nWiryiosku g dofinansaivane we
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
Partnerzy stowarzyszemii e mogN generowal Uadnych przyec
trzecich spoza partnerstwa, kt-re stanowi N

uczestniczenia or ganippzaprgjektenw jegozezutaslamnni ach pr o

Partnerzy stowarzyszemi i e mo gddwykoryalvcamidla P a r t n @ojektumw celu
przeprowadzenia cznSci dziaga®&® w projekci e,
z konfli ktem interes-w oOoraz naruszeniem zasa

Podsumowanie wymaga@® dla r-Unych typ-w
Partnerwi o d Nc vy Partner projektu Partner
stowarzyszony
Miejsce Obszar Programu Obszar Programu Sk Ndkol
W wyj Nt k(W wyj Nt kowy ch
przypadkachi na obszarz¢i spoza obszaru Progran
Pa@Estw Cz §| lecz w obszarze UE
Programu
Wymagania|Os obowo Sl pr({OsobowoSI praNie |
formaine Krajowe/regionalne/lokalng Krajowe/regionalne/lokalne posiada
dotycz . 9 ~|losobowo
wgadze | ub ijwgadze | ub i :
statusu ) . prawnej
organizagji publicznego publicznego
l ub stowar zyl ub stowar zy
z takich instytuciji z takich instytuciji
Kl astry i sto
l ub 1 zby han
zawodowe i  organizacijq
pozarzNdowe
inne podmioty ustanowion
zgodnie z prawen|
publicznym lub prywatnymv
konkretnym celu
zaspokagnia potrzek
w interesi e
posiadaj Nce
lub handlowego charakteru.

24Geograficzne pogoUenie dziaga® w projekcie

Co do zasady, dziagania w Programie Pogudn
na obszarze kwalifikowaym Programu W wyj Nt kowych przypadkach,
dla obszaru kwalifikowlmegoProgramuorazdlac el - w Pr ogr a mu, mgiNe k t - r

byl realizowane po ingm Ridgramzudub aawet kawerytoiiufniinkyohw a
PaGEGtw Czgonkowskich UE.
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

Dla tego rodzaju wyj Ntk - w ndniocyart 20paz\cjg @) mo U1 i
RozporzNdzenia (WE) nr 12%%/ax0al 3k waZ a sfa kao wtaa
pozwal a zaakceptowal niekt-re dziadgania w p
kwalifikowalnym Programu.

Zagada kwal i fi kowal noSci 20% jest monitorowa
byl przedst awlioanyec z ftasady tykerj\w sytuacji, kiedy limit 20%
cagkowitej al okacji EFRR nie zostag osi Ngni

sin przedstawienia koszt Wrioskualdoficansowhrieaa § a E w
oddzielnego raportowaniat a ki ¢ h ke svnt ow k aww h . olnforpagjat no Si
o pozosta Ncyw h budUeci e koRtachgr Rtn- r e sN przedmio
kwal i fi kowal noSci nZa0 %olzipdN zpabduwin Kk @ W reay o

I ndywi dual ne projekty mogN otrzymal pozwol
w budUecijeeSdriojogktlny | imit 20 % na pozi omie
Przydzielenie zasady 20% =zaleUy od |l gkali ze
admi ni stracyjne | koszty personelu, pod uwag
Partnerzy zlokalizowani na obszarze kwalifikdmam | Partnerzy zlokalizowani poza obszaré

Programu kwalifikowalnym Programu

Kiedy koszty real i zarem Ki edy koszty dzi ag
kwalifikowalnymP r o gr amu p o wi nnyw Programie na obszarze kwalifikolmgm powinny

zgodni e z zasadN kwall byl oapoet j ako zwy kge

seminaria, konferencje zlokalizowane poza obsza pr zedmi ot em zasady k wa

Programu)

Szczeg-lne zasady stosuje sifin r-wnieU w sto
W odniesieniu do zasady kwalifikowal naSci 20
kwalifikowalny Pr ogramu powinny spegni al poni Usze z
Wydat ki brndNce prz|Wydat ki ni e bAndNce
kwalifikowalnoSci 20% kwalifikowalnoSci 20%

Dzienne diety, bil ety Dzienne diety, bil ety

zakwaterowanie (hotel poza obszarem Progralz ak wat er owani e 0 p § ®atoerac
opgacone p r Zartnera isppzt opszan| zlokalizowanego na obszarze Programu b e z
Programu. na miejsce przeznaczenia (spoza obszaru Progran
Koszty zakwaterowani a
w hotelu na obszarze kwalifikowsym poniesione
przez Partneraspoza obszaru kwalifikowanego.

3. WkgaodswNganie cel-w Programu Podudni owego
Program Pogudniowegszzyﬁlkiegtgkekh/y mig &&Yahy
do cel -w Programu .Pogudni owego agtyku

Powi Nz ani e alpgkaigterveentji projektu

L ogi ka i nterwencji proj ecklami jg§swnymi zmi Nd @]
rezul tat ami projektu. Dostarcza ona niezbnrc
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osi Ngnie swoje cele i rezul taty i wil j awvk i s p
wska¥*fni k-w proderodtamu. i rezultat- - w

DI at e ggikiirtteewencjiProgranuiprojekis N Sci Sl e ze sobN
powi Mkoraspendo,jjakalustrovaroponi Uej

Program

cele

szczeg- Go cel(e) projektu

23111 yA]l LINEBRdZ §d gG- wne
programu prOQUkty
projektu

wskatnik
rezultatu rezultay projektu
Programu

Powi Nz ani e alpgkaigterveentji projektu

A Cel-wyznacz cel projektu ( co ma byl osi Ngr
~szczeg - -Ppgamuc h
A Spodziewane rezultaty - zdefiniuj rezultaty projektu (oddzi agywani

produkt - -w/ usgug uzyskanych w ramach proj
Programiews k a¥ni kamokre3ldoé mptkia Udego cel u szcze
A G- -wne prodiniljg§- wne produkkty: - rpg opekwal N
spodzi ewane rezul taty proj ekmws ziWNydg- wne
wykorzystywane przez grupy docelowe.

A wska¥ni ki prpgramuwiuwkjt-uvne pr oduk Nmi @irgayde kdtou
wska¥ni k- wWrogtamo dukt u

Logi ka interwencj.i Programu a wska¥*ni ki

Logi ka interwencj.i Programu skgada sin z pi-t
cel -w szczQel e owy cRragmmujoodwpeo wi a d lduczive rasoby

I wyzwaniana poziomieProgramu

Struktura logiki interwencjProgramuz o st aga przedstawi ona poni Oe

A priorytetowy cel szczeg-gowy programu;
A wskaFfnik rezultatu programu;

A dziagani &«tpregmame,N byl wspierane;

A wskaTFni ki produktu programu.
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Dla kaUdego priorytetpnpwefhoniceewaineszscNegg g owe
rezultaty, kt-re odzwi erPmgrandtioa joNs i 2Nrgind myc i jaa kn
obszarzeProgramy poprzez rdai zacj n projekt - - w. Zmi any t e
wgaSci wy c twremstdtuRrdgnamik -

WskaFni ki produktu programu okreSlajN Afizy
wydatki w projekach Na |l e Uy r-wn;Léedlzaaam@mgca&neykt-rq bndN
wspi erane, specyfsizcczzneeg ,ajsoawekgaok d e Pragramz B ni a W

poparte pOsykgagdanmir.yt et owe, ich cele szcze
wska¥ni ki produktu opisane zoocsdsiadgpr iwo rRptzaltzd va
KaUOdy projekt musi byl zgodn)Programuiy bmwasniy mni el

wkgad w ich osi Ngnifcie. Os i NgPnogranmupoprzext o bnd
monitoring wkgadu pr oj ek tProgramud(pdefimosvangch dla k - w p
kaUdego celu KalOadyegpdowerkiiewiyasd do przynaj
jednego wska*¥Rragramau pr odukt u

Osi Ngni fici e Progranauest ragoddwaneye z i Sciwawypmku o pgat
kolE o wWMs k a ¥Fni ki prodNktzu pswmewdPrayrammuaa pbanowi N
wk gad do esgawzleayd eokvu | Pragtamw(zdefiniowarego przez cel

szczoeywy-g Podczas mindzyokresowej oceny proj
Wsp-1ny Sekretariat o] 05|N©rmgranmu$tzlczevxgsklan1ine
o potencjalnych ryzykach, kt -re mogN miel w

taka sytuacja.

L ogika interwencji projektu

Projekt musib y$ci S1 e u ly haeorsu n\kganyna&nonpraey projektowaniuswojej

logiki interwencji jasnoo k roaeSmyniki (np. zmiary) projekt d |\yw 0 powvaighzani

z terytorialnymi wyzwaniami i potrzebami Sp-jnoSi l ogi ki i nt e
z zamierzonymi c el a mi S z ¢ ZPeogramy o jwey sti warunki em W S
do otrzymania przez projekt dofinansowania.

Logi ka interwencj.i projektu skgada sin z:

Acelu(-w) projektu;
A rezultatu projektu;
A gdg-wnych paebtdukt - w p

Celem projektu jestzmp@amnwi, erkdzeamMi eprmgieku| Nsctea
wymaga WwWytworzenia | wV k o r Celypsotektuimnaienzong jesb r o d u k t
poprzez produkty projektu.

Wskaftni ki projektu

Postfp roesalNigmd aijcii ai projektu mierzone sN popr

SN trzy poziomy wska¥Fnik-w projektu:
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A produkty poSrednie;

A produkty;
A rezultaty.

PoprzezPr odukt vy or 00& ruend meitegalre i niematerialne elementy uzyskane

podczas reali zacj. projektu (np. met od, me
sN w planie dziagdania jako kroki poSrednie
produkt - w i przek -woproajiNigmu ficS&d one waUne
projektu oraz majN sguUOyi jako narzndzia :
produkt-w i celpwogubkiekpplSo &z sEemacerns tegoN

w_ | aki S pos - b produkte krezultatyp s dzvap rcazjae kptr _ dzi aga 2z
z zagoUonym planem

Zgodni e z zasadami projekty nie powinny okr
Produkty poSrednie muszN byl raportowane w
monitorowane przeinstytucjeProgramu.Og - | ni e r Pregampobniala praktgm

na elaswyodnb&6ieniu do osi Ngani aprdodcwreldto-wy c
poéimich. JednakUe, j eSli proj ekt zami er za zm

[ produkt-w maSwedrywcma gg§-wne produkty [l ub
wymagane jest wprowadzenie zmian w projekci:
Sekcja 6.216.3.

Produkty g § - wn e

Produkty g § - wmieer zN osi NgricZeige gjracogjyehw u o $r esd\ni be z
powi Nza@e ws k a produkkuaPmogramu. Podobni e wpmg NU phkga n e
produkty zorientowane na Egodoktpfodgkgy pr z
gg- - wne 0s izNegsntiawadlizvd a § a E w projekcie: g
[ g g efektmprpduktu.

Co do zasady projekty wybierajNGHhabkwsemaplrmida

muszN byl gatwo przypisywalne do konkretnych
Gg- wne produkty powi nny byl opi sane zgodni
zdefiniowanie i d o k § aogisaee  z a k 0 GickzgeandiUy t k owni ka do pr
(np. uczestnictwa w szkoleniach; przedsinwzi
A gg-wne produkty muszN byl mierzalne | pr

do wskatni ka(Progragmu.Powdoky u mi el nostkieabys a me |

umoUIl i wil gJgatwe przeniesiPegrana. i ch do wybr

KaUdy produkt bnAndzie przyczyniag sifn do uzy:
m-gg byl wykorzystany w spos-b wgaSciwy prze
PodNUOaj Nc za =zasadN zokire®it ewari aggnane@dr r p
r-wnoznaczne z okreSleniem jego przyszgej u
(uzyskanie jedynie oczekiwane] i 1l oSci zapl a
Oznacza to, Ue kaUdy produkt powinien jasn

70



TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

docel owe|j (okreSlonych grup docel owych), a t
aktywnie uUywane przez SME wypracowane nar z
i nwestycje w usgugach transportu transgranic
strategi e bi or Nce pod uwaghn aktual ne okol
lok al nej / regional nej , promowanie |l ub wdraUan:i
grupach docelowych, itp.

W konsekwencji, WSwi et |l e cel -w strategicznych Progr a
i  wymierne korzySci w terendwni iwstziys@Md e Kk
i wymi anfi z ich grupN(yammaigya dsoiciel oawNnOy mih) o@

opi sanego(ych) produktu(-w)/ usguAgb(yi ) uznyas k ak
usystematyzowan@formacje zwrotneod grup docelowych zagna Uowany djranwa d z i
projektu, Pr ogr am =z al ec a k arkbdrewaxdzeniep samaoceryr (Rilth imnej

por - wnywal nej met odol ogi i badani a) pod k-
przeprowadzone] oceny v pwgnyiwous k @ o sot a p B a tonpoi Ssi g
(par z Rozdzi adModi,t o3e@kvajna e)f dajrNecpowt dwaini g
Programowimo Ul i wo Si o c eny iwp§uNapozionigPyogréamuz mi a n

Gg-wne produkty sN raport owminces kiu noWpnkd aotr movd

znaczNco sgabszy ni U oczekiwany w tej k at
konsekwencje finansowé patr z Rozdzi afKo/ds e kSreeknscjjhbeg 6i. iBc i &
wska¥*ni k-w produktu, rezultatu i cel - -w wydat
Rezultaty projektu s N mi er ni ki em ubkorzznyiSan, kt -re mog
projektowi . Rezultaty projektu ukazuj N zale
or az real ne korzySci na kt-re zorientowany

rezultat - -w projektu’ zadec 8MARTNT, kltrzyat ankga
projektu powinny byl

okreSjasee, treSciwe i szczeg-Jowe;

wymierneipod wzgl fidem jakoSci owym i il oSci owym;

osi Njmeaki styczne pod wzgliidem nakdadu pracy
adekwatneimus z N zapewnil odpowiedni wkgad w cel e

ograniczone czasowdo k r e S| one granice czasowe:;
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Project

resulis

Deliverables

WaUne jest, b kiedy razslatoprojekw zjest efekténd projektu, a kiedy

korzysta zg § - wnych produ&kt t widdypg do-jverbeuktys N wyni ki em
podej mowanych dzi agaG, a kiedy SwiadczN o t
pieni Ndzom przyznanym dla projektu

WaUne jest, bkiedyj asno rozr - -0Onil
rezultat projektuj e st efektem projektu,praodwikddyw karoz

at a Kiedy

g8 - wne pMNodwykntiyki em podej mowanych dzi agaG,
faktycznie zostago wytworzone dzi nki pieni Nd
Rezultaty projektu Produkty projektu

WyUsze} jakosS| ley‘WieIobranOowy bilet trans
podr - Uy transgr a

Zmni ej szona i | o System zapobiegania zanieczyszczeniom wprowadzor

emitowanych do powietrza i wody | gospodarstwach rolnych

Zwi nkszona
turystycznych miejsc  docelowyc
w rejonie Pogudn

SzI| ak Dziedzictwa Kul tur
(marka,enar zndzi e)

4. Trwagoddziiaggywani
Program Pogudni ow20g0onma Baacgluoprdcawvani2 Wtizymanie silnej
kultury ukierunkowanej na wynikiPar t ner st wo w projekcie bndz

trwagych produkt - w, kt-rych kr-tko i dgugot
skut ki na korzySi i ndywi dual nycih Sorso-dbo,wi p K :
W konsekwencjist r ukt ur vy, produkty i rezul taty osil
utrzymywane i wykorzystywane po zakoEzeniu
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
W tym korktadddSci produkt i rezul tat mus i W
transgraniczny charakter, np. transfer dobrych praktyk pzegr ani cn, transagl

ekspertyzy skutefektqu/cepow;zmlzeergnymlychtestoveaga onach
innowac yj ne r oz wi Nz atosowane lukdzpowseechhiangioNobu stronach

granicy, ws p - bnioeadz on epr wiwlaaiz atigezenias p - §@ewest uj Ncyc
W nowe r ozamg Bbnaffyi/leb ut r zymani a | (atgfollonsup)ni ej Nc
W uczestnionBchchwspgl ga amnoOgamo$l budamwani e
transgraniczna synergia przemysgowa cPagrz budow

Rozdzi ag | 1 AWs p -SEpw Pmagrante Pogudni owypoBapgbgke
transgraniczne i nn o w@azd/q hatSkR owy charakter projekt - - wi
Wszystkie produkty opracowane wz asi e trwania proj ektNu PogtL
sgulyl cel owi publ i cznemu.
Charakter poszczeg-lnych projekt-w bndzie o
produkt -w i rezultat-w; poni Uej przedstawion
Wy mi er ne uis gturgwd e odukt yPrzykgady
Produkty nadaj Nce si i d Multimodalny transgraniczny bilet
Program rynkowy Zobowi Nzani a z tytud
publicznych
Program rzNdowy Zmiany legislacyjne, reorganizacja lokalnego rug
drogowego
Instytucjoralizm Zr -wnowaUony Koordynat o
miastach.
BI O/ EKO bi znes wspier
kontaktowych
Decyzja wspieraj Nca sy s| Planowanie transgranicznego transportu
Nowy model biznesu Zr - Uni cowanie publicznge
Inwestycje Park fotowoltaniczny jako rezultat transgraniczng
studium wykonal noSci
Nowy program akademicki Wyr - wnanie edukacij.i i p

W Swietl eiwymaagogdmi zal eca sifn mocno aby pa
koncemprcgjnekt u od zdefiniowania produkt - w |
poprzez wsp-gprach transgranlcan. Kol ej nym
Srodk-w, kt-re zapewni N, Ue produkty i rez!
po okrege realizacji projektu. Konkretne d zi ad@wgd Mczni e ze str
i nstytucjonal nymi, finansowymi T r Inydhgigo.jni dl a
podej mowane w trakcie i po zako@&zeniu real
trwagofait -werzulprodukt - w pr Wjioskk bdofinansowsania n N o p
JeSl i ; dodpawjeczziya lillb $§asnoSi rezultat -w | pPr oc

przypisana do odpowiednich adresat - - w.

W trakcie etapu reb®dritzrmpgwivnpireon ezkwru-, c ikia Udzyc z
na monitorowanie wyiBiledzeaoheslkitktw domino

statystyczne, hi storie i1indywidualEowychHub sukce
upowaUni eni ap owyalhast®np] pazyEasoby ; patrz ,Bbcadzi ag
5 APromocja | zar zNdz an ii erezulpatarodd. Baklania miraportowanie jest

obowi Nz ki éeantneaarbjekta g o
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JednogzeBajidc na uwadze, Ue efekty dgugot e
dla przewidywanych grup docelowych mogN byl
zamkninci u projektu, monitoring dziaga®& po
instytucje Programu; Aprawa o Rio zprzd jaggktvud ., Sek

5. Dzi agani a wadaipr oj ekci e i
Termin AdzPrograéne b § & d i o wjest Bzamgiany jako grupa z a d a E

wykonywanych przezPar t n,er cew pr owadzi do peBNgdniicha
gg- wnych pjesond uekztb-fiwvd nie do wgdaSci wej reali zac]j
projektu. Koniecznej e st wyl i czeni e proekoipivsahki e sdgonsalac
odpowi edzial noSci [ et apkaUdego pr
zPar t nkeygyw zrozumi age i t r a n swyraagaeepnzédstawvieniaP r o g r
dal szych szczeg-0-w na poziomie poszczeg:-Ilny

Przykgad

W projekcie realizowane | est dziagani e ofozagsargu !l ar na
we Wniosku o dofinansowanie A har mared (afjdaniiae s.o wB@alaiozacj a tego dzi e
przeprowadzenia nastipuj Ncych zada@ Audostnfpnienie t

Aopracowani ejednakiUeznheodobst pt ni eWnioskeo dafinassowanid yi podane
Dzi agania, kt-re bidN pr zbeywirowadizonei ev zparog
w zadanig a wi nc budowal struktur zadanipr oj e Kk 1

sN narzndzi ami do konsPouwahmijdN »awazmnzeoiSed p [
o podobnym charakterze i celumaj Ncnyachcel u osi Ngnificie cel

Ani zl okali zowani e, ani typ wydat k- w ani
nie okreSlajN przynaddnia UnoSci do okreSlonego
W realizacji projekt-w mMolgmrampl Ragwdhi doega

Dwa zadaias N obowi Nzkowe

A Zadanie 1 AKoordynaCJa [ zarzNdzani eo. Dzi ac
komuni kacj N | kzy Rartneérgnm @rojgktip opwoi minflyd b y | wg N
do zadanial;

o Uwaga' DoSWrognadchegwdanlovpyokﬁaguyek Ue k
zaplanowane na zarzNdzanie i koordynow
nie przekracza®R0 % zapl anowanego budUetu proje

A Zadanie2A Komuni kacja i rozpowszechnianie inf

Przynajmniej jedo, ale maksymal@i czteryzadaniamus z N by | z arelatedt e ( ko
Zasing i za cha@wy 3 do 6 mo g N byl okreSlI
w odniesieniu do cel-w szczeg:-gowych i k omp

zarzNdzania ryzykiem or gadohtrassgranjcindga ar AMd Z arjia r
ryzykieno )

Ponadto,pr oj ekt vy, kt -re zami ena zpeygbwanieysodektwp i | 0
SN zobowi Nzane do dost ar cadaimOiAP rwyrgad @amwwanh eidon

® Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

Rozdziad VAKoSekcj apommi esi one lofladayporapr zygo
projekt W

Progbamo kr e S1 i wskaz-wki dot ycWwniNskeo dafyngnsodanie ani a
(okr e $abanig) Naddé a naollwreigos k - w

6. Wsp-gpr adcdaogwami e Pogudnp odve/j] SBiagt ytkrransgr
przedsi nbi dodatkewy &larocarkazer proj ekt - w
Wszystkie cechy projektu opisane w te]j sekc]
zkryterium. wepAagejacwnformacij i na temat ocen
Sekcja4dA Oc evna 08 k - w

Wsp-gpraca tpamsgdani crz-nny mi akt or ami j es
Pogudni owego Bagtyku. Zak g a ddanigw czasie Siwjegpr o e k
Uycia demonstrujtc emgodkmyg$ier wami- | wepopprzow

realizacja, personel i finansonia.

Pocz Nt kvem- |jrees t o pgdaieParineazgd er - Unych Kraj-w CzJ§
opracowuj WNemwsjpn | pNoj ektu |jakakiper opodejc$aci epr

na rozwaUeni e konkretnych okolicznoSci [ |
uczestniczNcych w projekcie. Pomaga to r- W
i motywacji Part nedo wopracowani a met odol ogi i pr oj
tozaangaUowpmiwe ed zieallapmrSd | eekat u, poni ewaU cage
zaangalUowane w tworzenie cel -w i produkt - w,
Podw:- j ne i wielostronne projekty przygotowu
r ol napie przygotowania projektu.

Trangr ani czne podej Scie musi bwisprl wNi el@alkziap
projekty osi NogonpirizteN aktywpNmiwsdpz-ygpr admy mi or ¢

uczestniczNcymi w dostawach proRarktnjest -pwr oj e
odpowiedzialny za r-Une zadania w celu osi
powi nna WwWydthowafi doSwiadczE@Enyymwimi $§dawy , ni ¢ z €
Ue kaUde dziaganie bndaird neepazwili na ovaijaree pr z e z
rzeczywi stych transgranicznych rozwi Nz a .

Od wszystkichPart nec zw k ujwk g ad u do ( pves pys gemsenk)u

wypegni aj Ncego swoje zadania w egomg ewcmiea ni ¢
doSwi adcze@ | uni&a@&@ci ©zpawial anoi a Ueziproj
menedUer a projektu, kt -ryadtznag@dvww wi end 2ina lu
zapo0s zceRagieylzmdlaw diari-ajns e ddzi el on®@apomendwy
zwykle poprzez wskazanie lidera dimdania | ub dzi agani ar e &lti z §cjnfk
poszczeg:-lnych dziaga® w i mieniu cagego part

Oczekuje sin r-waitteilodwadua Ufdiemganszowego do b
(wsp-1lne fiznwhélb%darat’mrestpwarzy\szqnycmudOety poszczeg
Par t npeoowiwvnny odzwierciedl al i ch odpowiedzi al

Dodat kowo dla Scisgej wsp-gpracy scharakter
wsp-gpracy, w a Uemie ilest proged&wwal po Sle dsd advd ral
transgranicznGijgeywmpodeij S&cnaodmkwiee choabeefdyj e st
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
realizacja projektu transgraniczego j e st | epszaodriinlbni ealpirzzaeczj ak
zPartwer - w
A Czycharakter wy z wa E, problem-w | ub moUl i\
rzeczywi Sci e Wy maga transgranicznej WS p
osi Ngninte bez stosowania wsp-lnego mii
to w jaki spos:-bwwmipahamado$bwil adarze¢@& bhnd
na jakoSli rezultat- - w?
A Jaki e lprodukiyy ieauliaty projektu, uzyskane w wyniku jego realizéwcjii d N
oferowanePartneromi grupom docel owym, jeSli dziag:
W ramach wsepg@gamiacynejr?zandaki pozytywny \
Programu jest spodziewany?
A Czy wsp-lIlna realizacja ma na celu dal szN
Czy pozwala to nabudowanie dalszych transgranicznych inicjatyw na obszarze
Programu?

Zwykle dwar odzaj e projekt-w sN brane pod uwaghn |
t e, w kt-rych problem projektu ma autentyczt
transgranicznaw s p - g pzrdaeccay dowani e zwi nks mo Ul i wo Si
rozwi NzaEP@mnmz ey rkwtiwerl zuy maj N takle same probl «

Transgraniczne podej Scie w projektach

Przyk®Padbdj ekt ma na celu nakganianie do intermodal ne
transgranicznekhgobegachBapalallewi e powinni miel moUIl i w
Srodkami t ranspoenid usi fprzez pmozze pdo a Walejnego  kraju  promem

i kontynuowaiep o dyp-ulb | i ¢z ny mi S r po drkgijrstionid moezan s por t u

Rozwi Nzami eblteemwo rodzi koniecznoSi stworzenia pogNcz
usprawnionychpo obu stronach granicy ( ngsynhronizowanier oz kgad-w |jazdy prom-w i

Srodk-w tWyamaspartaw)skoordynowanychi dyi ajaf pouspuawnir
tyl ko po jednej stronwyestdmanircyyz,y kol abrmksia peordidw Wy Sci
po drugiej stronie granicy

Ut wor zenima transggaNrcizeez ne g o ruchu pasaUer ski.eRjaekt j est

wychodzi naprzeciw istniejNcym probl emom i pozwal a na
Pr zy k g ajekt2ma na celustworzememnowacyjnych proceduroc zyszczaniPapranbci ek - w.
t o skutecznoSi juU istniejNcych obi e ktosw bk ovmud@au by zx
perspektywie poprawi |jakoSI wody w Morzu Bagtycki m.

Punktem wyjScia |est urzNdzeni e technol ogiczne, kt -
komunalnym w jednym z Kkraj - -w i kt - r e podinoriegsanicg. z ai nt e
W pierwszym etapie,Partnerzy z e wszystkich uczvesg-nlircizeNc Yok orkajaN - w
i zastosowani a ur z Nd zZParimérzy . przystésamel § Mpni et echnol ogi

do standard-w technologicznychkhkaoamedmdyacchj ek rmijfidwzy n@awDd g
ekspert - w.

Na kolejnym etapie, dostosowana i zaawansowana technologia zostaje wprowadzona i testowana
na jednym pilotaUowym obiekci e Przeprowadzdhd testy paddawaneg e st n i
bridNWsp-Il neje. odani podstawi e osi Ngnintych wyni k- w
bnddN a pozostagych obiekt-w zwi Nzanych z oczyszczani
PodrAczni k, eparsztayp kooswitaajezna miejscu d o s t iezultaty Nrojektui zastosowane

urzNdzenia do innych zainteresowanych gmin.
Projekt zatem wzmacnia | okalne dziagania poprzez tr;
sukcesy.
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W odniesieniu, dowawspn@ger awxaydn e aspekty proj ekt
s N o U N,dledatkowy(angaddtional) i innowacyjny charakter.

Przez dodatkowy charaktero z umi e si n, Ue projekty nie koncent
zada@® uczestniczNcyigbkbygweapzgpjacy transgrani c.
do zbadania nowych obszar-w dziagani a, zbi eran
ni a, skti- roed ssN ebeée @t
ndN Jfeidmakddewangr. o]
ut owe g(popradvz i agani

[ najl epszych praktyk i uczeni
przeprowadzane przeorganizacg uczeseni oz Bc bnd
transgranipc ziye z ywoig/linocasiénia obszarws t at
jakoSci zadha Ebs p anaobszaraeywing )

Charakter innowacyjny pr oj ekt - w ni ekoni iermvganyjn)etemm Uub iprodakz nac z a

ko & owy projektu. Mo Ue on byl wpzwanig dpsoblemwi o ny

l ub moUnN i miosScdhematyczny iktormrygidmaglenyi sstpootsn-eb kor
z dotychczasowy mi dzi agani amiprebbemwanywmyist dpuj]
na obszarze Pogudni owego Bagtyku. Projekt moUe |
stosowanie naukowych bada® wSr-d praktyk-w i/1u
dla nowych grup uUyt jachwwp kyw iwnniomwmy yh n &S ci P
rozpowszechniany w naj sZ etrejzypne rmogld k twywry z3xirka klsii e
i nnowacyj noSci jest dokgadne sprawdzanie i por -
Pogudni owego Ba@tyknyahe mrpirdonjyenkatr-owl,0 wkytc-hr e zost a
na obszarze Pogudni owego Bagtyku.

Gj-wne pytania w tym kontekScie sN nastfinpuj Nce:

A Czy na obszarze Po{ud iinheopmwjekiyoealiBaavinewtyra by §)
specyficznym temacie?

A Jak w planowanym projekcie zostanN wyk
|l ub doSwiadczenie?

A W por-wnaniu do i nnych proj ekt w, j ak:;
i jaki Anastnpny kroko dbDndzie przedstawio
Zachnca sin dokorsudakjize\Vdswe--Iwny m S e kzukariaaimnycla t e m
proj ekt - w, k t -obeenie bewligoyanel nabobszafde ich zainteresowania.
W tym wzughndaSiart Adiance i bank wi edzy proj ekt -\

w perspektywie 2002 013 moUe Wwyit o Sowinowym Fr-dgem info

Dodat kowoSi i innowacyjnoSi w projekcie

Celem projektu jest ,zalgtospe djpeostwadieadampiaedmwpr owadz o]
Dla gmin uczestniczNcych nie jest ooédhiaweodppdJwi nBni
kt-re mogN byi wsp-gfinansowane w pwraoj@rkzy ke anu smdg N
np. przygotowani em gminpej stradgizilidowanejnvad r bd®wii edczeni ach

transgranicznychp ol e g mjaNcaerjgaUowani u mi es z ka@corw owa rpira c ® sl p ava
Elementy takiej strategii k t - r ap oswtsazngmowirk Nv ySkwecji, S t 0 S 0 w a rirakcie sphbjektu

i p iowootésmwhane w innych krajachs N p r z yikngwagji popiez transfer wedzy/metodologii

(daj Ncy satysfakcjonuj NcN metodologin do nowych grup
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7.0pis potencjalnych podNiczjee H premeRz i avg an iEal
kompl ementarnoS|l z innymi i nterwencjami WS |

71.Powi Nzani a projekt-w Pogudni owego Bagtyl

Pogudni owego i | e]j Pl anem Dziagani a
Og:-lne powi Nzania pominfndzy priorytetami Pro
(Europej ski ej Strategid. Regi onu Morza Bagty

zostagdgy przedstawi one w Adriantagd strategiczrd ®mogtamu a | e
Pogudni owy Bagtyk

Projekty bezpoSreedcsniratpogy WNe S8 SR

Projekty sN zachicane do tworzenia pogNczec
(EUSBSR) izj e ] Pl anem Dziagania tam gdzie jest t
pod uwatgé@ncpal ne pogNczeni a z Obszarem P

Horyzontal nymi |, kt-re obej muj Nand Elagships).n i a [
W Programie mile widziane N propozycj e, kt -re sN uwaUane
stanowi N cznSI I nicjatyw Przewodnich Planu I

dotyczNce kontaktowania sin jak r-wnieO da
dost npne s BtromesStrasehiihtip://maviv.battigseaegionstrategy.eu

PogNczenie z EUSBSR modé abyir 0§ 2&t blgand rkite rle
l ub regional ne pochodzen poten c @ b gtransgranicmeje U s t
perspektywie Po gNczeni e Ug E£WUBBISRy imon o wodniesiemiuJ|l i wo S
do np. rozpowszechniania wizerunku, Kkapitalizacji, lobbingu politycznegiz i a § a

nastnpczych oraz wgNczania wsp-|lnie opracowa
JeSliojekpire dostrzega sin potencjalne moUI i
nal ey zbudowal dialog pomifndzy Koordynator e
Horyzontal nych, w celu przedyskutowania wpg
Horyzontahej ak r - wni eU moUl i we s ymreamd vea nzy mi n rpyomii
W przypadku kiedy takie pogNczenia i syner gi
projektu nal eOy zapisal odpowi edni e - -wziaga

na aktywnepo Nczeni e z procesem wdraUania EUSBSR
korzySci dla projektu.

I nicjatywhn Przewodni N | ub cznSl Pl anu Dz i
z Koordynatorem Obszaru Polityki/ Koordynato
inicjowania tworzenia projektu. Uzgodniaw s p - § pEUSRSR musb y | @ bigteanr t

Ws pi er awydtasvipnym i pod@ anym pr zez w § atBra iOlszaguo Koo
Polityki/ Koordynator a Dziaga® Horyzontal nnyc
dla Inicjat y wy Pr zewodni eKoordynatdr Ofszmiju PdlitgkiK&oodynator
Dziaga® Hormabemtwyngehi chil zaangaUoewani a
zwi Nza@bseaem Pol i t yki / Dz i a § pofizeH dostarczemia stasbwngge h

listu. ( wa & ] SzczegWsgkaw, - wikat rdzo Wniwskip e dafinarssomiarae

na stronievww.southbaltic.eu).
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Przykgady projekt - - w, kt - re sN aktywnie powi Nzane 2z EL

Projekt inwestuje w nowe podej Scie dla gmin nadmor s
do Morza Bagtyckiego ze Fr-dwegofozpoj 0s zwykergystdnia| 2a p © in ¢
80% obszaru przybrzeUnego Pogudni owego Bagtyku, w{
Czgonkowskich. W ramach projektu prace wstninpne i i nw
gminach.

Na tej podstawie opracowywany jgstt an dzi agania dla wdroUenia tej konc

gminach. Bnadto rezultatyl z i a § a Gyghs N o wy K o r donsat kyr wea&k@mendagji, co pozwala

innym nadmorskim gminom w zaangaUowamgkbe ktrakiacthr alros f:
pegne objncie koncepcjN obszar-w nadmorskich wymaga p
EUR, kt-re nie mogN byl sfinansowane przez Program Po

gotowywani ®bszaekeimniPowangkpo@ANuzemnide w r
W rezultacie ostagy utworzone kontakty robocze z Koc
rozszerzony o kil ka sipdpawiednids liderarni ynicjatykvy Rrzewod jida tostatnien m

etapie realizacj.i projektu, Koordynator Obszaru Polii
projekt w kontaktach z odpowiednimi organami krajowymi. Na tej podstapi®wadzenie wypracowanego

podej Sci a do reddgladwaki-av mapywez ystk do Mor z a Bagty
do krajowych Fr-deg fuignaa nsi cotnaeki a,s a mo wipm smadmbrskiimy u mo U
gminom we wszystkich 5 krajach d obywani e funduszy n a rozpawszechneamd a na s |
rozwi Nz aE padprezea dasdthwestyciegubliczne finansoweew Pogudni owym Bagtyku.

W trakcie przy
z

Projekty nie bndNce bezpoSrednio pogNczone z

Program Pogudni owego Bagtyku wsSpi er a r- wnj
bezpoSredogiNegeni a z EUSBSR | ub wykazywal

wyni kaj Nce z takiego pogNczebudowapiappoj ehRt
W takim przypadku ni e knu g wnebyp o gdNecnzoennsiter o w
W szczeg:-|l noSpiot wioelred z dry é , Ue proj ekt t ak
do cel - w, priorytet-.-w iegodBzaiga gyak@® gzPgt oodhhr oadviu

z tematami priorytetami horyzontalnymi EUSBSR.r oj ekt zat em moUe by
maj Ncy pogNczeni a nrta B WSIBSR,n acchzontyi cahbl obdene peosS ree
pogNczeE& z | ni cjatywami Przewodni mimusi/ | ub

pr z e d sweaMuibsaul o dofinansowarsez czeg- |l nych referencj. n
pogNczenia z w/w

Ws p - | ny aSdeoksrteatracrziy wsparci e i wskaz- - wki part
dla projekt-w w zwiNzku z powiNzaniem z EL
mo Ul i we B¢ §j p odpawiednimi KoordynatoranPolityk Obszaru/Koordynatorami

Dz i a pagntaldych.Naj bardzi ej wgdgaSciwe moUliwoSci/
SN przedmiotem i ndyeWsdum Sekgtariiitm k oAbsyu | rt aadcy] i b yz{
naj skuteczniejsze konsul tacje takie powinn
przygotowywania projektu kigck s zt agt projektu jest w pegni (

72.Powi Nzania projekt-w Programu Pogudni owe ¢
wsp-gfinansowanymi z budUetu UE

W celwu osi Ngni nci a dobr ej rozpoznawal noSci

do zapewni eni a sp-jnoSci, kompl ement arnoSc
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
dofi nansowanymi z UE dziagajNcych w tej san
duUN liczbfi program-w | NTERREG, program-w fi
instrumeanswwfych jak r-wnieU odpowiednich in
W okresie finansowania 2014 2 0 2 0, Program Pogudni owego B
nachodzi na transnarodowy Program Regionu

To r-wnied0 dzielpinbbszamsBragiamnyoh Progr

granicach UE, o nazwach:

¥ r e siwateegati Skagerrak,

GermanyDenmark,

MecklenburgVorpommern/BrandenburigZachodniopomorskie,

Lithuaniai Poland,

Latviai Lithuania

Mapa obrazuj Nca ObBagtrykPojakdaodwpBNoe sin z
transgranicznymi

I > >

wnerey -

| South Baitic  sumcrean crem

Wni oskuj Ncy bemafdiadj enclinemmsgMer gie (wsp-gdz
z projektami wspieranymi w ramach innych interwencji UW, np. projekty finansowane

w ramach Programu Regionu Morza Bagtyckiego
Pogudni owego BwQgtykoi eopraegnarodowych ram d
or az popr zez udostnpniani e rozwi Nza@E® oprac
dla testowania na gruncie lokalnynPodobniemo Un a sUnlrdimio mi ndzy pr oj ek
w ramach transgranicznejs p - § prograrnoyej

8 ZarzNdzanie projektem i koordynacj a

Od kaUdego projektu dofinansowanewjmaSwi Reggr
systemu zar z Ndz admizapewnienia speawrejyraalezacj. Taki system musi

obej mowal trzy g§-wne obszary =zarzNdzania p
funkcjach zwi Nzanych 2z zar z Nd zeoowrikdimnspumy,0 ] e k t ¢
kierownik ds. promocj i [ i nformacji. Funkcj
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
organi zacj i, kt-ra bierze udziag w reali zac«
zewnitrznych. W zal eUnoSci proektu, wizestkkik for®aei i s
mogN byl pedgnione przez jednN osobn (magy p
osobno, przez trzy r-Une osoby.

Rola kierownika projektu obejmujeog - | ne zar zNdzanie realizac)]
sin na d&as twaryc hewpirpordoy ketk t u . Preagwii mNiceyn tuit wfour
zasady reali zacj i proj ekt ar om aw - projektie.t r U 0 we

W szczeg-| no $wmjekiu jester owWmpiokvi edzi al npjomz & d zZky mu
projektem i instytucjami Prognau ( g g - Weap el rzyem S g knondgdrowanie at e m
postiApuwpodpeksiueniu do pl an- w; eafizacjiizplbrdez ani e

spgatto ebni eczne; zarzNdzanie ryzykiem, p
przedstawianymi przePartne r -we wni os k ac h , araz pajeavhiamie Sdbrego
przepigryfwar mac | iPartqeramii fBay odpowi edzi al noSci k

zwykle naleUy rwanios® - sspor ppjitha miEd na podst a
dostarczonych prze2a r t n projektw  Od o0 s o b ylunkcigd@mnz eNkcejje tgii i dz
jako siga napndawtandp mbdstldrzaj Nrciaa produkt - w
kt - -rsd agdy pr z e Wsoskaomofmansowawie | deal na bygaby sy
osoba piegfninkccaj it mi aga kwal i fikacje w zar zNd
z funduszy wunijnych oraz posiadaga doSwiadcz

Rola kierownika finansowego s k upi a sin n a kwestiach budU0U
zwi Nzanych z erke ail. i zOsscojbNa  poredgsnii Nz ap ewinifiunklg n
projektu sN w zgodzie z Programem i zasadze
ki erowni ka f i nans pracg g okieravoikieyn c projektu ws gwegjiach

finansowych zwi Nzanych z rPartmdramzwa &wediachp r oj e k
kwal i fi kowal noSci ko s,abnitovowania czp wydatkowrgrogekci® r o g r &
sN zgodne z zadekl!| arowank mv, dzud@amn, aml astpy
opracowywani e wnih®skufionamsaewaj3iani e zmi anam
pozostagy mi kwesti ami finansowy mi wW projek:
ws p - § p rkenicoferan pierwszegd drugiego sopnia j e S| i zajdzie tak
Dla zapewnienigpr awi dgowego pegnienia tej funkcj i,
zasady r achunkowo S krajowe plavsodaivsimdvotSyez zN @ Nd 7 ani a
Srodkami EFRR, =z as ad apulliczmychtorazckantodi fnansowej.a m- wi e G

Aby wywi Nzal sifin z wymog-w UE dotyczNcych p
r - wni e U kigrawmil@m glsa promociji i informacji’. Gg§- wnN odpowi edzi al
pegni Ncejjaedit flumkrcdyinowani e, p | gpmmoeynych e i r
projektuijiestzygehgzlwn Nz gny dobelowgh, p rudmd dnordizn i k

p 0 z o chtsteo yainteresowashh pr oj e kt e m; w obszarze Jppmajc @ojektu

z or gani znaochj aagnilyboakg znéis i i g u iseotnyclo dlaetgmsatly projektu

oraz zeWs p - | ny m S e hkaniorowanie @y gsemna promocja jest oznakowana
zgodnie z wymogami unijnymi dlBr ogr amu. Wi nNcej i nfWsrpma cnjyim o
Sekretariatemw kwestii promocji projektiz n a j d wjRezdzmle ¥, sekcja ®Promocja

[ zarzNdzanie produkt ami [ rezultatamio.

" Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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OdkNd jnhzyk angi el ski j est oficjalnym jnzy
Bagt yku niezbndna jest baets&@i dgbr ézanawomo !
i w piSmie) przez osoby pedgni Nce opisane pow

Poza aspekt ami opi sanymi powyUej w qdni esi
w systemie koordynacj. nal eUOy r-wnieUarozpa
decyzji; r ozwi Nzywani e $atoeramw lpwens tiideyr aport owan
z tym probl emy. W celu wzmocnienia systemu

wykorzystujN nastnpuj Nce narzndzi a:

A Struktura zarzNdzanica;pGojupkt emda@r, upy pSt,
A Samodzielnie opracowane instrukcje i proceduryRHar t n é d o Wy, pracésc e
we wn nt rraportew@mma i promocji; kwestii administracyjnych i finansowych;
szczeg:-l nych zasad w Programi e; moni torin
A Samoocena Sr-dokresowa (przeprowadzona Ww

A Narzfidezmat yotoe uda tpiojakajtakig ea kr d anltir anet , cz
i nternetowych wgNcznie ze wszyst ki mi ni e z
np. forum dla Partner - w, pnafg&hmi astowe przesy
i Kkomuni kowani e sin onlinaéjzapjobgpampwihu

9. DostiApnoSi

Zachnca sin aby we wszystkich projektach br:
grup docel owych i beneficjent -w w kwestiach
Oczekuje sin, Ue ws zyrsetzkuilet ad zi abghadnNi ad o spt riiopdnu
obywateli.

Wi ncej i nf ormacj.i moUna znale¥i w publikacij.i
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IV. OGELNE ZASADY KWALI FI KOWALNOSCI I STRUKTUR
Wrozdziale tym przedst awy ma dfinamsawychk fyr epi s ¢
wni oskodawcy muszN rozwaUOyl przy opracowy

jego realizacji.

1. 0g- Il ne zasady kwal Pfikowal noSci koszt - - w

Wszystkie koszty muszN stosowal sifAn do zasat
dotyczNce kSvia) i §iakwsvayertike & 2z as a dgtos®vardegr a mu ,
do wszysthairametrgpmwewal eUni e od ich statusu pr

W ramach Progr amu Pogudni owre drzy Baignyy k u n
kwal i fidc&iowkad snotS- w

A Zasady UEMaj Nc na wuwadze, Ue Progranmmajést w
zastosowaniewszystkie zasadyo g - | ne dotyczNce kwal i fikoc
w odniesieniu do funduszy strukturalnych.

Zasady UE maj Nce zastosowani e

A RozporzNdzenie (UE, Eu8lagajode Nffi n2®8/0NR1 22z ac
zastosowanie do og-lnego budUetu UE;

A RozporzNdzenie (UE) nr 1301/ 20b8%y epipmyt - rym
szczeg-lne dotyczNce prawa, jak r-wnieU kwal.

A Rozpome NUEr B 1301/2013, w ktr ym Ar oKk egdlz& pi sy szczeg
dotyczNce kwalifikowal noSci dziaga® w ramach

A RozporzNdNenil@9QUEP13, w kt-rym Artykugd 18 d
dotyczNce kwalifikowalnoSci wydatk:-aejskieponoszoc
Wsp-gpracy Terytorialnej;

A RozporzNdzenie Delegowane Komisj.i (UE) Nr 4
dotyczNce kwalifikowalnoSci wydatk-w w progr

A Zasady Programu Dodat kowe zasady dotyczNce kwal
daRogramu jako cRgadiSgczniobu sRmneg wa mu

A Krajowe (wgNcznie z instytucjomMal Nemi)
zastosowanie do kwesti.i nie objntych zaseé
powyUej zasadach UE i Programu.

Na etapie ocenWniosku o dofinansowanie wer yf i kowane sli¢zdwartezty Kk
we Whniosku o dofinansowanie W czasi e realizacj.i proj ekt
o pgatnoSi [ kontrol proj ekt - w, poni esi one
kontrolera perwszego stopnigoraz inne instytucje).

8 DI a pol skich instytucj.i realizuj Ncych dziagani a w
kwalifikowalneb id N podl egal dodat kowym przepisom okreSlonym
wykorzystania Srodk-w pomocy tech+i20#a@20 w" ikamagNc zP
do Umowy doPomocy Technicznej Projekju
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Wydatkem kwalifikowalnymjestwydaek , ystp-ergni a wszystkie poni Usze war unk

A zostagj poniesiony zgodni eUdmowyz o p dofinbrsowaniei e ni a m
i zatwierdzonymWhnioskiem o dofinansowanie

A spegni au swtaaruonvkiione w Programie i w Podrnczniku Pr

A spednia warunki wymagane prawem UE i kraj owym,;

A zostag rzeczywiwscioek r epsoinei e soikdneo®ie om ydafinansewanie

( z wyj Ntkiem koszt - -w pr 7 ypayoodmwedmasekj a wva Rypkamica np
Programu (patrz AReztydaniesiopodiczap@ygdtowgnias 16§ a dwyoiua
projegktbor az Rozdzi 20 Xlols,zt $ e Kk awagrojekcie haoetapid zaraykania

projektw ) ;

A zost ag ymwo rziweé Niz kaujNpmjektuéjestin i e zyda jdgo realizacii;

A zostagd poniesiony racjonalnie i skuteczni e, w  z
do poniesionych nakgad:- - w;

A zostagy przegezrowgdmbace promocyj ne dl a poni
wszczeg | noSci dla dwyppas@&Ueéoi aciNpwbhi kacji. Szczeg
52Mbowi Nzki dotyczN¢e promocji projektu

A zostag odpowiednio udokumentowany:;

A zostag odpowiednio zapisany w systemie ksifngowani

A zostag wyszOdlniesquo|l pgango &k

Wydatek kwali fikuj Ncy sin do dofinansowani a

przez Partnera projektul ub or gan u p oRadnEra projgktydo ponaszera
koszPowwi erdzeni em p o mktueysub iane idekumenyyid it ik o veeN of

r-wnowaUnej wartoSci dowodowej (np. zZli st a
zagNczni kami) Wr az z zagNczonymi dowodami
przedstawionepa f akturze | ub dokumencie ksingowym.
Wy r a Uemyideat R i rzed 2y wipdveioed y p o m oezjakon ivyalatek
poniesiony w ujnciu kasowym, t ] . jako wypga
Partneraprojektu

Wy j Nodkpi sanych powyUej zasad obej muj N:

A wkgad rzeczowy (Program pozwadlo twhk&ad r
rzeczowy, ( szclkosztypajsgnetw) ;Sekcji 3.1 A

A wydat ki rozliczane z wykorzyst armrlojekilm r ycze
( patrz Roz dzKbsaty ponfesiones moiceap przygbtowanias k adani a
i wyboruprojektd, k woty ryczagt owe (paraSekca8BAKYpsSpeys ol
per sonerhzu Objuro i administracja (patrz Sekcja 3.2ABi ur o
[ admi ni stracjao) ;

A koszty amortyzacj;

A rozliczenia oparte na wewnftrznych notach

A kompensacj.a Mal @Pineidipmekiudost arczyd wykonaw
poza projekem (faktura A) w kwocie 800 EUR (wykonawca jest winien
t 1k Radnerdwi . Za usQgugi wy k o Raatmeeprojekdujest z ec z
winien wykonawcy 1000 EUR.W rezul t aci e dng e Sprawem e st
krajowym) Partner projektuz a p g a c i wykonawcy tyl ko 200 E

o dofinansowanie z EFRR do 1000 EUR (20C
EUR kompensaty nal eUnoSci)
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Kwal i fi kopwal eeBbnych w poeraahak -zgodniejz e zasadami
kwal i fi k covbaolwi d&aij Ncy mi w dni u, w kt-rym w
jednakUe muszN byl brane pod uwagi nastifpuj N

A koszt kwalifikowalry biid Ncy rezul t at em unp ons tziapwoaw atnyi ce
wWszcznt e Patnerpaf s t oceniany zgodni e z zas
na dzie& rozpoczncia tych procedur;

AjeSli zasady kwalifi kowal no Partheraprojgktiuo gr a mi
[ wy d at e k jeseczeeertyfikowary gpiezkontrolera pierwszego stopnia
stosy e s i, Rorzysimiejsze zasady.

Terminy ponoszeniawydatk:- w

Terminy ponoszenia wyd atzgodme zpzasadami rkiajowimi. | ok
W przypadku pyta® dotyczNcych moceor maleca- w p C
s | Hartnerom projektikontakt z ichkontrolerami pierwszego stopnia

Opis dokument  -w ksingowych

Dokumeny ksi nigowe zwi Npzraonee kz u r emdwiadroaeygodbie |
z zasadami krajowymi mus zN umoUl i wi al przypisanie ich

Odr nbna ekns idifeghacw aa

Zgodnie zU mo woNdofinansowaniePartner projektuma obowi Nzek prowadz

system rachunkowoSci | ub wtosowakj Ndymbeyek
systemie ksifngowania, w celu umoUl i wienia zi
projektu (nie dotyczy to wydat Uproseczongchl i czany
Ewi dencja ksingowa wydatlprw] @lothu epiownyoala W
z obowi Nzuj Ncymi przepi sami kKraj owy mi i
rachun kPartneaSeojekty w spos-b , kt - ry enhayidencino Ul i w
z orygindnymid o Kk u me nt a mi ksi hgowy mi

PgatnoSci zaliczkowe

PjatnoSci naaloikaz)Sd wéh g€ oxreéd wykonawcom na pod
dokument - w 0 r - wn o wlawddoeg] mogvir t @ § ¢ i uznan
za kwalifikowdn e, j eSop g @mgd dmiNe z u Reotvefém prajelti 0 d z y
awykonawdiézi prgwem zam-wi e® publicznych.
Podw- jne finansowani e

Podw:- jne finansowanie wydatk: - wprgymdku: zabr oni one, w szc

A wnioskowanao dofi nansowanie z funduszy Udatychsamybh gr ant -
wy datwk -rva mac hp rro jUmnktc- w

A otrzymywania bezzwrotnej finansowej pomocy z kilku (krajowych, UE lub inny&h) - d e §
finansowania w ramach danewgogproé¢jekkwotiue prziad&ki s

wydat k-w kwalifikowalnych projektu lub jego cziSc

A zakupu - wSr otdrkwagych wsp-gfinansowanych z fund
z funduszy krajowych i wnioskowanie o dofinansowa
trwagych w ramach tego samego projektu |l ub w rama
UE.
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A UNd aofinaasowaniavy d at k - w w danym projekcie, kt-re zost
pokrycia z otrzymanej poUyczki lub poUyczki komer
funduszy strukturalnych w giNdankj wkiwwal ef pkowhnwgc

~ projektu

A claiming expenditue financel from grantsin agiven projectwhich have already been coveredare
plannal to be covered by received loanby commercial loan obtained thanks ke tStructural Funds
warrantyguaranteein the total anount exceeding 100%f eligible expenditure of thigroject.

W przypadku korzystania z instrument- -w finansowych w
realizowanego w Polsce partmefrizyansdkwamiug N, nile hmd K nw
instrument -w finansowych do wstipnego finansowania do
wsparcia otrzymywanego z impojekiea ment -w finansowych w d

In case of usingnancial instruments under any Cohesipalicy programme implemented in Poland
the partners will declare that they will avoid double financing, will not us®fficial instruments to
pre-finance grants and will not use grantsrgEimburse supportreceive from financial instrument
agivenproject.

Przykgady wydat kinpwhwProgramiea | i f i kowa

A grzywny, kary finansowe i wydatKki na spor
zwi Nzanymi z proyxesct wwysWalmiwgmh oJ;raz usgu

A koszty prezent - w, z wyjNtkiem tych, Kt - r
50 EUR jeSli jest to zwiNzane z promoc.
informowaniem;

A koszty nagr-d, z wygNczeniem nagr - -d, kt
50 EUR;

A koszty zwi Namikurse watut; wa h an i

A wydat ki bAidNce rezultatem sjtegt uahboermyncyhc ho bz

(tj., zatdafEe i nstytucja powinna przeprowa
realizowany);

5tiwyposaUeni e;
61 infrastruktura i praca.

A koszty pr owboperadamiavyniaNyzwalate 2z
A koszty poUyczek |l ub kredyt w;
A o p gdodatkove( bonus dl aWnioskpo dpfmansowanma pgacony pr z
Partnera projektupo podpisaniumowy o dofinansowanie opr - cz wynagr o
z a przygotowani e dokudment a ¢j Wmioskna e z b i1 «
o dofinansowanie
2.Struktura budUetu projektu
BudUet projektu musi byl skonstruowany zgodn
A 17 koszty personelu;
A 27 biuro i administracja;
A 3ipodr - U i zakwaterowani e;
A 4iusgugi I wrkistprezre;zy ze
A
A
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W sekcji poni Uej pr zewes tzaans adhye kzwasltiafgiyk oswzacl zr
w ramach indywi dual.nyPhz ekdastteagwiro nie bzuodstkeat guy
wydat k- w Knwyehliiniékivakifikowdnych. J e dnak Uemi mé | enlhy uwadz
Udoc el projektu i charakter dziaga®&® w projel
powyUej og-lnych zasad NcayadanyfwydatekwatanowoSyc i , d
przezPartnera projektumo Ud hbuyznany zay. kwal i fi kowal

3.Linie budUetowe

3.1.Koszty personelu

Ta |linia budUetowa odnosi S | rdo réatizack prgektt - w p e
przezPartnerawi o d N ke Rpmnera projektu  Per sonel moUe byl juO
Partnera projektulub zatrudniony specjalnie na potrzeby projektnp. kierownik projektu,

kierownik finansowy projektuPar t ner projektspoBusid dwbchi o
kal kul acji bezpoSr edniwyh rkmsaz to-pw | @eiemsinen entoul e
podczas kontraktowania i realizacji projektu °.

A metoda uproszczond stawkar y ¢ z awj t wywsao k 0 Sc i 20% koszt - -w
innych ni U koszty personelu projektu;
Stawkar ycza gt owa dl aliclomapstjake maksyneamie @0¥® 6 s1zt - w
bezpoSrednich (i nn yPartmera projekili Klaiaskasrtwy pepsenells one |l u)
obliczona jako stawka rycgawa zal&y odwszystkich wydatk w zgipszonych i
zatwierdzonych w danymwniosku o dofinansowanieraz wszelkich odlicZ&dokonanych w
ramach projektu (npv wyniku korekt finansowych)
The amount of staff costs calculated asflat rae is dependet on any expenditures reported
and approvedh agiven progress reports arahy deductionsvhich is madevithin theproject
(e.g. due to the financial corrections)

W przypadku stosowania stawki persprelpRagnerowe | d |
projektuz obowi Nzany |jest posiadal dokumenty potw
pracuj Nc e go.Pprine grojefitiest yobokitzanyezpl/l oSviadczenie o

faktycznym zaanddbwaniu pracownikw w realizacii projektu wraz z pierwszymwnioskiem

o dofinansowani&v systemie IT SL2014

The project partner is obliged to submit a staternerihe actual involement of the stafih

the project implementation with the firgrogress reportn SL2014 ITsystemDokumenty

b fNddowodem z a s a d stoshvania stawk r yc z et owokumenty nie
wykorzystanedlap o r - nia reeczywistgo wynagrodzenia z kwdtzwr- ¢ ommNzy u Uy ci u
stawki r getgkodpudowodngnia Ue posiadg e k t z y wNk&egaorie t ak
koszt.prasi per sonepfopgkupa r zecz

A Koszty faktycznie poniesione
Podstawowymi dokumentand a pewni aj Ncy mi kwalifi kowal n
sNmowa o prach/powogani a, d e ¢ ystapowiska mo w a
pracy (lub zakres obowi Nzk-w opisuj Ncy z
uczestniczenia pracownika w realizacji projektu).

°Dla projekt-w realizowanych w Osi priorytetowe] 6 (P
kalkulowanejakk o szty rzeczywiste. Nie moUe byl zastosowana |
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Wynagrodzenie personelu jest kwalifikawa pod warm k i e mjego iyes o k 0 S
odpowi ada pozi o nfakiyaznie stosowanghr w Rhrtner&Eprojekty

poza projektami wsp-gfinansowanymi z fund
na por - -wnywalnych stanowiskach | ub stano
kwal i fikacji. Zasada t a sokdgnhaodswyndgradgeniar - wn i €
wtymnagr dpremi. Aby rzeczywi Scie poniesione ko
za kwalifikowaln e dane dotyczNce personel u i re
personal w realizacj.i projektu mus z N byl

teleinformatycznego SL2014.

Koszty kwalifikowalne

NastfiApuj Nce koszty mogN byl raportowane | ako

A wnagrodzenie wustal one w unfjacbwzwanycb dajejr ac n,

Adokument ami astalpgne ana rmocyp r zepi s-w prawa,

z odpowi edzial noSci ami wyszzaamnggd o waryynd
czgonk- - w perzswinddanych z d Raitnarg projekta mi k t
ni e przepryobwa dpzriogheyktgdni e byg realizowany.

A wszystkie i nne koszty zwi Nzane z wypaga

p § a cRanmera projektud p r a ¢ 0 d a w ¢ npodatekt dachadawly, | a k
dki na ubezpieczenie spogeczne, pod w
N ust adwmentwaadm o praci | ub na mocy p
N zgodne z gordzneopsizsNadnpimidporgabmime nt - w o pr
ze standardowymi praktykami w kraju i/lub w instytuBjartnera projekty

oraz

onie podlegaj N zwrotowi do pracodawcy.

a
skga
S
s

Pr zykgadykwalfkdvwalhych w

I > > > >

> >

wynagrodzenie podstawowe brutto;

zal iczki pgacone na poczet podatku dochodowego od
opgrmda yubezpieczenie zdrowotne i spogeczne;

dodat kowe wynagrodzenie roczne wraz ze skgadkami
premie i nagrod , j ak dodattvnwieNlz ane z  wyfunkcyne,ozddardowe),epod (
warunki em, Oe zgodnte azgvymagpnyrai yprzapiaame prawa pracy, regulacjami
dotyczNcy mi wynagr odz e n iPatnes tprojektuiva wy miwi Wz k ms zy tr iea
projektu;

rekompensaty za niewykorzystany pgatny urlop, zgo
nadgodziny pod warunkiem, Ue zostagd udokuazentbevamiye i j
moUl i we zrekompensowandyedaprojeltun nadgodzin bez szko
wartoSi wowoptaypattkbu gdy bezpoSrednie koszty pel
poniesione koszty. W przypadku gdy bastaspmariemedni e
stawki ryczagtowe| ph pdtaakchky ovo Bi® throiwer i muiostknaa jawesito s k o wa
dodat kowe kosdontgriuszeg tn prach

ykgady wydatk-w niekwalifikowal nych

> > >

nagrody jubileuszowe;

Swiadézeminsaowane z budUetu paGEst wa;

koszty udgzi kg usrKegulowprgpeepisami krajowyml ub  wewnfitr zny mi reg
danej instytuciji;
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A koszty dodat kowych ubezpi prezp Ea zadwmiwkad ngah pofjac
pracodawcy;

A odprawy;

A odprawy emerytalnoentowe

Praca w pegnywmidazeni epegnym

PersonelhkamoWal na rzecz projektu w nastfipuj K

A pegny neetatma obowi Nzku tworzenia odrfibneocg
pracy;

A niepednyz eusattal onym w procentach czasem p
dla projektu, ni € ma obowi Nz knego systemu rejestrowania wzhsun b
pracy; W tym przypadk®artner projektuwy d aj e pr acowni kowi dokt
opi suj e ustal ony procent czasu pracy
0O pr aectinbwiskgiraxy zakres obowi Nzk - w;

niepedny etat; z | us gadihoprady navrzeozi peojekituN-c u
opiera sifA na syst emieg nrug jNesytnmr alddj0i% cczaassw
czgonka personel u.

Ustabnieliczbygodzin czasu pracy w miesi Ncu

Kosztykwalifikowalne persa e | u kal kul owane sN na podstawie stawki g

A podzielene k wo't y mi esi ncznego wynagrodzeni a brutto pr
w dokumencie o zatrudnieniu, wyraUony w godzinach
A podzielenie ostatnio udokumentowanego roego wynagrodzenia brutto przez 1,720 godzin
w przypadku pracowhi k-w zatr udRPRatemprgektuna pegnym e

Stawkii godzinowN naleUy pomnoUyi prze iloSi godzin r
w projekcie.

A Praca na podstawie stawek godzinowycd e S| i ockodzty personelu
sin do ozgddniket -zr ei ch dokumentem o zatru
stawek godzinowych, koszt kwalifikowal ny
przepracowa y ¢ h godzin na rzecz projektu pot .\
systemie rejestracij.i czasu pracy i wyl ic

w dokumencie o zatrudnieniu.

Praca wolontariuszy*°

Ni eodpgatna praca wolontnarelpuselznycﬁzplaeko d pa rmad
w budUecie w IKosrztypersdmeMyUektoovvvmprAzypad gdy
koszty personel u sN obliczane jako faktycz
bezpoSrednie koszty personelu obliczane sN
wolontariusza jesb b j $it awk N z aigt owB wmo Os&owal o Uadne
koszty za tn pNaee mapé aetka oicpsiesianytik% s zt - w

kwalifikowalnych na poziomidrojektu partnerai 5% na poziomie projek

“Ni e ma zastosowania dla projekt-w w Osi priorytetowe
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raport owamiye pwkifa &l0iny pr o] @&tz wykarzystaniengtaveky
ryczagNoewgdpgacmNwol ont azakwaliSkemain NzjpapBki si f

A z o s raal@§hawaaw zatwierdzonymWniosku o dofinansowanie

A rodzaj pracwykonanych przez wolontariusza jestlefiniowany (jegol/jej funkcja
w projekcie);

A jestistotrad!l a projektuaz Sdi Bh §a mioamlic zzawa Niz@jn e k
z uzyskiwaniem produkt - -w projektu;

A z os pomipalzompr zez wgaScNwiiset iwyopbeejenn coSe i ;

A wynika z porozumieniak t - re zostago zawmarszc zpergz ejdo wiy ¢
dziaga®& w( paloge&cise n zawieral taki e po
podpisaniemUmowy o dofinansowaniprzez Partnerawi o0 d N)c,e gw j&sho- r e j
zostagy zdefiniowane zasady wolontariatu
angielskimj a k i  marogowymy k u

A zostaga obiektywni e wyceni ona, odzwierc
dla takiego samego rodzaju prac w organiz&grtnera lub w innych podobnych
instytucjach lub w regionie lub skalkulowana zgodnie z zasadami stosowanymi
w kraju;

A zostaga wlakmRamar oM e iz ppEsatritpu ni ezbfidnN
(l'isty obecnoSci lub w innej formie ewide

A prace wykonywane Parmerepmojekiun a € o wmoighl- wb vy | uzn
z a pr antanuszy.o |

Raportowanie i dokument owani e nieodpgatnej pracy wol o

NastfApuj Nce metody mogN byl wykorzystane dla :obiektyw

A

z wykorzystani em mi ni Watdj mgtadtie minimalize gwyegliizeeigEest

wykorzystane do skal kul owania stawki godzinowej
zastosowanie jeSli w danym kraju funkcjonuje za:¢
gospodarczyw k t - r y m jestrrealjzeavintjest o podobnym charakterze (np. sektor budowlany

w Niemczech, sektor przemysgowy w Danii). Zal et |
od Partnerai kontrolera pierwszego stopnia Z dr ugi e|j strony, niekt-re p
emerytowanych pof esor - w, prowadzeni e ksi figowoSci pr z
wykwalifikowanym ksingowym ) mogN byl niedoszacow

wynagrodzenia.

odrAitwgaena ddoarzygadki:dZgodniez  tmetodN Partner i kontroler piewszego

stopniauz gadni aj N stawkn godzinowN dla pracy wolontar
zostanN pr zepr cona grojekin erazkwalifigazjt apeerg a Uowanych os - b.
do oszacowania mogN byl mzpz.Partmeya fula godobretizstytocjedla wy p g a c
podobnych cel -w /personel u. Rdeneraikentrotera piemyszegog a d u U
stopniaw przypadkuwypracowaniawy ceny pracy nowej , kt - -rej Wy Ccene
(tzn.co do kt -rej nie .Matpdaktwaw ¢aearsite niagrbiaa)dzi ej W
PozarzNdowych, kt - -re cznswimyclplograrackhin amoogrN owmyek a@r zpyosd
poprzednie kalkulacje.

krajowe stawki dla pracy wolontariuszy: PascE wa Cz gonkowski e maj N moUl i
stawek dla pracy wolontariuszy diar t nezrl-okkal i zowanych na i ch ter
S i N n arynkoewyclai egodnie z zasadami stosowanymi w kraju.
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Dodat kowe zasady kwal i fpiok oswkailcnho Scair tin ewy-tw ¢ z n
Polscy Partnerzy wi o d N cBartnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr

dodat kowych zasad dotyczNcych koszt-w per sc
wol ontariatu) opiMBadatckho we zaagNa dynwyklyearsel8la f i k o w
pol skichopartner - w

3.2.Biuro i administracja

Linia budUet dmnnistragi bbejmijeikesztigao Sr eadni e dl a koszt -\
operacyjnych i admini str @ayjtmyeadiekeiekkoszty e ws pi
takie sN koszhiaewaPosbredsaNmi pioe mogN byl be
Z poszczadanehnyYmodnie z Artykugem 68 (1;b) ro
nr 1303/2013Program stosujestawkir yczagt owe dl a kal kul acj i i
wydatk-w dla koszt - w p@(ﬁﬁ.ﬂ(eszltyIWraJﬂachlﬁniiura I admi

budUet oweji nbiisutrroacij aadsml sk gkckafoowwselkwgcost awl
koszt - -w kwal i f i Kwnotywnanieagcenh pracewolemanusy jako forma

wk@du rzeczowego #pszonaw i ni i b"Kabilyegersonek' Kwota kosztw

poSednich obliczana jako stawka rydrava zal&y od wszystkichwydatk w zgipszonych i
zatwierdzonychw danymwn i o s k u  orazwsyystkiamoulli8ZeEokonanych w

ramach projektu (npv wyniku korekt finansowych)

(including unpa work of volunteers as a form af-kind contribution reportedin A St a f f
cost s o b rde@mdunt diridireetdosts calculated as a flat rate is dependent on any
expenditures reported and approved in a given progress reports adddacyions which is

made within the project (e.g. due to the financial corrections)

Koszty k a laktenatycargerw&/niasku o dofinansowaniéNalely pamiital , (e
podczas raportowania w SL2014 obliczenia NiEvgkonywane automatycznie przez
system. Koszty teNobliczane przez Kalego partnera i raportowane wikigm okresie
sprawozdawczym
Please note thaturing reportingin SL20# calculation is NOT done automatically by the
system. These costs sholud becukldtel by each partner and reported each reporting
period Partner zy niaer c mails z \Ho ldomano s w- wd oo pgat
iur

pot wi er diemjWggathki zwi Nzane z kosztami bi :
i oppacawsiekilee czagtowa odnosi sifn do rzeczywi
Koszty bezpoSrednie poniesione w ramach t ej]
zostaga zdefiniowana |ista Wszsgzasvknkya:ha&tadveeg
(wymienionerod aj e koszt-w nie mogN byl raportowan

zgodnie z Artykugem 4 rozporzNdzenia UE 481

Wy d at kis toabnkibtzeldiatbiaravi administracii

A" wynajem biura; )
ubezpieczenie | podat ki z guzieNIpkalizovany jesti fensanet pnagekty € m b u
i wyposaUenie biura (np. ubezpieczenie od poUaru,

A media (np. energia, ogrzewanie, woda);

A materiagy biurowe;

A og-lna ksifngowoSIi pr owBadremprajektwe wn Nt rz organi zacj.i
A archiwum;

A utrzymanie, sprzNtanie i konserwacj a;
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A ochrona;
A system teleinformatyczny biar administracji wykorzystywango wspierania realizacji projektu;
A komuni kacja (np. telefony, faksy, I nternet, usgug
A opgaty bankower awadoztenaireci macihunku |l ub rachunk: - w
~operacji wymaga otwarcia odrnbnego rachunku
A opgmtpmdzynarodowych transakcji finansowych
Te koszty nie mogN byl raportowane w Uadnej i nnej I in
33.Podr - U i zakwaterowani e
Koszty (kr aj owe i Zzagraniczne) podr - Oy, ni ezbn
[ wygener owane przez osoby bezpoSrednio :
sN kwalifikowal ne.
Koszty podr - Oy i zakwaterowania bAndN ograniczone do n

A kosztypodr - Uy (np. bil ety, przebieg samochodu) ;

A koszty wyUOUywienia;

A Koszty zakwaterowania;

A Kkoszty wydania wizy;

A diety dzienne
KaUda pozycja koszt-w wymi e punkiaohyi ojhé twlietach éziewgtzniech czt e
zostanie dodatkowo dofinansowangako oddzielny elementw stosunku do diet.

J Sl i hot el | ub  tseminarioni/kordetencji itpspplot kja@i acz i Si koszt - w
(np. poprzez zapewnienie posi gk- w, transportu | ub zak
pracownikowip o wi nna byl pomniejszona zgodnie z krajowymi pr

Koszty podr - URartngra proektyv nk kK - we ni e zostagy sfi.

projektu mog N kbwdl i fi kowal ne, j eSli podr - U jest
reali zacj.i porsotj aegkat uu do kjuen®lnit owan e uzasadni e
dotyczNce podr - Uy [ zakwaterowafRarat ner - wr ¢
stowarzyszonycor az grup docel owych projektu, ekspe
usomcchodz N w zalWs @sg k etksgperidbiyzA zewnfitrzne
Co do zasady, mus i byl wybrana naj bar dz
[ zakwat erowani a. MuszN byl przestrzegane |
przepisy Partnera projektu d ot ycz Nc e podr - Oy Sr amkdoa mi t
finansowanego z funduszy publicznych.

Podr - Oe poza obszar uczestniczNcych Kraj- -w
Podr Ue poza obszar uczestniczNcych Ineraj - -w
pod warunki em, Ue zost agy Waoskyloddiimansawarge w z a

| ub za WsgoliRego .SEwakt &r k eptda nmodal obszar
uczestniczNcych Kb ézp- rozpat@uajap g &t 0 ws & i ¢h zasadN
to niezbndne do realizacij.i proj ektowalnego czy p
Programu.

Podr -Ue, kt-re sifi nie odbygy

Wydat ki zwi Nzane z podr-Uami sg§uUbResngreni , Kkt
projekty mogN byl uznkmee popa khwaalt fifpiuk Nwyg mi war unl
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A nie z winy Partnera, podr - U s §uUdtooskuiku (mp. &onfetemgaz § a
w Kkt -rej mi ag w z i Radftnerauzdozsi taagg a p roadcwoowdnai nka |
sin rozchorowag)

a jednoczeSnie

A Partner projekttu dowodni §, Ue nie bygo mo Ul i we o
(np. koszt-w lotem samolotem, poniewal cz
zostag przekroczony przed oficjalnym odwo

Partner projektu powi ni en pr z ewcnmeonmtyancaji i dpookt wi er d z a |

na przykgad:

program spotkania/seminarium/konferenciji, lub podobny dokument (raport);
opgacone faktury (np. rachunki hot el owe,
rozliczenie diet dziennych,;

dowody opgaceni a.

> I > D

Pr zyk g ad yniekwaldilowl&nycky

Abilety samol ot owe i na poci Ng w pierwszej kl asi e
A diety dzienne w pegnym wymiarze, w przaypadku
semi narium/ konferencji zapewni g ucz(esetanliik olmo tpeel g n

organi zator zapewni § pegmdet yl ubzicezmnSecji owe wiwynlyy wb ¥
odpowiednie kwoty);

A ryczagty na v apkzypadkue kieolyw arganizatpr spotkania/ seminarium/konferencji
zapewni g uczest reiwkateln; zakwaterowani

A okresowa kontrola samochodu orazk r e s o we kontrol e dl przagbbdypd:tw
s § u Ub Pantyera projekty

A podr-Ue taks- wkami bez uzasadnieni a.

Dodat kowe zasady kwalifikowatnwo&ciwi wytyczn

Polscy Partnerzy wi o d N cBartnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr
dodat kowych zasadpddtytyNecyechphwasryomwawi aag N
3Modat kowe zasady kwal i fi kPawalnteaSoni i wytycz

34Usgugi izewesperepey

Koszty w ramach to@jinoszNiisi budOetzoewenfitrznyc
dostarczonych przez podmioty publiczne lub prywatne lub osoby fizyczne spoza organizacji
Partnera Wy k onawcy kspetyjmgwrn fobes Kn z at r u d provadzeniad o pr
danych zada® | ub dzi agaG, kt -re sN istotne ¢

tgumaczeni a, promocj a i komuni kacj a, usguagi
Koszty zewnfiAtrznych ekspertyz um-wsdguwudp o@pGaa
porozorazthae Epodstawie faktur i wniosk-w o dofi
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Us i ekspeNtggyamiewndme zedhe nastipuj Ncych pozycji

c
(@]

opracowania lub badan{ap. oceny, strategie koncepcj e, plany projektowe,
szkolenie;

tgumaczeni a;

systemy informatyczne i budowa stron internetowych, modyfikacja i uaktualnidnie
wykorzystywanych wygNcznie i bezpoSrednio do real
promocja, komunikacja, publikacja | ub informacja
zarzNdzanie projektem i zarzNdzanie finansowe;
usgugi zwi Nzane z organizowani erwigreczavnhmemo wani em
wy Uy winlebkioes zt am), obsgugi

uczestniczenie w wydarzeniach (np.
usguagi notarialne i konsul tacje p
i finansowe, inne konsultacje i us
prawa wgasnoSci intelektual nej,
koszty weryfikacji projektu poniesione przkantrolera pierwszego stopnia
gwarancie kt - r e s N ywswoag lanpeawopkrapwedub przez dokumenty Programowe
wystawione przez banki lub inne instytucje finanspwe

podr - O i zakwaterowani e dl a ekspert - -w zewnintrz
i wykonawc-w uzsJoggangiozSac| i dziagaj Ncych jako p:
docelowych projektu;

A inne konkretne ekspertyzy niezbfidne dla realizac]j

> @

opgaty rejestr
awne zwi Nzane
ugi ksi hgowe;

55 S S N N S

p>N

Koszty kwalifikowdn e usgug i eksperNyDpr zzeedwmmmte@m y C
poszanowaniaunijnych, Progranowych i krajowych (wgNcznie 2z in
dotyczNcych zam- wi e @ pé Kbnkwengnjyr dSi ¢ pant wiz e nSie:
publiczn®w tym Rozdzide).

Partnerzy z o b o wi $¥da reapewnieniaprzechowywania dokumentacji finansowe;
[ ksi ngowe|j zgodni e z wy magani ami krajowy
dokument acj i pot wi erdzaj Nce,j poni esione wyda

| i st obecrnhfcizepodpiisahni k-w spotka® kon
pl an-w/ harmonogramt Wwsembh&aiE wWonkereacsgin
certyfikat we/a Swi@d auke GEczeni u kursu/szkoleni a;
kopi mat eri ag-w pr o ek @hkkatnwy boraszur,(folder. w uwékd a d
dogazet | ub c z sgpmsowihp mp melppibiekd) ki @& przypadku
duUycbzmiar - - w ma to@yjnyichéinjormacyjnych io a2 d j fyEh
materiag- w, z kt-rych przynaj mni ej na | e
materiag- - w;

A adr essronmternetowychi w przypadku kiedy utworzenie strony internetowej jest
czinSci N projektu.

> > >

Przykgady koszt-w niekwalifikowal nych

A opinie ekspert - -w, k o nPartnéra paofeltued ddcyzjikpniraefaopierwszatiov o § a E

stopnialubl nstytucji; ZarzNdzaj Ncej
A koszty poniesionav z wi Nz ku z podwy k Banrat wisetPaviewmn etomargyszdnych
w tym samym projekcie oraz ich pracownik:-w na prz
A koszty wynajfAcia pomi @ataecapmojekty, kt -re sN wgasnoSci
A koszty nabyci a praw autorskich sHNIlaprpebppna&zan
dojedne azowegp uUyt ku
A wynagrodzenial/rekompensaty dl a profesjonal nych
w cel ach rozrywkowych - ( j veymbgrodyenia/rekenypgnshty e k
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dla profesjonalnych artyst . - w i autor-w bewzpoSred:
projektu lub produkt-w poSrednich);

A wydat ki poni esi oneeklama poddika, Go gkjtd-sayech koszt w
stopniu odbiega od powszeceni obowi Nzuj Ncychnpcenz rymkodw cbchr on
d¥fwinkowej prawaemunautarsksmy, | wbzudzi agu sgawnej

35WyposalUeni e

Koszty w ramach tej i nii budUet owe| zwi |
wydzierUhwbaniuddm bndN c yrzez Rartngueo psojelduss P meayh W

ramach t ej i nii budUet owe]j mo g N byl
amortyzacjil/leasi ngu/ wwykazZysipwaheha idez BawWNdzami &
projektem. Partnerzy projektuz o bowi Nz ani sN do przestrzega

zwi Nzanych izl gzoansaandiaamid oktsy c z Ncymi zakupu spr zi
Zakupiony w projekcie sprzint moUe byl wykorz

A wyposaUenie wykorzystywane w celu zar z N
trwania T zakupione przez  Partnera | ub brndNce ]
W jego posiadanin ar zfndpirayt nRdy wykorzystywane d
dziaga®&® w projekcie.

A wposahapNee bezpoSroesdlnN@pwmgjyuvktnaN iproj ekt
wp §y Wanea gr upf pojektue lum wmadl obszar projektu dalej
wykorzystywame p o zako@®& zeniuur egalpi.zanprt z npdrzao jae k
ni ezbndne do przeprowadzani &Gazydasythitp), nar z

Koszty kwalifikowal ne dla wyposaUenie zostagy ograni

A wyposaUenie biura;

A sprzint ky)lUnnogranmwaml@orazuaktualnlemen|ezbndne do wgaSci wej re

A mebl e i i ch mont aU Partaera pwjekiucdsiadNe nd e f i niannrsao wa n e
w wyj Nt kowych i nal eUyci e uzasadnionych przypa
w projekcie na minimm p-§ etatu wumebl owanie i wyposaUeni e
w pelind .pracowni k-w zaangaUowanych w projekcie w
zwi Nzane z umebl owaniem i wyposaUeniem miejsca pr

A wyposddeni e | aboratori um;

A maszynyinar zindzi a;

A narzndzi a; i urzNdzeni a

A pojazdyi zakup pojazd-w bndzie z a lpojgzaym N k wklsipl iola o wavla
i wykorzystywane jedyniedlar eal i zowania gg-wnych cel -w projektu

A inny specjalisdryzhy prpowadz eriea bdizi aga E.

Na podstawie ych og- | nych pr zmagriNss twi p uzjaNscteo szmavsaand ye
zakup-w wyposaUeni a:

A el ementy o ni ldeklycena jedmastkawa &nej pozycji nie przekracza
prog- w wskazanych w ko tayj coadiosovaniap zasae p i S a
obliczania amortyzacji(np. przewidywana jest jednorazowa amortyzacja), koszty
poszczeg-lnych zakup-w sWN kwalScfi Kpwalpoe
do wykorzystania danej pozycji w realizacji projektu);

1 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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A wyposaUenie wykorzystywane w celu zarzN
trwania T amortyzacj a (amortyzacj a dl a pozy
wyliczana zgodnie z zasadami jraymi) jest kwalifikowalna do dofinansowania
z Progr amu proporcjonalnie do okresu K i

do reali zacj.i projektu. Amortyzacj a mu s
przepisamia met odol ogi a | e] wy | dwyzvaanni aa dloavi o @
ksi ngowoSci oraz kontrpbwi ni eaudzyasut.al Naw

miesyfiodni ad .aBomatwkz aejoigN byl r-Une dla r
t r wa gvy ¢ U niy achw grojelecie.

A wposabapNee bezpoSresiinNgpuwpildyiwk tnav iproj ek
j eSli el ementy wyposaUenia majN bezpoSr.
(np. wypwpsjaylwan inea g rpwjekiu luth oac abdzar wrojektu i jest
dal ej wykorzystywane po) zakwat(Fmkupudwtym r e al i
koszty ope acyj ne or az usglgiRoswypms aldeali iaf i
Wprzypadku, gdy s pr z iPartneja @wjekty tylkoOkoszty p o s i @
amortyzacij. kwal i fi kuj NProgsami progpascjonalnief i n an ¢
dookresuw kt spymnt jest wykorzystywany do r e:

Partnerzy projektu mo g N kupowal zar - wno nowe jak, [
Specyfikacja technicznay posaUeni a powinna potwierdzal
kt-rych

b i1 d Dnoewykorzystywae w projekcie. Koszty takigo wy p o s atde gyl
kwal i fi kowal ne zakopbnywraedmiotki em, UOe

T " nie byd przedmiotem wsparcia ze Srodk-w
T jego cena nie przekracza og:-lnie przyjnt
1 posiada charakterystykH technicznN Ni ezbic
z obowi Nzuj Ncymi nor mami i standar dami
Leasing
J e $artier projektuzdecydujes isfik or zy st al z narzndzia | eas
przewi dzi an e gvramach projeka Uenrzind&l pJjatnoSci zwi Nz
(zwrot ade kwat nych dl a proj)ekmoUeopBhaut Leaanag
kwalifikowalny. Partner projektu wg Nc z a opjgaconN ratn |l easin
cznSci owego wn iwocelkh wtrzymanip gwacturadindbowania z EFRR.
JednakUe, poni Uej wymienione elementy | easin
AmarUa |l easingodawcy;

A opgaty ubezpieczeniowe.

Dl a poparcia poniesionych koszt-w niezbndna

Partner projektumusi pr zedstawil, na przykgad:
A protokogy akceptacji;
A faktury za zakupione towary wgNcznie z dowodami o
A dokumenty dotyczNce przeprowad zrezeznaniaykuo cedury zam
A wydruki z ewidencjiupksigimgrowetiu;dotyczNcej zak
A fotografie wyposaUeni a poSwi adczaj Nce ozna

z wytycznymi Programu;

96



TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

A opis met odol ogi i amortyzacj.i zastosowanej
w ramach projektu.

Przykgady wydatk-w niekwalifikowal nych

A zakupy wyposaUeni a ni e objnAte Il ub w iloSciach
w zatwierdzonymAhiosku o dofinansowaniaie zatwierdzonychprze&s p - | ny Sekr et ari at

A zakupy wyposaUenia dokonane 2z naruszemowech zasad
zasad przetargdwychw (cafiébciosvmivekwal eOnasBwial md
naruszenia);

A wartoSi rezydualna (ksifigowa wartoSi likwidacyjna

Znaczenie transgraniczne

WyposaUenibezmaBNedni wkgad do osi Ngania proc

finansowane z Progr amu Podgudni owego Bagtyk:i

charakter, co oznacza, Ue al bo:

A'ma charakter pilotaUowy, tj . moUl i we dc¢
(modelav e rozwi Nzani e/-p(rangbleptint))k moprzez gtadjura
przypadku na jednym obszarze, kt-re na

oceniane przezP ar t n e rprzygotowywane do zastosowania i alieacji
przynajmniej w jednymz pozosdzgsytcrhi ce Ncych kraj - - w.
Ue proj ekt zawieraj Ncy t akN pilotaUc
transfer/rozpowszechni aurstesowatie io@magavahych kt - r
rozwi Nza@E w kontekgtacih kr aj ach i
A ma charakter wype®oigdlrizae Eb mak pjoddyyai e ob
Bagtyku, tj. stosuje transgraniczne fizyc
transportowe, szlaki turystyczne, sieci )
z perspektywy transgnicznej oraz daon st r ujcencgospqargyye

lubS odowi sk opeza gramicqnyi kraju.

Dodat kowe zasady kwalifikowal noSci i wytyczn
Polscy Partnerzy wi o d N dPgrtnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr
dodat kowych zasad dotyczNcych zakADpdatkowey pos a C
zasady kwalifikowalnoSci 0i wytyczne dla pols

3.6. Infrastruktura i praca

Koszty w ramach te]j | i ninfiastrukturg iUpeat wymaganych d n o s z
na potrzebyrealizacji projektd?. ~KaOdy koszt zwi Nzany z inf
powinien byl j a shmioskuuwzdafisaasbwiani® N ;mu swie by | ni ezb

efektywnej realizacji danej operacjiProgram nie wsgir a prawdzi wych Ap
infrastrukturalnnycho,

t] . proj ekt - w, kt-rych gg-wnym | ub jedynym
cel -w inwestycyjnych. Pl anowana infrastrukt:

12 Nie ma zastosowania do Osigytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
do uzyskania produktu projektudu st anowi I produkt projektu (
ma bezpoSredni wp dyw lun aobszay projgkti i gowiorel o w N
byl wykorzystywana r-wnie0 po zakoGEcz,eniu
z infrastrukturN i pracami mogN dotyczyl

A budowyinfrastruktury;

A praddostaw, tj. robocizpn zakupiorej o d dost awcy, kt -ra j ¢

do funkcjonowania infrastruktury (np. nad

Przylg a dy kkwaifikawalmych

> > >

p>N

opgaty za pozwolenia na budowhn;
zakupni ezagospodar owduédj nriegruchtbaonmods®di, jeSli jest o
z realizacj N projektu (koszt zakupu ni e POWIi ni e
kwalifikowalnych projektu);

roboty zwi Nzane z pr zoyvgio,t owdalci zenm et ezr epnrua cpaondi bguedo d €
prace ziemne, prace budowlamo nt a,0o we ac e rozwoj owe, prace wy |
wyposaUeni owe, prace rozbi-rkowe;

nadz-r nad robot ami w i mieniu inwestora w zakres
Konserwatora Zabytk: - w;

koszty zatrudni en ikiarownika/kbgrdynatoraa bluarotwya kw uz wi Nz ku z
projektu;

opgaty administracyjne bezpoSrednio zwi Nzane z dz
realizowanego projektu;

budowa,r oz budowa Il ub restruktury
niezbindnej do realizacij.i proje

zacjalrenowacj a pon
ktu ( np. serwerown

Przykgady koszt-w niekwalifikowal nych

ni e uj AWnoskwo dofmansoivagie d z o ny m

zpwygbtawaniee st udi um wykonaddpiSagy wami aocreaySr
na wykonani e taki ch anal iKesztynekdpertyry prze
nych i usgugo) ;

zy zwi Nzane z pracamizbdutdodvl aynlymany oz kn at
zam- wie®E& publicznych IlupnczetkSwailawa,kowal nal e\
ddiahaerju ni epr awi dgowoSci)

D s<ao
)>(§'OSQ.QJQJ
- —~ ~ > x

OB ®ON—~S5 =S
Q- X0 s<<

OO M > —+

Przykgdgady niezbndnej dokumentacj i kt-ra powi
poniesionyctk 0 s zt - w:

I D>

protokogy akceptacji;

faktury na zakup infrastruktury i prac, @
dokument acj a zwi Nzana z przeprowadzonN
rynku;

wydr uki z ewidencji ksi hgowe|j obi ekt -w in
fotografie wyps a Ueni a poSwi adczaj Nce oznakowa

z wytycznymi Programu
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Znaczenie transgraniczne

WyposaUenie majNce bezpoSredni wkgdgad do osi
finansowane z Progr amu Pogudni otvaesgranicz/a gt y k
charakter, co oznacza, Ue albo:

A ma <charakter pilotaUowy, tj . moUl i we d¢
(model owe r ozwi Nz a rbiueprin))papizez lstudiukn praypaelkuc | a
na jednym obszarze, kt - jrestnawskpo:lleniney mo ced n
Par t nieprzygotowywane do zastosowania i realizacji przynajmniej w jednym

pozostagych uczestniczNcych kraj- - w. Sp

otaUowN inwestycjn pokaUe @aEny ktt-rrae

pewnlN zastosowanie opr ac o WwentekstacHubr oz wi N

charakleywy pe gni ani a brakuj Ncych pogNcz
gudni owego Bagtyku, tj. stosuje transgr
orytarze transportowe, szlaki turystyczne, sieci ), jagmi ej scowi eni e :
eanali zowane z perspektywy transgran
ospodarczy

ub Srodowi skowy wpgyw poza grani cami kr

I

dN
g
.k
z

_O'OAUUN'ON
—"Oo:<g)—'

Przykgady i nwestfyicnjain,s okwta-nree wmorgaNmabcyhi Pr ogr amu Pogudni

Przykgad 1 (pil oPtraoJoevkyt cmaarnask teegl)u t estowani e i pr omc
zielonych technologii oczyszczania Sciek-w w kil ku |
Bayku. CznSci N projektu bhidzie testowanie innowacyjne
sin do poprawy wydaj noSci i stniej Ncych ur zNdzeE. P
infrastruktury dl a zi pdedzugfimowaniere spacyfikacjid konkretnej tdalrlogi,k U e ,

kt -ra bidzizost asnt ewamrazepr owadzony pr avc etsy mmi m-dwryine
najlepszych praktykoraz war szt at w, eki§ mevnt aj Nc e potencjalnie na
zaang Uowanych Pa@EGstw Czgonkowskich obszaru Pogdudni oweg
dla pilotaUowe|j infrastruktury i prac zostanN zdefini
jako pilotaUowe.

Nastfiipnie nasttig@utj@warnoizap.ocRdizxulet aty sN wsRarltmiee - pr z e
w celu zrozumienia, czy badanaielora technologh d o st ar cza p | an prayeoozyszchaniuul e p s z €
Sciek-w na obszarze BPahgwjdMd oweag o o sB aNjgtnyi kiwywane wyni

sN rekomendacje w celu przekazania technologi.i dl a i
na obszarze Pogudniowego Bagtyku. Podrncznik, warszta
rezultaty proj ewdiju iinfrroazsw-rjukpgiulro/t azlbost aj N przekazane

Umowy zawarte @ st owar zyszeni amiw wtadkst hbkaNaych krajach ze
rozwi Nzania bndzie dal ej promowany jeszcze po zakoE&cz

PrzyRfgeHdarakter wypegni en1pe01elhmaanhuejuNmeemelmqermgdalnge(E)

ruchJpasaldgi)rpszdxgranlcePOW|nna byl stworzona dla pasaUer - w
moUl i woSi skorzystania ze ISy odlks twa ntiraa nsipiorna prudmi ic .
sin promem do drugiego kraju i kontynuowania podr - Oy
przeprawy promowej . Aby przybli Oyl i wzmocnil gaE&cuc
portowycht r ansport aut o kzuterroinaly dowstatiiakdigiowgyy poni ewalU nie jest
udostnipnienie i nnej formy transportu zbiorowego. Pr
na przystanki autobusowe, otycja prkyppnomamai jest jadlor tramsgraniczmap . ) . '
inwestycja Awypegnienia brakujNcych pogNcze@®, a zate
Przykgady i nwestycji, kt - re nie mogN byl finansowane
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
A inwestowaniewlokalﬁinfrastrukturﬁ, kt -ra ni e ma charakt
~w wypegnianiu brakujNcych transgranicznych pogNcz
A inwestycj e, kt - re zostagy =zaprojektowane przed r

i kt -rych for ma n idalszegoereztvojumgodne dz majrmwseymi tethmologiami
w mifiAndzynarodowym procesi e wymiany;

A innowacyjne teahniacznket -rezwiiNe bnfndN oceniane po
i ni e bAdN aktywnie przekazywane i ubyptzlpowsizlk cwn
w ramach projektu.

Projekt musi wyjaSnial i wuzasadnial wartoSi
transgranicznego projektu w ramach Progr amu
taka inwesty@ ma potencj ag byciinany ¢ h n aSnfeodiligzy AN U E |
regionalnychczy krajowych.

Program Pogudni owego Bagtyku w projekcie ni
i nwestycj.i (procentowychkadayw wawaopoSowaman
b i d ndemam o d r N hanpodstawie analizypr zy padku bi o rkiyteria p o d u
opjgacal noSci, tj. koszt 1 nwest yygcharakteyakst os un
r-wnieUO ii nkemnpladpdrntnanryma S dzi agani ami w proje
W przypadku, kiedy w projekcie planuje sin
z prawem wymagane sN dodatkowe dokumenty t
oddzi agywania Srodowi s kmalie Up o anw @litermmeave unvaa dlz L
rozpozigygiget owywani av, t yak daodokumerldt i wa byJa

zgodni e z zaplanowanym har monogr amem. Ni e ]
wraz zWhnioskiem o dofinansowanie j ednak Ue wni oskodawca moUe
Wsp:- Il nyarialSekredastarczeni e taki e] dokument ac

do zatwierdzeniaWniosku o dofinansowaniew pr zypadku ki edy pomy.
projektu w wysoki m spoompynSJdalivaijénwestyciizal eUni ona

Uwaga: | eS| iepreypisani¢ jedsd faktony/jddnéj umodgd w- c¢h | ub wi n

Lini.i BudUenpwydgheSIi koszty objWytpe s g @amiNe
Infr ast rPu & ¢ prgypisanie jej dgednejL i ni i B deadethenujedweni nuj Nc a
cznSl faktury/ umowy

4., VAT

Partnerzymo g N d e kd a b o dPartneraitylko VAT ni e podl egaj Ncy z
podatek VAT podlegaj Ncy zwrotowi j est koszt
z EFRR

VAT jest poniesionyw r zeczywi st oSci , kiedy |est W pe:-
towar -w i Parswgmg) moUliSwo §Jiak,i kodywi @k gapoodzys
podatek VATopgacony w zwi Nz k u(npzodziskasigot krajowychp r o j e k
or g apodatkowgh),podat ek VAT nie moUe byl raportows
w Programie.

Parther powi ni en byl Swi adomy SwWoj ego statusu
do dzi aga@E pl an oRedneryesthobligowayrdo poevierdzersa. swego
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statusi p g ad N/ATkK podczas przygotowywania projektu poprzez potwierdzenie
w Deklaracji Partneraprojektu st at us ten zostaje rParwmara eU po
wi o d N eveWnmsku o dofinansowaneek § adanym do Progr amu.

JeSl i status pgatni Kk aakcip’/keﬁlizaajilpmjgl«mn projekt nesta ni e
zobowi Nzany poinfoMWsnpwainy o si¢ ywng af Sdakiiralesy o
pierwszego stopnia

W przypadky kiedy k oszty podatku VAT zposdlaggajNczee dsw
W raporcie i anes ERRBPyograma,Partneaw 9 dWNegt zobowi Nz
zwr - ci |, lwdkttt rej mowa na Wmowiemnkdafindmsovakier e S| o
(ang.Subsidy Contract).

Dodat kowe zasady kwalifikowalnoSci i wytyczn
Polscy Partnerzy wi o d N cBartnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr
dodat kowych za&ATdo pdiostayncyzchc y w h Rodaikdive zzasady u 3

kwal i fi kowal noSci i wwytyczne dla pol skich pa

5, Podziag koszt - w

W Programie Pogudnd ®2M®e grmni e6Bajge ytk ud @D Wal ony poc
j est proporcjonalnym przypisaniem niekt- -ryc
jednegoPartnerai przypisanych doinnycRar t nwr pwoj ekci e. Jakeam, Ue
zmiana w por-wnaniu do popr zedrPiojekgupowiork r e s u
zwr - cil szczeg-lnN uwagh na nowe zasady pr
budUet u.

Zasadniczo, w transgranicznym partnerstwiea | e cchz iseilfreni e kadaftE- v. n
Dlatego, sprawiedliwy i dobrzeapl a n o wa n yz apdoad® iia gb u d Beerttun epro-mni 1
jest istotny na etapie tworzenia projekt®. o wy UsyzgeNc weni e jednakUe
na przeszkodziePartnerom projektuw uz gadni ani u podzi agu K 0 S
Programu.

6. KonkurencyjnoSi i zam- wienia publiczne
Przygotowywani e i przeprowadzani e postnpowa
udzielenie Zzam- wi eni a w ramach projektu p
gwarant j Ncy zgodnoSi z zasadami transparentno
traktowania wykonawc:-w, wgNcznie z potencj al
Wodniesieniu do wszystkich zamhnwerd edri el a
war t,osPasu wy bor u wykonawcy i | wyrhagateu jest | zafl
przestrzeganie zasadyle Uyt e go z ar z Nd manmwide zdodnie  zasadamii ,
gspodar wyfaij helSoiecinobaicjonal noSci wydat ko
publicznych, jmik zawadari zdoitnyncyz Ncy mi kwal i
wyszczeg:-|lnionymi w Programie.
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
Weceluwdr oUenikeonkasadcj i i z aom- kwti -er@® cphu brhao wa n g «
umowy w projekcie nal eUy zawier al zgodni e
dotyczNcenhur ypr przetargowe|j i udzielania zal

zastosowanie przy wudzielaniu danego zam- wien

Lista odpowiednich akt-w prawnych i i nnych
Czdgonkowskim biorNcym udzi aga stroni® intergetowapni e | ¢
Programu \www.southbaltic.el

Program wustanowi @ szczegPagawe r wwar d g Seridtleaw
udzielani d szamewi §&we zasady opisane sN w
Programu.

W przypadkunar uszeni e lulp rasaemios yw z dbeiglania zam- wi e E
publicznych (mg N ¢ yzastosowanie do wszystkicRa r t n)elub- a@sad udzielania
zam-wi e@® w Programie (dodatkowarmajgeNcwclpropas

comstago opisane w ZagdgNczniku nr 4), odpowi
w cagoSci, za niekwalifikowal ne. Kwota wydatt
zgodnie z zasadami | ub pKec@ddommi®wpkesljintw
Kraju Czgonkowskim nie zostagy ©przyjnte zas
zastosowani e ma dokument Komi sj i Europej s
dla przyjadk -mwi eprzestrzegani a przepis- w dot ycz
(zgodn e z avkersNwadniesiniud o wydat k- w, )o kt-rych mowa
Nal eOy pamifntal, Ue procedury zam-wie@ publ i
Dokumenty taki e j ak | iSgegcydfarkawija® | mu mltingz
Zam- wij eferty Akosztorysy formular2 z am- wi e @y inu suznN by | dost
d a ckedtreliwaudytu.Projekty, kt -re nie mogN zapewnil udc
zgodnoSci Zz europejskimi, kKraj owy mi [ wgasn
zam- wi e E publ i @i Ny athafi doyfziyrkansowani a S
z EFRR.

7. Obowi Nzki wynikajNce z umowy

Charakter dziaga® w Partograeplojektue monwyW ez wy enag @t r z
dost awcami w celu skutecznej r eDdatego zmoang i ni e
zal eca Paitnar prajékiy i dostawca zewnntrzny opi sal
dot y ¢ aloeari u rdostamwzeniav projekcied z i a § aa®/ tuyskjwdg-/w. Zam- v
publiczne sN jednym z naj wifiks zatcehc zwyizewar@®E wan

stwarzaj Nce potencjal ne ryzyko ni eprawi dgo
prawi dgowo.

Wi icej informaciji na temat nieprawi dgowoSc
wZa § Nc z rdoKkaud eniita Programu.

W celu unakeciziSicaecej wystifipuj Ncych nieprawi
opubli kowaga Adachr wceni & Pabliczne wytyczne

BW Polsce Rozpor zNd RegohamevMispir awi @ Razwokuw obni Ueni a
finansowych oraz wydatk-w poniesionych nieprawi djowo
2016
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najcznstszych bgnd-w w guoundyszEkdpegskbh (faPubda ns owar
procurement guidance for practitioners on the avoidance of the most common errors in
projects funded by the European Structural and Investifend® )

8. Pomoc publicznd*

Pomoc publiczna | est terminem Komisji Eur op
udzielanejwy bi - rczo przez or ganyanmwbMainreznee | 8bo
publicznychpr zedsi nbi orcom zaanga Uogospodarnzeakt k 0 me r ¢
grozi zachwianiem konkurencji i wpgywa na |
Unii Europejskie;.

Zasady pomocy publicznej maj N generalnie z
Aprzedsifnbiorstwemo. Przedsi pddriat rps towayd 7 Necs t
dzi agal noSi gos p oayastasu Nrawnego iesposofrgo Bnarisavana d

t. of eruj Ncy towary i usgugi na rynku. DI at e
czy Partner projektun al e Uy do publicznego czwtw@aonywat necg
w celu generowania zyskili e mu s i byl nastawiony nao cel z
prowadzoneprzez niegod z i a § a rchamktemk@mektyjnyZat em pr zedsi fibi o
byl r.-wnieU organizacja nie nastawiona na
jednost ka s amor z Ndiotne jese, capartoer progektu) @ ga , ziatam.ga Uo v
w dziagalnoSi gospodarczN w projekcie. Klasy
dokonywane zawsze w odniesieniu do konkretny

Dzi agal noSi goswsaeckdrkdi 2za deimdamd a pol egaj Nce
lubus gug na danym rynku

Typowymi przykgadami na dziagani a kéntrdlaegos po
ruchu lotniczego i morskiegedukacjapubliczra i 0 b o we uNezpieoz@ias p 0 Jee ¢ z n
ANi egospodarczymio dzi agani amy, pochomvgrihkiem,y | r-
Ue sN udostinpnione do publicznego uUytkowani
eksploatacji. Dale moUna r oz soz eurzzyNd zdeenS ican etflgkkiii er ojweekr
ScieUki przyrodnicze,itpkereUkiN sipacseéenpweé onpon
uUyt kowani a, b ewarurpko bniieer amd kag -ocpagnaita (r ynku st o
przykgad-w wymwiyd&reijonych

~

Definicapomoy pa@Est wa przlkekgeaemai swin na pinl

A wsparcie przyznawaoe{drekhwbpkrizeeezh opdazEs t 2av0
pa@EGstwowych;

A wsparcie daje odbiorcy pomock or zy Si ekonomicznN, kKt -r
w normalnych warunkactynkowych

A faworyzuie ni ekt - re przedsl dbi prodw&kchanal eke -
(wsparcie ma chakter selektywny);

A zakgd-ca |l ub grozi zakg-ceniem konkurencj.i

A dziagal noSi j est zbywal na p 0 mi pomiac y Pad

ma potencjalny wpgyw na handel

! Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Wszystkie Wymienionesznily)iwy@q)jegrkirq'meriaéoymlzai‘
publiczna. J8 1| i kt -rekol wi ek z wymi eni onych powyl
przyznane wsparcie nie jest uwaUane za pomoc

Ponadto, jeSli proj ektwsop-eq fmun aen spoowreorci e ubbrl d zc
zgodni e z pr amglacjeUrinala @ajspektyws finansowej 202020

w odniesieniu do pomocy de mini mawseraor az i nn
RozporzNdzenie Komisji ( UEWspiwiesiogb@ania 2013 z 1
Artykugu 107 i 1 &@niuUniiEkropajdkie) dogponiocy meknaini mis

i RozporzNdzenie Komisji (UE) Nr 651/2014 z
pomocy za zgodne z rynkiem wewnhntTragatuy m w z as

( 0Og- 1 ne Ro z pmawieWykcezBiokewyohi GBER)oraz rozporktizenie
Komisji (UE) 2017/1084 z dnia 14 czerwca 2017 r. zmidb@jozporktizenie (UE) nr
651/2014 w odniesieniu do pomocy na infrastrukport w i port w lotniczych, progi
powodu\te obowlzek zgpszenia pomocy nieulturiii zachowanie dziedzictwa kulturowego
oraz na pomoc dla sportu i wielofunkchjimfrastrukturi rekreacyjiNoraz regionalne

programy pomocy operacyjnej dla regiennajbardziej oddalonych i zmienhkg
rozpor2dzenie (UE) nr 702/2014 w odniesieniualdiczania kosztw kwalifikowalnych

andthe Commission Regulation (EU) 2017/1084 of iel2017 amending Regulation (EU)
No 651/2014 as regards aid foort and airport infrastructure, notification thresholds for aid
for culture and heritageonservatia and for aid for sport and multifuctional recreational
infrastructures, andegional operating aid schemes for outermost regions and amending
Regulation (EU) N&@02/2014 as regards the calculation of eligible costs

Pomoc de mini mis jest pomocN, kt -ra, =z uwag
handl owN pomifdzy Pa@Est wami CzgonkowsKki mi [
z rozporzNdzeniem nr 140700 GURS(,100PNEURdlaa k wo't
pzedsi Awzi il w sektorze transportu drogoweg(g ¢
pomocy przyznane,j w konkretnym Pa@Estwie Cz
t ej kwoty w okresie kolejnych trzech | at bud

rogram moUe kor zryusmieanit - v pompclh paAEgsk wa, t
ozporzNdzenie w Sprawi e GRERNoke ESBlaokaweglor
t-re zostadgy | uU za zgndasTea kp rdzgeuzg oK o njiaski id g u g
N wszystkie war unk nie mazwymaeyg pdwiadaiiania €gmisji a c j i
proszeni a praed prgymdniem pomocy.Kr yt er i a GBER okr
szczeg-lnoSci, kwal i fi kowal nych odbiorc- v
(tj . maksymal ne proplaoyche wk ps og ewmokwa lsikfoir ko
z pomocy publicznej) oraz wydatki kwalifikowee. Z t ego , wzmgzdypadkuw
skorzystania z pomocy GBERio Ue byl z asddrsmblery wsp: §cz
dofinansowania.

P
R
k
s
i
W

War unk i na jakich Instytucj a pdrmoeyzphblicznejj Nc a
w Programie Pogudni owego Bagtyku zostago u
Infrastruktury i Rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej o przyznawaniu pomocy publicznej

w ramach Program-w Europej ski ep20 (eumeng pr acy
dost npny htips/sosithbaltc.eu/stated).

InstytuciezaangaUowane w proces przyznawani a pomo:«
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Call for proposa

1

JointSecretaria{®® Monitoring Committg

Assessment o

L, Managing Authorit

Subéidy Contract

applications

applications

Wz el nitaliare s ST T RS Y 7

I nstytucja ZarzNdzaj Nca nie moUe przyznal za
przyznanej z naruszeniem zasad UE. JeSIli tak
Europejska uzna to za bdaokazamphMmoamo d ipwhblei om
kwoth wypgaconej] pomocy wraz z odset kami

Jak rozpoznal pomoc publicznN w projekcie?

Poni Uszy wykres pr zanhs tzavsita sprwaamd,dky pomoe yk to-krr a
publicznajest obeca w projekcie Nal e Uy zaznaczyl, Ue pomoc p
dzi aga @ adnerapragekt @k o cadjoSci oraz, Ue ocena p
do poszczeg-lnych dziaga® Projekt moUe skga
pomocy publiczneja@z t aki ch dziaga@® do kt-rych pomoc

Ze wzglnhndu na zgoUony charalkter ewimblgNz aoSdi
w ramach Progr amu Pogudni owego Bagtyku, ob
oceni ana o dldiebgnoi ep rdzlyap ald& u . (ApCact ernza djvadizkdozS cai §
SekcjaAOcena pomoc)y orusbd iwzpeggppadku wNtpliwoS
kwestii zwi Nzanyah wa) apdemamd N kprwaj loiweyzmri N | ub r e

Wi ncej i nf or nraecg tir yk zjascld azzvwi Nz anastrente z p omoc
internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji
http://ec.europa.eu/competition/index_en.html

Wykrywani e pomocy publicznej w projekcie
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tF NIYSNI LINE2S] (idz Y3 i Brak pomocy
LINI SRaAAT 0A2NEI( 4

publicznej

5TAFOEYAlL B AINSESY Brak pomocy
gospodarczym publicznej

Pomoc jest przyznawanaNd ST LJ- Z
Ol b2y (f2daca 1LINS & dzo e O

tl 2362 Rl 2S 2R6A2ND

Pomoc macharakter selektywny (oferowardo
G80N}I y@OK 2RO0AZN

Pomoc

publiczna

f dzo Y20
1 dz2NBy Oet

t2Y20 gLIBEGl yI G&YAN
LI 2adé6l YA O 02y 4

V.

PRZYGOTOWANI E, BEKGWDB&R PROJEKTU
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1. Procestworzenia projektu.
Jakp r z y g aransgreaitznyrojekt?

A Pr z e jakie$ IN WS p-lne potrzemozri- Jnaikji wyersa ¥ npioet epnocr
a "wsp-lny"ideS$f op mapipedk tcoy. idea projektu wpisuje TS
w zakres tematyczny i cele ProgramujRimiowego Béyku Ustaleniea d e k w a ideiio S c i
projektu jestkluczowymp unkt em wyj Sci projeltu. AVy p cavSondIZJe ni aak

pomysJg ) mo Ue przy
sin do  wgaSciwego cRroagamu. sz8zegegoweg
w Rozdzidel | ASzczeg-gowy opis o0si priorytetouv

A Rozpocznij opramwywanie koncepdj Twojego projektu od zdefiniowaniaakresu
projektu: zidentyfikujc el e pr oj ekt u ( c cezultaty(cce shweszosi Ngr
zmi e.Wi e ej s zaelach grojektu wRoadziale Bekcja3Spr awd ¥ czy
wWsp-gpraca tmabesgpamiczmia w osi Ngnifnciu t

A Zbudujw § a Scransgraniczne partnerstwo.Z n a jPa¥F t n2r nivezbfidny m
umiejﬁtnoéciami, kompetencjami, nastawi e
Upewnijs i n , UeParinezzyy sz ymi ej N w plapowaresi Z im@asj@o s - b
produkiyi rezultaty j a k r-wnieU eade i i nadd/mwid vdiuead mni a l
w projekcie.Pami nt aj 0 et ap aPotencjainiPartwenzy mo gzNe sjpw(§ u .

mi el jakieS doSwiadczenie w mi ndzynarodo
powi Nz aE mo g N rekomendowal i n
do wsp-gpracy w projekcie. JednakUg zach
kt-re na swoimspogpracugi ai mdjzylnarodowej,

uwaghi OS pr 2w riyktsezteonwNe SvyAl aj no Sci i wsp-: g}
na obszare Pogudni owego Bagtyku na rpecz ni

Szczeg- gy w RozdEtiadyy rltgy, @dske ke jia Sle k& j a
~AZasady p aprojektaehrwB 6 va dywB & vt y k u 0 ;
A Przemy &It o powinien k (@teresgrisszeadrupy zdocefpweo j e k t u

beneficjenci). Mi e ] na uwadze r-uUni ce

p owy Uteresariuszamik t - rymi jest kaUdy Kk(testtoma i nt
naj szersza kategori a, kt-ra obeprapanie t e U
docel owy mi , tj . kaUdy, kto uuzU/ystkkaowlna)lcg/y
benefice nt ami , kt - -rzy osoblScParmerzsyNOJekta)anganwa
A zdefiniujcie wsp- | nidez,i ag@a@ pio moporbrdzbikdtzriw
metodologiiji nwestycji, itp.) chcecie uzyskal v

A OkreSHaj Wgani a ,wniejpmaouwadkecichwk ad do Progr
Podgudni owewgpd Bw Jp v sidemtykikowanychiateresariuszy i grupy
docel owe projekiu,jva § oi®d-Gvnr ol e i pod Pdratgn.ezra-dva E
Szczeg-§y w Rozezi aRoez dizlila,j AP&knojSae g1 b hi B8z
oraz informacje w Rozdziale V;

A OkreaSItin rozpocznficipr oij ektak.o ESzemziel,- Jy w
Sekcja 1AEtapyp r oj ekt - w i 0otypy projekt - - w

A Ksztagdgtowanie budUet u. Zal eca sin aby pr
Oznacza to, Ue proces powinien rozpoczNI
dl a poszczeg: | nyarht nzearadmisEeniu ddihit b a § B8 €t owy c h
wstfiApnie zdefini oDiategok wbt v PCadHlgowimi @. budUe
wymagana weélNniosku o dofinansowanimo Ue byl okreSl ona w na
Partnerstwo w projekcie powi nno mi el n a
wspprggcy co do zasady | est bardzi ej czas
regionalnapod wzgl ndem czasochgonnoSci wWpr owa
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czynni kiem ksztagtuj Ncym czas tPawmerzyi a pr ¢
z krwjktw r ydechntrgliznwany systekontroli pierwszego stopni@ania,

Ni emcy i Litwa) w swoi ch budUet ach mu s
kontroler-w zewnntrznych, kt -rzy ©przepro:
j ak r-wnieU kontr ol fzdziale IV:nRozljiate 8/uSekcjS& c z e g -
AKoszty poni esi one podczas przyg
[ wybor u;, pRwj ekita®i &, , 7 SeRopdzi2adfpszty!| | , S ¢

~ kwalifikowalne w projekcima et api e zamykania projektuo
A Ok r ed8istycznecelewgd at kPows zec hn N pr aRatrytknNestp-rwo j e k

dodawani e Amarpi eeszea@Est wa o do 0Szaco\
W tym wzglhndzie naleUOy byl bardzo ostr ol
Ue w ramach projektu zostaje wydatkowan
budUet u. Szczeg-1lnie cel e wydat k- w dl a
raportowani a ni e powi nny byi zbyt ambi

ich stwara zagrqUeldé e czn &lowanyeawtyddtunduszy mol
ni edostnpna dla projektu z powodu zasady
Sekcja6.8A Ko n s e knmieen cgsei Ngni fpoodubui wscked Frwi kwvywd at k -
A PrzemySIl wrjozkiowsges hmi | rezultaty pajektowrorw adl
interesariuszy grup docel owych projektu jak r - w
rozdziad AMr,onsoeckjcaj ai 5zarzNdzanie produkt al
S

A Przygotuj Wniosek o dofinansowanie s kor zyst aj z usgugi (AS
[ zapoznaj sin z odpowi edni mi dokume
Sil rozpocznws$ enppeWnoitewdsfinansowanapowiednio
wc z e S nprzed przygotowywaniem  projektu i wykorzystywa

jejjako punkti odniesienia przy uzgadnianiuks a gt u pr oj ekt u.

potencialne B 565 Ny L} ALt yS digzN Whiosek 0

projektu 60dzRd S dz LINH dofinansowanie

Idea projektu transgraniczne
partnerstwo

Przygotowanie projektu

Zdecydowanie zaleca iaby, w cel u przedyskutowania wszyskhkhidly opi s
zPartnezowgani zowagd przynaj mni ej jedno spot kani e w
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Prace przygotowawcze Czhsl?adtmvwa@:awlmir‘buzda)wpainérawszme;p\yygs

uczestnikom na | epsze zrozumi enilkorsadiz aorsaizi pre -gwnei ezla ar

przygotowywania projektpouzedpowkigadmind ewmc avem$ mis k - w, t ak

rozpocznci eprojekmial Zwyg&] ie okres przygotowawczy rozpoc:z
i

do szeSciu nmdiaa Ni nzcayksoqcazdeainii aa, cowpoiwalas ka- pwzygotowanie wniosku

oodpowi edniej jakoSci.
Usgugi programowe
Nak a Ud y m precesa woreenia projektua U do jego zgJdoUenia, Pro
Bagtwskpu era pomysgodawWarwnprzojaekt uw gugi obej

A Stronh i nt er newwvwdithbftic.euglesatmpodst awowe Fr -
uzyskania najaktualniejszych informacj.i 0
z dostnpem do wszystkich dokument - -w Prog
ogg@&Eszenabor - wwni os k - wpis w [ rekomend:e
dozat wierdzonych wniosk:-w z20)80 wielezimgch i e | p
informaciji.

A Nar z i dSMART Alliance dost fipne na stroni e i ntern
platformN wymiany onl i ne i j est zaproj
ipomysg- - w. Zarejestrowany c¢z §o aralkzieniao Ue Kk c
partner - w, utworzenia konsorcj - -w proj ek

optopektdy, dost osowane| do pot |
e gad-w proj ekt - wniazinspipacjizm@zy z o Sc
opracowyw i u wgasnego projektu. Mo Ue
do podzi e nia sifn wizjN, pomysgem, no woc
my S| Ncy mi SMABTo Alkaacmiz Po § u d mi Bametgy k u maj Nc
te same interesy oraatworzenia transgranicznego partnerstwa, wymiany
I wzajemnego reklamowaniar e zul t at - w proj ekt - w.
A Narznidzi e Bdaonskt iWineed znya stroni e internetow
r-Unych rozwi NzaGniycmai ziwdyzpir - bpwaoyw h
w Pogudni owym Bagtyku od 2008r . I nf or mac |
np. internacjonalizacjg umi "ndzynabodowiseni e)r - wnowaUona
Ueglarstwo i turystyka wodna.
A Punkty Kontaktowe w kaUdym PaGEstwie Czgonkowskim
w procesie tworzenia projektu (promowanie programu, dostarczanie informacii

potencjalnymPartnerom projeki( wg Nczni e z informacjami o
dotyczNcych ko,mtorgdidern wnwyedUa t vW¥sppi ) ebekeslariat
wW oceni e zgoUonych wniosk: - w.

A Spotkania szkoleniowe i informacyjne.D| a  k andbora\ysop - | ny Sekr et
i Punkty Kontaktowe r gani z uj N waRtf egs@mltckaﬁogudnl ow

ChocPadr n ®pgnaimik powinienb y | gg-wnym Fr-ddgem i
wni osko,datwaxkiwe spotwawypaSNi eoirmywsnmel ki c
A Usgugi KkonWsl ipoy | mpeo.my s g projektu powin
z lokalnym Punktem Kontaktowynw celu uzyskaniaiper ws z e j opi ni i P

dopasowani a do Porktl Kontaktdvypa greskmadd.e r - wni e U
rekomendacj e dot y dogillioterwencd, partiestwa, kommozyeik t u ,
budUet u, potencjal nej syner gi ipie mvorzeman y mi [
projektu, kiedy pomysd projektu bndzie ba
konsul t oWsap:-Ismnyymz®ekretariatem
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A Usduga poszuki wrumki Kkontagtewptormei rn-ive.n wy kor zyst
sieci w celu zarekomendowania wiarygoy c h partner-w w cadg
Pogudni oweBod B8ags ywydarze®& w Pogudni owym
mi ej s cag dzpiod kmi®E N wyujalrztﬁn}awgl\{)ewnajslawmlLPa rtner - w
Potencjalni Partnerzy mo g N r-wnieU poszuki wal sin W
SMART Alliance

A Pozost ag@ge nuasrgzuigdiz i proces swoizemia prpjaita ¢np.aveztaty
priorytetowych temat - w, sesj e na t emat
kwestii) mo g N byl zorgani zowane wW <czas
na podstawie potrzeb zgdgaszanych przez wn

2. Naborywni os k - w

Propozyc| erzeustawipne kwaVniaskach o dofinansowaneb i er ane sN po
nabor wwi os kCed em Progr amu j est oggoszeni e
wrokunabownwosk- wkogdgo szeSciomiesifczna przer w
nab-r ma charakter zamkni nt yza, c
Ue musi miel okreSlonN dathn rozpoczmicidzy za
kt -rymi wniosbddawoyi majkl§adani RBrognam zastrzdga w. J
sobie prawodot wor z e ninaborg npNdjape 9 p e k't - w (zpd tNrUk oRvy = dh z
I, Sekcja 1 At apy priojtxpy w.pRodopneknabarg w Programie
Pogudni owego Bagtyku Zazwyczaj
sN dla projekt- -w sk@aldamy 8k c deodg evgszavysohld i ic we
Ue w kol ejnych egampkarmi twedtr aNMamietay dPuwjodcyy 09«
naborutylko dla wybranyctCel - w Szczeg- gowych

Do kalhdbergp o s taaqnlo ssomzeg- owe i nformacje (Wi
aplikacyjnym)na stroné internetowej Programwww.southbaltic.epw biuletynie Programu
or az w I nnych Fr-dgach
we wszystkich Pa@Est wach Cra gegionaloyohs &ronach). Pr o g
Dzi agania promocyj ne nabowiwNigskuzot an Nogpiaepe miwarm
przezWs p - | ny Sweek rwed @ Ppnkttant Montaktowymi kt - re graj N &

roln w rozprzestrzenianiu informacj.i
Oggosmmorub@dzi e obej mowago, mindzy innymi, na

A okr e Promtetye

A wymogidot yczNce partnerstwa,; .

A okres trwania (dzie® i czas) jak r-wnieU

A spodzi ewany czas podj iKoimd t etd e c Wojnii t o
o zatwierdzeniu/odrzuceniu projekt: - w;

A link do dokumentacji (pakiet aplikacyjny) wraz zecszeg- owy mi  wyt yc
dotyczplcymgot owani a, kwalifi kowal noSci ,
projektu

3. Dokumentaciawni os ku i skgadani e wniosk:- w.

Dokumentacjdons lkgddamiNa wni o Bakiecie Aptikdayjaym z nal e
kt -ry moUel rbiydnyu akltrmbarkia Udeigleai e publi kowany
internetowej Programi www.southbaltic.eu
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Dokumenty Programowe ni e bralsbh w 1z imo sokai & n e p
podczas trwania oceny whi osk:- w.

Pakiet Aplikacyins k gada si n z:

A Oggosz@maborma wni os kwraz z ewentualnymi wytycznymi

Komi tetu Monitoruj Ncego/Ilnstytucijda Zar z|
wni oskodawc - w

Podrnczni ka Progr amu;

Whioskuwo dofinansowanig € ws zyst ki mi wymaganymi zadNc
Ws kazdwelk kJadani Wnidskuwgofinangawangen i a

Wz -r skargi

Wni oskodawcy powinni Umpyoozdofiadnsoveaniging. Subsidywz or e m
Contrac)j ak r - wni eRbrozumienia Pastmesskiegang. Partnership Agreement)
przed zWoddlkeinp &@tmr z Rozdzi &A@ mudiva Beklojfaazandows
1.3APorozumienie Partnerskiebo.

> I >

Znaczenie Porozumienia Partnerskiego

Zdecydowanie zaleca sin aby wszystkie Zarezamiepia part ne

Partnerskiegoz o st agy przewidziane i uzgowhioskoneTapreedodgph
da pewnoSi , Paftherzy was jzdlties sape zrozumini e swoich odpowiedzial no
wyni kaj Ncych z ich uczestnictwa w projekcie.

Wni os ki nal eUy wypegnil w  pfigatnynk u robaceygni el s ki

j nzy kv Rragramie. Wni o s K i wypegnione wW innym jhnzyk
wz gl nd-amychh. or m

Wni oski naleUy skgadal

A w wersji elektronicznej Wniosek o dofinansowani@ r zes gany na wg a
formularzy czytelne skany( st r ona z p o dp iDekdamgji Partne@mi e ¢ z n «
projektu (LP) oraz Pi s e mn e z owspystkichRaa rt inaprojekim oraz
Partner - w st,opedpisang $azpoineycczhii(t joev@inie Ildstyt yc z y)

pol ecaj Nce Koordynator a Obszar - w
l ub Koordynatora Dziaga® Horyzontalnych (
(j eSSl dotyczy) .

Proszfi miel nma euvagpd ze ,s kdskcdptowana NkanyDeklaracji w
Partnera projektu oraz Pi s emne go z Whbpmypadklzzatwiérdzenis/niosky

p- ¥tniej, W czasie procesu @oygisyggdvanwaw udo kvy
DIl at ego z alRatnar wisd diNkcognbpyl et owa § cdadNu mermy qicrj al
juU0 podczas pMiipskgot owywani a

Wersja elektroniczna zostanjeSuznaoatani € os

poSrednictwem poczty el ektronicznej) p
w naborzewni osWs pv- | ny Srekda@jtearkattdemu zgoUonemu
referencyjny i oznacza datn zgoUeneWsp: -wmiyos Kk
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Sekretariatz o bowi Nzany | est poinfor mowal nadrym pi Smi
numerze referencyjnymr az dac Weioskugo Ueni a

Po zamknabordwmiuo sWs - | ny  Spaliikuje tha strong tinternetowe;j
Programu www.southbaltic.eui nf or macj n 0 liczbier zgonilUeldyc
o planowanym spotkaniio mi t et u Mani t oruj Ncego

4. Ocenawn i o sk - w
Ocena z o0 omwyddhy wa s i fijednafjcor praceduNz p zachgwaniu

zasad r ansparentonoSci [ r-wnego traktowania | i
4.1. Kryteria oceny administracyjneji kwal i fikowal noSci
KalOdy zgdoUony i zarejestrowany wniosek jes
kwal i fi kowal noBegiosKatlleway sztapabyal i sin z Kk
przed kompl etowaniem i skgadaniem wniosk: - w.
Kryteria administracyjne
A Whniosek o dofinansowanieo st ar czony do'wgaéciwego miejsca i w
A wszystkie wy magane z a@eNiclzanri &«d j e zpodfeltuatdigemne o Uo n e

zobowi Nzani a)

A Whniosek o dofinansowan@azDe k| ar acj eprojekmz beengw podpi sane pr ze:z:
osoby;

A Whiosek o dofinansowanzeo st a g d o st aiedoimformylarzo;a odp o w

A Wniosek o dofinansowanie ws zyst ki e zagNczni ki zostagy wypegni
A Whniosek o dofinansowaniz o st ag pr awi dgnoiveo wwyJwveigentiloanjyN (s i i Ua (
0 bgndach;); i §

A Dane administracyjne i formalne Wenioskuo dofinansowanie w zagNczni kach sN sp-

Kryteria kwalifikowalnoS$S

A projekt spegnia minimalne wymagania dl alnyphartner s
z dw- ch kilwalhi fPiakdeswaw Cz gonkowskich Programu);

A Partnerw odNegt organizacj N kwalifikowal nN;

A wszyscyPartnerzyprojektus N or gani zacjngnni kwal i fi kowa

A przewidywana data rozpoczihicia projektuKdgmgetut w ci N
Monitor;uj Ncego

A projekt jest pr zypinsuanyj edgoo psrzicozreygt-egto-wwy chhr ocgerla- w i
do jednego wska¥nika produktu Programu;

A wsp-gfinansowani e j est zabezpieczone, Wnogkedni e z

o dofinansowanie

Ocena admini str acy prreprowadzakawjest przéds b o wWaly n 8& &ir e t
we WwWsSp-gpracy z PaEst wami Czgonkami Progr a
Partnee: - sswoi ch PaGtw Czgonkowskich.

A W przypadku kiedypodczas ocenyWniosku o dofinansowanie zost agy wyk
niewielkie neSci sgoSci (kt - -re ni e bndN
na zatwierdzenie projektu, ngve wnioskubr akuj e czfASci danych
Partnera) proj ekt zostanie przekazany bez d

W przypadku zatwierdzenia takiego projektu, wnioskodawca zostanie poproszony
ouzupeghuknipeodczas procesu kl aryfikacj.

!5 Nie ma zastosowania dla Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
po zatwierdzeniu przez Komi t et Mo i przed u podpsaniem
Umowyo dofinansowanie
A W przypadku w kr yci a powaUnych nieScisgoSci (i
kt-rych popr awi eni eDeklarac Partnera fldjektwz o s tnapd.y w
wskazane nieprawidgowe k wo t Bartneranes &t us p

jednoznacze), Partner wi o d Nastanie poproszony o dostarczenie informagii
dodatkowych oraz poprawienie dokumentacji przed przeprowadzeniem oceny

j ak o S.cW tymvergypadkuWs p - | ny Sveyksrleétarambmwtod Ncego
oficjalne pismo z proSbN oj ochoveptowadzeriee ni e
korekt.

A pismo pr z eWgm-nlen yp r Sde lRarteeraan pdNeago era |is
koniecznych korekt/ wyjaSni e, wyj aSnienie
jak rwwkbaeldnie terminu na z§o Ueskodagcawy mag .
moUe zmienil i skoryWnoskal kttylrlko ztost algm
w piSmie. Wprowadzenie jakichkol wiek inn
wersji Wniosky bRAdzi e skut k OMmiasfuio Kallldw c ani e sk o«
mo Ue plo pzuwpaewgin i WnioseMylkoraz Wni oskodawca zobow
do wypegni eWspm- limesgtor ukeclg fotla mii atWpioshkur a wi o n
w ci Ngu 10 dni roboczych. Dok gaMsmpy | hgr mi
Sekretariat i przekazany w piSmie dotyczNcym
przypadkachVs p - $ekretariatmo Ue pr zed gu Uy | JweyBdmiarc zony
wi o d Nciye spegdgniWs wylmag@dE Sie podayma teimaie, u

korekty/ dodat kowe inmef opromacy vwagnii ei bwidNe bu
zostanie odrzucony z powodu brak-w for ma
baidN uwaUane za zgoUone w terminie, jeSlI
ko@Ecem terminu wyznaWgspnkgyp &e ipiadtma renyssty 3
j est okr edSd tom as tpeamapelza pocztowego | ub |is
r-wnieU udokument enmitadoNs pz &4 ewgyps Fakiratar i a
A w przypadku wykrycia nleSC|sgo§0| o]
(np. nekwalifikowalnal i ¢ z b a partnerzg/olkiémllceowychsku
l ub ni e poprawi eni a n|eSC|sgoSC| w podze
przekazany do oceny jakoSciowe]j [ bndzi e

decyzja o odrzuceniu jegt o d jpreézE o mi t et Ma n iwtna redJj Nocryz e d
regularnym posiedzenierRartnerwi o d dlhoego projektzostanie poinformowany
ni e z w goalecyzjna odrzuceniu projektu

Atylko te wnioski, kt-re spegni N wszystki
neomstanN zidentyfi kow@mie md=tSxrid golsei y g o
przekazane do kolejnegoetdgpo ceny j akoSci owe|j

42.0cena pwmkoSci

Ocena jakoSciowa odnosi sin zar-wno do stra
Przeprowadzana jestan podst awi e kryter iWsw - lunworSzdknmyed
we wsp-gpracy z ekspertami zewnntr znymi

sN na dwie kategorie:
A strategiczne kryteriaocenyi g g - wny m auesltearh ejné st zakr esu wk

do osi NgnifAci a cel - w Progr amu (wkgad do

rozwi Nzywanie wsp-lnych | ub powszechnych
A operacyjne kryteria oceny T gg-wnym cel em j est ocen

[ wykonal noSci proponowanych dpr ojj ®&kd S wi,

z punktu widzenia wykorzystanych zasob-w

113



TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

Projekty sN oceniane odrfibnie Wwj o8niiedizende
w projekcie objnte sN zasadami Pomocy public

Tekst poni Ue|j opi suj e wswyceriekiidestaréza ipformacji a wy

na zasadnicze pytani a, napnkZedsetanV\allanaspoedkp
sN rozpatrygwanlk kaUdepqg elkrtytwe:rllNLUmmoUlenybyl p C
j eSli nie odnosi sin twierdzNco do wszystKki
N a przykgad, nawet j eSli pr @joprécowujennowe | e st
rozwi Nzania, moUe byl wciNUO pozytywni g edbdeni
j est wyra¥ni e przedstawieonenogNle byriez wisti &lgwn

trangr ani cznej wsp-gpracy.

Strategicznekryteria oceny
Charakter projektu (znaczenie i strategia)

A Na ileuzasadniona jest potrzeba realizacji projektu
To kryterium ocenyodpowiada na pytaniw j aki m zakresie projekt odnosi

terytorialnych i moUliwoSci na obszarze Programu; w
Badanej e st r-waiye U j a k mav projektTdo szersedj @tagd na jednym lub kilku

poziomach polityk (UE/ krajowej/regionalnej/ Strateg
to ocenia r-wnieUO czy i w jaki spos-b projekt ma p
zr -wnowaUony rs@zawm:sj, rbrvarkoSiyskolgiménacj miUczwmaSi ak
wp gy w dnoawi Srkoo . Jest nhaoudzielenie mdpewibdzimdzyeijwsjakim zakresie projekt

korzyst a z dostnfipnej wiedzy i opiera sifn na istniejNcy

Charakter wsp-gpracy
A JakN wartoSil wipada@nh N wnos

Wramach tego kryterium sprawdzane jest wykazanie | al
do przedstawionych temat - w. Wsp:- gpraca | eserutawaUna pc
(lub mogN byl osi Ngnifite tylko w pewnymewsakgepsiae)y.
Par t nprojektw grup docelowych oraz obszaru projektu/Programu? Czy projekt przedstawia nowe
rozwi Nzani a, kt -re walklryalmzaystpblzarzs/tcmbaezadlceeph‘f’rogr‘
l ub czy adoptuje i i mpl eme@ceniapee si ull - wpi atlowarye pr @3 wik
z 4 obowi Nzuj Ncymi ilwspt éniyamiopwapo@wpnaewm,|l nWs pkaddrNN r
i wsp-lnym finansowani em.

Wkgad projektu do cel - -w Programu, spodzi ewane rezulta

A Wj akim zakresie projekt ma wkgad do osi Ngnincia c¢
To kryterium opegiNamagjakerwgz wmlftnaeet y pr oj e k prioryteétamij ego g ¢
Programu i jego wska¥nikami. Sprawdza pogdgNczenia pomi

A celamiprojektuas z ¢ z eygni c§laamipriorytetowymi Programu;

A rezultatami projektu a wska¥*ni kami rezultatu Prog

A g § - wrprodaktami projektu a celami projektu;

A gg-wnymi produktami projektu a wskaFnikami produk
W ramach tego kryteriuny riozgvp -UOmnpmojekjuredd wkitiaykd &2j M egat 1t a
wybranych grup docel owWchnie &einkmepnej ék tmo;Ul ji vl idos
( jest moUliwe osiNgnifictije. icczhasa, ppdaBiyndhi- evas ownune
sprawdzane, czy projekt okreSlig mproyugkfiekiomasiupyj eden
docelowe.
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Gj-wne produkty projektu sN r-wnieU rozpatrywane w a
projekiz nacz Ncego i w rrvwoazgwei ghoz ywkagnaideu docel owych probl em- w)
byl p 0 wprzez imna grganizacje/regiony/kraje spoza obecnego partnerstwa.

Znaczenie partnerstwa

A Wjakim stopniu skgad partnerstwa | est istotny dl a
Kryterium to odpowiada na pytanie, czy proj@tmaga odpowiednicRar t netr e wb n drnoyzvni Nlzoani a
kwestii wyzwa@ moUdiavnScel twryrorzegl ggwhch. RozwaUani
obejmuj N skgemdczypaotfnémrest wozi om- w, sektor -Pwgr ttneerry-two r i
sN zr-wnowaUone projektdRoiwa aid aj ONSavieth msatz env-iveni eU rozpatry:
kryteri um. Zasoby finansowePatudekae wpP a oS c i a
oceniane na podstawie dokument- -w uzupegniaj Ncych, |jeS

Operacyjne kryteria oceny

ZarzNdzani e

AW jakim stopniu struktury i procedury zarzNdzan
oraz potrzeb projekfu

To kryteriumoceny odpowiada na pytaniez y pr oponowana st Konktet®rea )7 NcyNdz

j est proporcjonalna do wi el IPartSecom uciestniwzenier w prdresip r oj e k t

podej mowania decyzj.i orédtakizg jpakcedocpdumy zN¢@zawbo
w zakresie finans-w, zaswNMrwySaFfnerojtekansp&oenmmnmnddac
Oceni a sin r- Rairedert owy oaWeijye zdol noSci zar zNd z
wsp-g§gfinansowanych ze Srodk-w UE | ub innymi pr oj

odpowiedniewsparcie dlazaltd zani a proj ektem

Promocja
A W jakim zakresie stpomocymaine casWN sIMi awyasrniaa czaj Nce
do odpowiednich grup docelowych oraz interesariiszy )
W ramach tego kryterium sprawdz acele prgmecf to d woygkuajzNa n i €
sidio konkretnych cel - -w projektu, j eSli wybrane podej
promocji oraz czy d z i a gpramocyme i rezul taty sN odpowiedni e aby do
docelowych oraz interesariuszy.

Plan pracy

A W jakim stopniup | a n pracy jest realistyczny, konsekwentny
To kryterium ocenia jak st otpnlean®NWane dzi agania i rezultaty dIl a
i rezul tay- wjgaSci wy | est Pagnerai (i vayjr azFandya, & | poogniolaiadnzyy, Zgc
Partnewr -pw oj ekci e, itp.); oraz c¢czy harmonogram czaso'
sN w logicznej sekwencji czasowej).
W ramach tego kryterium oceniane |jest uzasadeni eni e
Znaczeni e dl a osi Ngnincia cel-w projektu. R-wnieU v

Programu ich korzystne znaczenie dla obszaru Programu znajduje odzwierciedlenie w tym kryterium oceny.
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
BudUet

A W jakim stopniuprojekt wykazuje najlepszytso s une k ceMW jdak ijna ksotSccpni u b ud

sp-jny i proporcjonal ny?

Kryterium to odpowiada na pytanie, czw projekc i e przedstawi a sin zapl anow
i rozsNdnymwmh z&rmpedk-iveni a realizacj.i projektu, czy b
do osi Ngnifncia gg-wnych prodcakt nedpowiezdidjtMti owh oz @aan g
Czy odzwierciedlony j est podzi,azpdamid u dzébe draz czp gesti ndzy
to zgodne z planem pracy. Potrzeba i koszty =zaangalU

sN r-wnieU badane w tym kryterium.

KaUOde z wyUej wymienionych kryteri-w ocenian
A 0 Abrak informacij. l ub nie spegnia kryter
A 1AsJaboo
A 2 Awystarczaj Ncobd
A 3 Adobrzeo

W trakci e oceny p r o jnedostatecznegp epSziominfoumacjip o wo d u

przedstawionych we Wniosku odofinansowanieni e | e st moUl i wa ocena

pozycjil/l oSwjia$lcize&@NI slprzeczne i nf Wnioskucj e w

o dofinansowanieWs p - | ny Smé&Uet adP@mat sielr a Widanatkiveee g o
informacje. Wy j a Sni &rsigwi({edyaig lepszem zrozumieniu problematycznych

pozycji. Wyj aSni enia majN jedynieniuczyoigN epewbd
wz moc ni e n\Wroskj adofindsawaniei e mogN zawi eral dodat k
uzupedgni aj Ncych WhioslkuXia Otha r yWtoafraotr&kmavddj ai, n ni e z
bezpoSrednio z pyWaspikemy z8dieamgmacpriae zbr ana |
przy ocenie projektu.

Przykgadowe pytatWwsp-]aki SekmebUarrzadal

- dostarczenie informacj.i o Fr-dl e, na pod
informacje weWniosku o dofinansowan(ap. dane statystyczne, itp.)

- wyjaSnienie (dostarczenie tecdhatyxznNcych
termin-w u Wrioskuc & dofivaesowanie( g § - wni e w pr z:
posgugiwania sin jnzykiem specjalistyczny

- wyj aSni ehtpeorzyycchj i  w odniesiebliedpil @nowanych dzi a

Wsp- -1l ny SperkzreeSlaer iagtt amé ma diti ogMc emad ajoMdN | i s
pytaE j ak r-wnieU okreSlIli termin na podanie
kal endar zowych |l i czNc Wsp -dlarteg op r.edkproemtncerdi Faet r
przesdananpe bé&dmi piDeosz matcrzyomeenawnyj aSni eni a
razem ze Wnigskidho m gofinansowani®r oj ekt molUtgko jedrié t ar c z
odpowi ed¥ nrWspzametgan iSdeakdrneet add chatuk owe odp o wi
brane padiuwWadnhe dodatikddwe r pitsmejostnkesiariztu.

Opi eraj Nc sin n aWs wy ISékietariathgrupaje 2 § y U projekty

na nastfipuj Nce kategorie
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A A i projekty rekomendowane do zatwierdzenia,ptjojekty d o b r e j jakoSci,
spegni aj N krnyat enraijavyRIrs@gyrma rpuo zi o mi e

A B i projekty rekomendowane do zatwierdzenia pod warunkamp tj.o j e ke vy , k t
spe®lkrgferia Programu, | ekz - ppshagpajpNawe
moUl i we w procesie klaryfikacji:;

A Ci projekty nie rekomendowane do zawdzenia, tipr oj ekt vy, kt -re n
specyficznych strategicznych i operacyjny

Wsp:-I ny Smwzydziela zagroi Umtojekty d o j ed n e j Zze wspomni a
kategorii w mabonavehh o enBaUdpeogdost awi e jakoSci zgoc
Aby mi el przyznanN kategorin A |lub B projek
Dlategopp od ane pomzrdedz ajrbikiUe proCekt otrzymuje

A JeSlI i p r z y reteajegicaneke/terium ecengzoo st ani e oceni one
(1) lub niUej
lub

A Przynajmniej dwaperacyjn&k r yt eri a oceny zostanN oceni o

Na podstawi e Wsyn Sdkeyaviatmrc 2ywgot owuj e | i stn pr oj
kr-tki opis zgoUonych projekt -w oraz podsum
Na podstawie takiego podsumowaKiam mi t et MdokboupjeNwyboru pr oj

Ocena pomocy publicznej

Ponadt o Wnigsi 2ose anN poddane szczeg-gowe] Ao
skupiaj Ncej sin na kryteriach pomocy public
APompebl i.czQeaaena ta bnindzie opieraga sif na
Whiosku o dofinansowanigos t ani e pr zeprowadzona przez eks|

Pomoc publiczna

A Czy dziagania w ramach projektu sN objnte pomoc\
byl wudzielona (tj. czy progi plomocy publicznej ni
Wramach tego kryterium okdpowikadawi £ikin drza agehapri @eroge
pomocy publictowekaaujeSlkt trak ze schemat -w pomocy pu
mo Ue byl zastosowany w p a &yopnmod kpubliczdao jekt r dozvarly ¢ h dzi
na mocy szczegil nydnlhbspr msepii sdow dzi aga®& pr Parteetat u be z
projektu Ocena zostani e przeprowadzona na podst awi e 4
finansowania, selektyvnSc i |, korzySci i namdlazepnrioag) elkad n kvu rdelnac y k h o

zdefiniowana pomoc publiczmao restdust al ony odrAbny wspEFBR zynni k dofin

Og:- Il nie rzecz bi or Nc, pamea s p o lpizea Podraano mr z vy -
bndzi e prwrgnachazasady dée minim@®z nacza t o, Ue przedsi.
dofinansowanie z Programu tylkw pr zypadku, kiedy nie otrzy
w ramach zasady de minimis 000NcEUWR jeecair N @S c
lat podatkowych od daty  otrzymania pomocy.J ednak Ue, ni e

to wpgywu na moUl i woSi otrzymania przez ©prz

i nnych program- w () ak opi saA®omoc Ropludbdzliiaclzer
Whioskad awcy powi rardio mwi®éji,e S3wi dofi nansowanie do
pomoc p icznN, moUe miel to wpgyw na wsp-
jego cz i
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W przypadku wykrycia w procesie oceny potencjalnej pomocy publicznej dla odpowiednich
dzi aBadar@&, wi od Ndowi ni en zost al pws ;m-flomyno Ba ky e tp
o obowi Nzkach w zwi Nzku z zaistniagN pomocN

PonadtoPartnerzy projektuy trakcie procesu oceniania projektumo g N zost al popr
o natychmi astowe przeddoUenie dodatkowych de

5. Wb projekt -w odpo@a®ewdna a
Wy b:r
Decyzja o wyborze propozycji projektu podejmowana jest pikez mi t et Moni tor

Programu Pogudni owego Bagtyku na podstawie v
Komitetz wy k| e spotyka sifn w chaboguwnl éskyaeddak Ued :

wzglndu na szczeg-lne okolicznoSci icaba mi n t
wni oskodawc- - w. Ni e zKwjnoictzentiue MaowWssppodahukitaibti eug o
publikuje | i st n zatwierdzonych projekt - - w na S

www.southbaltic.eu

Je Plriopozycj ez opsrtoajeyk t z avt wi er dzone pod war unl
konieczna, projekt zostam ostateczni eylzkaot wp e r dszpoenjeni eni u
i dostarczeniws zyst ki ch wyj aSni e .

Wszyscy Partnerzy wi od Ncot r zymuj N pi semni e pegne
zatwierdzenaodr zucenia i ch projekt .  w. W przypadku
pod warunkami | ub wymagaj N Pdrnezyvd rodXergit aa nda |

odpowiednio powiadomieni prze®/’s p - | ny S ®&rtneewi aordiNaetyg t zobowi Nz
do przeka ani a do P @izt sporkiuyntoimacji otrzymanych odVs p - | nego
Sekretariatu

Lista rezerwowa projekt- -w

W celu zapewnieniavykorzystaniad o st nhpnych funduszy na kol e]j
Program Pogudni owego Bagtyku przewiduje kor
Po oggoszeniu |isty zatwierdzonych projekt:
kt -rych zabrPojkiyteof ungmagN. dofi nansowani e EFF
fundusze w wyni ku o szatwierdzongch Srajektachv Prpjekty z listy d n i o
rezerwowej otrzyma&jdofinansowanie po podpisariimowy o dofinansowanie.

Skargi

Skargamo Ue by &j e&mpiOwomy wn iuwsaklbad,awltea ocena proje
przeprowadzona zgodnie =z procedurami oceniania ustanowionymi dla danego
naboruwni oskZwodni e 2z z a Patdesamii o HNa epraaNvoy mdio s k §
skargi ma Partner wi o d.NcGg - w n wnioskodawca zbiera informacje

[ s k & & aw nimieniu wszystkich Par t ner - w. Skargajsekkgtaud a n
jest na wzorze obowi Nz uj Xc ynmPakedeapikgdyjmyi e w
podanym doz aproszenia do ,skadadamusiaawneoak: - wast Ay
informacje:

Projekty realizowane w ramach Osi priorytetowej 6 (P
wyboru)
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Al min i nazwi sko gg-wnego wnioskodawcy,;
A NumerWniosku o dofinansowaniet - r e g oskatgat y c z y
A WyraFnie uzasaskigiwvoae pewadkazaniem tych
wyboru i oceny projektu, kt-re nie sN zg
w dokumentach zwipfNzasnyerhi emdanysk adani a
A Podpis g§- wnedou bwnoiscosbkyo duapwonwa Bkaigionej do s}
Skargamusi bybhwzpdbyopku angzelwskdimNgu 14 dni Kk
p o dni u, w kt-rym gg-wny wni os k oKomitet a ot r
Moni tor aj Nayebgoor u projekt -w (ter mi MWs pvslkmmezgaon y
Sekretariatui nf or muj Ncywmho wykBauut otr oj £ka wgamie Podpi
zeskanowanego dokument u, gg- wny wni oskodaw:
na og-Ilny aWsgsl|l menqao |[.9evkyr et ari at u

Skargi otrzymane po przekroczeniu wyznaczonego czaswdrzucane bez rozpatrzenia.
W przypadku kiedwkargan i e zawi era wszystkich Wspofl mgcj.i

Sekretariatp o pr o s i gg-wnego wni ckalgio dvskazand infformagjez up e g 1
w ci Ngu siedmiu dni k al e wmoskodawca ytzyma pissmo d ni u .
zeWsp-lnego .SekKeemani amtau uzupegnienie zaUal e
zeWs p - | Seleegadatupr zekazuj Ncym informacji o rodzaj
kiedy 9gg-wny wnioskodawca nie wyeliminuje o
powy Ue | skargazstaje eodrzucanbez rozpatrzenidnformacja o odrzuceniskargi

bez rozpatrzenia jestni ezwgoczni e przwwkpzyhwgnaSehret

do gg-wnego wnioskodawcy.

Skarga kt - r e s pEpgadstaaviopwcyhmapgoawy Ue j jest przepWeéstpr-yl wnayn a
Sekretariat oraz | nst yZaurcz Nidz aPdlpdlwi edni e Pa@Estwo Cz{
Kontaktovy i /1l ub prEemiodet €z \WVoymiotgdr ulj yWiced o f or me
0 wynikach badaniakargi

Skarga jest rozpatrywaa t y| ko ni@ednogodno Sci z procedur ar
ustanowionymi dla danegmboruwn i o sBka-dwa.ni e ni e bndzimchdot ycz
przez gg- wnego wni oskodawcn zmi an w troe
do wniosku. Nie bndN przedmiotem badani a

wni oskodawcn po daci e SkargaoZHtZma ez a oczaya dwmii @
nowej decyzjiKomitetuMo ni t o r ard N Wmipisker o dofinansowani€kargauznara

za nieuzasadnidh nie wymaga nowej decyzji Komitetu M nit or.uj Nceg
W tym przypadku poprzednia decyzja pozostaje w mocy.

Wsp:-I ny Seiks emraire ai nf or muj e gg - wnpergcedurywn i o s K
odwogawczej

Decyzj a skardijyecsztNcoast at eczna, wi NUONca dla wszy:
Uadnych innych proces-w odwogdwodgashbeay Pr o
uszczerbku dla jakiegokolwiek mechanizmu lub procesu pgwne zado Sl uczyni
na poziomie krajowym W szczeg-lnoSci w odni esieniwu
wnioskodawcy.
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
6. Koszty poniesione podczas przygotowania, sl
Koszty kwalifikowalne w Programie Pogudni o\
sin do faz proj ekt u (wificej inforMapgji o
projekt - -w [ d. y Program p ofesuje & kvto trnily ¢ @ vaNdtl a koszt - - w
przygotowawc zy ch pr oj ekt u u(dmiweodmviyenraigaj N Nfvor mi e
finansowych), pod warunkiem{J e proj ekt t en 'z Powbdanjna zat wi

przeprowadzeniel z i a § a &k worf Waanwastz § oyl aatwierdzoy Wniosk o
dofinansowanie.Kwota 1y ¢ zowajjt e s t jedpakr yfcoiranNkoszt -w pr ;
projektu,; koszty r z e prezgnioivane adi  przedstawiameo doN byl
dofinansowania.Kwota ry ¢ zowa) zostanie przyzhanpod war unki em, Oe 0
otrzymag kapit &ywgp @cenaN tPodwelgidNazeezpraektdm §t y k u
zal NUk o wy ringseed money facilities) realizowanymi

w ramach Programu P 0 80a3) lnbzonaygh inGranfentywk a W 0 & §
poczNt kowego.

Whioskom o dofinansowanié& t - r e CZI’]SCIOWO opieraj N sii |
dofinansowanych =z Progr amu ogudnWopvelgoy nBa g
Sekretariatem podc z as opracowywania projektu, aby
dla koszt-w przylglst owami aprmpij ®@jke kut uswymaga zne
( np. badani a rynku, studlopaacowywalmamayektm080|)
I rzeczywiste koszty przygotowania projekiain a c z Nco pr zrerky aamaNatj Nk
wni oskodawca moUe rskumapaOylekzygyadée NiD& owni o

Kwoty ryczagtu zaleUne sN od typu projektu:
A og-lne koszihg kwal pivgk @IA0EWR;
A og-Ilne

koszing kiwal ipf ok e KILB5000EUR; magej skal.

A brak koszt-w przygotowania dla projekt-wv
na wczeSniejszym etapie

Podzkwagt y ry @oanj th@meti ner - w mpsoj etkytiu przedst

we Whniosku o dofinansowani&onkretniei opisana wZadaniu 0 APrzygotowani®d K wo t i

ry c oapt moUe byl pr zeds Waoskubluba piendszymbnioskeo w t z w

pgat n ordzem z innymi wydatkami i zostanie przekazaa

na kontoPar t ner a wskapadeN ¢Jmawe o dofinansowani¢o d r i b njake | ub

c z i Bdrwszego dofinansowania z EFRRPar t ner Wi odNcy odpowi e

przekazanie kwoPartneromprojektuz godni e z podzi agelWndslu®zt - w

dofinansowanie.

"Koszty przygotowaw z e ni e maj N zastosowania dla Osi priorytet:
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo

PRZYGOTOWANI E, SKGADANIE | .WYBE¢R PROJEKTU

1. Sformalizowanietworzenia projektu.

Po zatwierdzeni a projektu zal eca sin aby
uczestniczyli w seminariach organizowanych dRar t n eir o avN.c eminaria
organi zowawWsp -slNn yp r Seekmn aejddla zgirezentowani® g - | nych =z as.
Programu, procedyrz wi Nzameal i zacj N pyo¢ tekeipmtyanyehz s z c:
kwestii.

l11.Proces klaryfikacj.i [ podpi sywania um- w
Podczas procesu klaryfikacj.i kaUda kwest
oceny projeku jest uzgadniana iwyj aSni an a w odniesieni
Po zako@& zeniu w n o Wrroska i oadofipanspwagieagednie d o

z warunkami lub rekomendacjami, projeknu s i zatwierdzil p
harmonogram  finansowy [ poprawiory formularz Whiosku

Umowa o dofinansowanimo U e pdulpisana w Programie tylko w przypadkue Sl
proces klaryfikacij.i z frejaktanniUee  fzorsmalinioed r z
jeSli W wWyznhnricgonpygengrizawszystkich wymog:- \
z ocenN.

Proces klaryfikacji powi2miesi Byl pdkd&tyo

otrzymag dof i nan swanrkowegezatwiesdzenia przekomitei u

Mon|toWszysd:\yléaytnerzyorastp l ny Sekretariat/ I nst
powi nni dogelUki ch star aGE by dotrzymal
(wyjaSnlanla/uE’apEgerawea)iblt;?ewmbmleerm|n-
zggUy dokument - w nlezbndhylshytdlmCJpaodZJarsalk

mo Ue wstrzymal podpmeavg ni e

o dofinanswanie. Na |l e Uy mi el na uwadze, Oe prze
kl aryfi kaRajrit,nek a Umhypsrio jperkzeidst awi i dane pr
osoby ze SWO | €] i nstytwuciji, kt-r

do korzystani a z systemu SHOpolae (8acadsg
nini ejszego Rozdziagu)

1.2. Umowa o dofinansowanie

Umowa o dofinansowanigp ot wi er d z a ostatecznN kwotf
dostipnN dl agpiej ¢ latk w nansaweyla ealizacj prejektu. f i

W s zc ze tymdwa o ®finansowamo k r e S| a pr astran umowmy b o wi N
wodniesieniu do pr zyz mamt@iggao | aperowdnia, Kk o0 S z
odzyski wansysgsemlkoanZ tr -ow ,i i audyt uw zakaekie r - wni
informacii i promociji w projekcieWniosek o dofinansowanjes i st ot n N ¢z i S
umowy.

Umowa o dofinansowanie podpi sywana j est pomi hdzy
odpowiedzialnym za ozw: | regfpea@d@hinMd nmt you &j i Zar z N
Programem)aPar t ner em zWit wd Rcydlmonego projektu.
Umowyo dofinansowanid o st inpny | est wvwavscuthbalticcei e Pr ogr

Na podstawie wz o r u dostinpnego n&r sgmramu.,. Wapg-e
Sekretariat d | a projektu przygotowuj e w jnzy
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egzemplarzach projedUmowy o dofinansowanie Zal eca si n aby wr
zapoznal i s i Umowy ozdofimansowvani®ac iz d zgoUeni em
konkursu. ProjektUmowy o dofinansowanienu s i byiny pprdpe s al nsty
Zar zNdzaj Nicaks b &p e d @ Wg pnegp Bekretariatprzekazany do

podpisu do Partner a Wi odNc
Umowa o dofinansowaniec hod z i w Uycie z drarteamm podpi
Wi odNPagbner oWir @ g Moy e Unavg oddfindnsopania.

Sfinalizowanie podpisaai Umowy o dofinansowanigest odnotowywane przez

Wsp:- | ny Svedystemie L2014 t

W przypadkuUm- w o dof iorbaen snouyyaNlciyech pomoc publ |
jest natychmiastowe powiadomienlen st yt ucj i o Zace zpdbdgiganig Nc e j
Umowy o dofinamswvaniuprzezPar t ner a , wicod M c & @ dlrstytucju mo U1 |
ZarzNdzajgNsejenie przyznan ajg. Pgishmiceyof publ i
Cometition and Consumer Protection za p
SHRIMP.Zggoszenie to musi mi el mi ej sce nie
przyznania pomocy publicznej, §d daty podpisania umowy o dofinansowanie przez

obie strony. W dniu podpisaniamowyo dofinansowani@rzezPar t ner a Wi od N ¢
doWs p- -l nego Sdeé«Uetpmprias dal ,adMsaodn | mor Gz2kmied r
mus i go nNi ezwgolczat vt upchZ|es\/\Z;aphmiLl}§bldozsI@rj Ncej
podpisanejUmowy o dofi nansowani av,cztetechskopythu c | a
wystawiacertyfikatprzyznania pomocy publicep (tylko w przypadku zastosowania

zasady deminimis) i wprowadza stosowne informacje do elektronicznego systemu
SHRIMP*. Jedna kopiaertyfikatup o Swi adczaj Ncego przyznani
jest przekazywanR ar t ner owi druga kogiskWe pnu |, Bekretariatowi

a dwie pozosdotedkipredktjdwchangtauNji ZarzNdzajl
W niekt -rych przypadkach zmiany Umowyr oj e Kk
o dofinansowanieSzczeg: - owe i nformacje dotyczNce
z ost a{Rozdmiald wSekcpA Z mi podcyas eal i zac.j i projektu

1.3. Porozumienie Partnerskie

Porozumienie Partnerskiek r e S1 a z oib prawia NRPadnera avi o d Nc e g o
iPar t ngoektbww odni esi eni u do r e alPartresowij i pr c
wi od Novemu o0z s z e r Uneowyi oedofinassoveahisa @oziomPartnera

Wz - Porozumienia Partnerskiego Kkt - r vy zawi era obowi Nzk:
dostnpny na wivw.southbaitic.dir o gr a mu

Og:- Il na struokSﬂiPmrcrzwnlemlaparztnemkwgow zal eUnoSci od
mo (bey | aralelhosz awi er al obowi Nzkowe kl auzul e
Cag k owi estieprojektu gozostaje kwestia wyboru fornBorozumienia
partnerskiego czy jest to jeden dokument podpisgmygez wszystkiclPa r t n,er - w
czy kilka indywidul anych pPartnereamwime & NEc yro d p
a kaUdym p oParmeramprgjektin y m

¥YpPodmi oty wudzielajNce pomocy publicznej zgodnie z po
procedur zwiNzanych z A&rmE8NozpLd0 8 czm)pl-sfND zz olb.o wzi N2z n €
zgoUenia raport-w dotyczNcych przyznanefu pomatgcy pub
publicznej do Prezeddr ziidu Oc hr ony Ko nk uZgogmeezjpdragfiem Ipld b wytyenrecht - w

Rady Ministr . w
z dni a 23 grudni a 20009r . W sSprawie §k@adan|a rapo
i n rmowania o nie przyznaniu takich Srodk-w (Dz. U.

fo
s k § a d a mealnicawam gplikagji SHRIMP.
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W szczeg-IlnoSci, nast Apuj Nce Portzsnieaiengartnprekimi nny by

A dzi ag an iPartnérawlrakeigrealizacji projektu;

A obowi Nz k PartkeeW wakcie cealizacji projektu;

A budPagtriera( zawieraj paki poigdziziajiagEabudUet owe) .

A warunki zarzNdzania finansowlafinansovk si i gowo
pjgatnoSchs FFR\|, opJjat zwi Nzanych z przekaz
odPartnerawi o d N d@Pgaar t n eojektyw  p

A odpowiedzial PaS¢tinefi wansowe

A zasady doodtzyycszkNeweani a Srodk-w ( w przypad.l
rapprtowanych | ub odzyskiawamyc hbhdtswjusgMc zkeogr- €
finansowych, jeSli zostanN nagoUone;

A obowi Nzki zpmi Nezamewy wani em danych i do
W bezpieczny iw cragievikazanyn wsigwie o -ddfinansowanie
(subsidy contract)

A rozwi Nzywanie konflikt-w w partnerstwie;

A wy mogi i odpowiedzialnoSci w zakresie inf

Aby uni knNi potencjal nypeojektuaep e ni esENwW praypgo.
I podpisanie Porozumienia partnerskiego r - wnol egl e z Proodyp i sy wa

o dofinansowanie Oba dokumenty muszN byhSdogWegonend
0 pjataoSzeg- gy WgSetkejoinadattyszegorazRozdzi a
APodrfnczni k SLReOMeAfoi)cj ent a

Nal eUy midezie PaabeszyprgiektumogN rozpoczNi realizac.
przed podpisaniemPorozumieniapartnerskiego.Kosz'g y takich dzi agad
kwalifi kowal nymi [ mogN byl raportowane w pi

2. StosowanieEuro
Of i cj al nPN\f owa lamiuN P o § ujdsh Eurow WszyBtidej kwgtk wmowie

o dofinansowaniewni oskachmos p§abyioSkal kul owane i pod
Zgodnie z Art. 28 RozporzNdzenia 1299/2013,
sN przeliczane na euro z wykorzystaniem mie
stosowanego przez Komi sj i w miesi Ncu, w

do weryfikacji dokontrolera pierwszego stopnidi esi nczny kurs wymiany
http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info_contracts/inforeuro//index_en.cfm

W celu uniknincia r-Unic wyawrkia¢gNcych a g
nae Oy podawal =z dwoma.Raineriyscmonivi | Dapipywan@ale i o &
danych do systemu w Euro.

@ a
u

I stotnN kwesti N jest, Ue zwrot r apbPattemwanych
wi odNcaeagmast npni & arntan erhjekimt apRy zy k o strat WYy r
z przeliczenia walujest ponoszone przd2a r t npeojektw WV cel u uni kni nci a

zaleca sin otworzenie konta w Euro dla cel - w
3. RozgoUenie w czasi e Kkmeadzmdtapwjekkuwal i fi kowal ny
Koszty realiza j i k ss\et ami  zwi Nzanymi =z dzi ajada@mi

projektu od numeru 1 do 5. DIl a satysfakcjon
zapewnil wystarczaj NcN iloSlI czasu i Srodk:

Koszty poniesion@a etapigealizacji projekttmo Un a  w gapetpmieczankania projektu
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W kwestiach wymagaj Ncych intewprefjacwi jAizgkmopPohsgowmo
(patr z Rozdzi ag Yoszy kwdikkéwalpea w 2projekcie

na etapie zamykania projeRuKoszty dotyczNce wszystkich s
moUna raportowal jako koszt ypozdwiwazraunrek i zz mr, e a

te zostagy s c eontrolefapidrwszegostopnia @amgELEY (patrz informacje
o FLC w tym Rozdzialev Sekcji 8.1 AKontrolapierwszegastopnia).

Dziagania w projekcie i zwi Nzane z ni mi kK o
wW najbardziej precyzyj nyarmenpgoanu Iprzedstawiondgoi e s i
we Whniosku o dofinansowanie Har monogram potwierdza pozi on
t ak zwane Acel e wyndaiEkd|lwod )k aw dreagnoa coksrpe s n yr a p

Sekretailat powi ni en byl ni ezwgoczni e i nfor mowan
zatwierdzonego harmonogr amu. Nal eOy miel na
mus z N byl pr zedwnioskwiskme dawy m dl a okresu
w kt-rym kogzteyx zyywsBendsy (t] . opuSci gy kon
W przypadku kiedy koszty zostagy rzeczywi Sci
nie bygy ujnte w odpwioskuedmpirmj ek pewonbé&neg
Wsp-Il nego e kzged dirii ea b tt yug M c Kkaegpynt wniwskywprzed
wgNczeni em t kolejhegowrdoskat - w do

OpierajNc sifn na dziaganiach projektu oraz
reali zacj.i projekt - w wspieranych przez Pr
zabepieczony na poziomie Programd.e SI i projekty nie osi NgnN

wydat k- w undetspendingi ni epegne wykorzystani e St
niebezpiecze@®two braRagraduastdpaaStiymfuddiuezy
z powodu zas dy N+ 3 (tj. z a s a d-ydeconmitmente$hz caz e §r g ¢ k -
w Rozdziale VI, sekcja 6.8 Konsekwencje nie osi Ngmieficiwa w:e
wydat k- wo) .

4. Doch-d (przych-d netto).

Przych-d netto generowany podczas realizacij.i pr o
z tytugu uczestnictwa w wydarzeniach projektu) p
UOe koszty te nie sN kosz®tami kwalifikowalnymi w

W czasie trwania realizacji projektuRartnerzy projektu z o b o wi N zda przedstawiania

wewni os k ac h, paychody adttavg §ener owanego w projektach sk
Wydat ki kwali fi kowal ne or az w s pParfinéra prajekts ® Wani e
pomni ej szane o0 wygenkoatoywcazny tpoa ztyywlhka mredijteokt - w 2z
kwalifi kowalnym powyUe|j 50 000 EUR. W projektad
50 000 EUR lub niUszym, nmtaiogh.- d nie jest przedmi o

J e SRaitnerzy projektu maj N wkgad do projektu w formie K
w dziaganiach, ktdoehgdnpowj Ni dochyd al okowany p
kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych w projekcie

Dziagani a w cagoSci finansowane przez proje

Ydoch-d nie moUe byl generowany w projektach w ramach
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Partner pojektu or gani zuj e konferencjin w cagoSci fin;
kwalifikowalne 1000 EUR. Partner proektugener uj e przych-d w wys
w formie opgat za wuczestniczenie w konferel
w 100% finansowana z budUetu projektu, (o]
przych-d et t o aPakners gojektikzostahia pbmnlejezany 6 20Q¢R.

2378aG1AS8 12al
projekcie

75%z EFRR
2506 & L3s OFA YL ya

Kosztyl 6 I t A T A | céleintoivayieSoddndhodu
800 EUR =1000 EWR00 EUR

Kosztykwalifikowalne: 800 EUR =1000 EURD0 EUR

cnn 9! w 1 24| Batherh @diektuaRoyERDFR
064l f Ol e8yyAl R2FAYIl y&

Dziagania cznSciowo finansowane przez projek

Partner pojektuor gani zuj e konferencji cznSciowo opg:
na Kkt-re skgada sin wsp-gfinandartneag) oraz z EF|
z budUetu jednostki w kwocie 200 EUR jako
konferencji wyna i 1000 EUR). Przych-d z tytMguNopga
na uwadze te niezbndne wydatKki na konfereni
przych-d netto oblicza sifi poprzez potr Nc:¢
niekwalifikowalnychpr opor cj onal ni e do wydatk:-w kwalifi
w projekcie (300 EURi 200 EUR = 100 EURA 00 EUR *0,8 = 80 EU
kwalifikowalny pomniejszony zostaje@d o ¢ hp rdz y(c h ) (800 BURi 80dEUR = 720

EUR)

a dofinansowanie EFRR bol i czane j est zgodni e z zasto

dofinansowania.
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/1t16 124lds0 ITtT s 124810
2LI0F 02y LING § 2 L6 02y |
800 EUR 200 EUR

yzal i OFrovl2sAradey
800 EUR koszty kwalifikowalne
200 EUR koszty niekwalifikowalne

520K2RSY &n 2L Ge@ NEgy26l |
100 EUR = 300 EWGR00 EUR

Prorata jest obliczond00 EUR *0,8 dzRT A | O 1 2

16 EATAL 26 €y2OKSPBEURTS Y

Kosztyl 6 t ATA1 26 fyS LRYYAS:
720 EUR = 800 EW4R0 EUR

540 EUR dofinansowanie dla PP jako EFRR (75%)

Projektyz kwot N og-|l nego b 0000DeA0EURHox drk -rdarcizeal Ng iN
zako@®& zeniu projektu mesazN- d zgodaid | i c z a
z ZagNczhiPkiogrmknry DdowyUej 1 mln EUR emner uj N
reali zacji 0.

Umowny depozyt

Wszelkiep §at no Sc i uPagnerk @oekiu wy ziekzkaj Nce =z kar umo
rezul tat nar us z e Rart@erenupro@kiuya psamiomeNe y N, | ub u:z
w wyni ku wycofani a of erty wvwylzreazn N stw o nvy n i

przeprowadzonego postnpowania o0 zam-wieniu f
przych-d i nie bAdN odliczane od koszt-w kwa
5. Promocjaizar zNdzanie produkt ami [ rezul tat ami

51.Pr oj ekt owapnomecji’Sci e Uk i

Partnerzy pojektumu s zBlpr oj e ktwowadasi e trwania projekt
dzi agramocyme Dzi agania kaUdego proj elbisaary moUn a
promocyjnejpromocja projektu orazpr omocj a medul tagty wahi a

% nje ma zastosowania w projektach w ramach Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Dziadgania promocyjne w projekcie opierajN ¢
O mage,] skal. nie muszN opracowywal specj al
SWoj e dziagani a dpr omomyajsnte&ipnych e
Od projekt- -w weWaiagsku o dofiflansavanye o wt a § a straiegia s a n a

promocjii jej cele.
Jak opracowal strategifn promocji dla projekt
Krok 1: ustalenievs p - | nego zr 0z u mineetapiearoze/guldanegp praekte. k t u

Naj waUni ej s di&lskytecznep gragmmaji kv Nrakcie realizacji projektu i po jego
zakoE&zeniwu ] est w jranmache partzerstova, ucmi jesh, iwgzwaniem

transgranicznym i jak ukiebynkypmpadc dwame gnm @:
wykorzystal zaronwmp ppaza estswowrem | a Rrojgktypo z al
mi Akmi ez N rzdvwefiieddi owal wartoSi dodanN niepo
organi zacji, obywatel:| i spodecznoSci

Krok2: zapewni eni e sprawnej popege: gpracy partners

A zorgani zowani e przepdywu Partiererh o wmoaddNjciy m p «
a p o z o Battreer@grygi/Pdrtneramstowarzyszonymi

A pomoc  wszystkim  Partnerom oraz  Partnerom gwarzyszonym
w postrzeganiu siebie j ako wi nkszej c
identyfikovani a sin z cel ami projektu;

A zapobiegani a koncentrowaniu sif na

ni e yolghddakteru transgranicznego.
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